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DERGININ TARIHCESI

IAUD, Ocak 2009 — Aralik 2020 yillar1 arasinda “Istanbul Aydin Universitesi
Dergisi” adiyla stireli akademik hakemli bir dergi olarak yaym yapmistir.
Belirtilen tarih araliginda derginin ISSN 1309-1352 | e-ISSN 2149-0074 olarak
kullanilmistir. TRDizin basvuru siirecinde derginin alanmin net olarak belirgin
olmamasindan dolay1 Istanbul Aydin Universitesi 12.06.2020 tarih 2020/5
toplantt ve 45379966-050.01.04 numarasiyla alinan Yaym Komisyon Karari
dogrultusunda isminin “Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi”
olarak Ocak 2021 sayistyla birlikte degistirilmesine karar verilmistir. Yeni isim
baglaminda yeni ISSN: 2757-7252 ve yeni e-E-ISSN: 2757-7244 alinarak Sosyal
Bilim alaniyla ilgili ¢alismalar degerlendirilerek yayin siireci kaldigi yerden
devam etmektedir.
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Odak ve Kapsam

Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, bilimin rehberliginde
ulusal ve uluslararas1 diizeyde arastirmacilarin 6zgiin bilimsel ¢aligmalarini
yayimlamay1 ve bu yolla topluma ulasarak degisen ve gelisen taleplere onciilitk
etmeyi amacglayan hakemli bir akademik dergidir. Sadece sosyal bilimler temel
alanindan makaleleri kabul eden dergi, Tiirkce ve Ingilizce 6zgiin bilimsel
makalelere yer vermektedir. 2009 yilindan bu yana diizenli olarak yayimlanan
dergi, uluslararas1 yayincilik ilkeleri dogrultusunda hazirlanmis icerikleriyle
sosyal bilimler alanina katki saglamay1 hedeflemektedir.

Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (IAUD), sosyal bilimler
alanindaki genis yelpazeyi kapsayan calismalar1 degerlendirmeye alir. iletisim
ve medya ¢aligmalari, sosyoloji, psikoloji, siyaset bilimi, uluslararasi iliskiler, dil
ve edebiyat caligmalari, tarih ve kiiltiirel calismalar, ekonomi ve isletme, egitim
bilimleri, hukuk ve insan haklari, giizel sanatlar gibi alanlar basta olmak {izere
sosyal bilimler disiplinine dahil tiim konularda yapilan arastirmalar dergiye kabul
edilmektedir.

Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, yilda dért kez basili ve
elektronik olarak yayimlanan hakemli ve bilimsel bir dergidir. Dergi, orijinal
teorik ve/veya deneysel caligmalarla, farkli bilimsel arastirma ydntemlerinin
kullanildig1 makaleleri kabul etmektedir. Tiim makaleler, kor hakemlik sistemiyle
degerlendirilerek yaym siirecine dahil edilir. Istanbul Aydin Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi’nin editoér kurulu, ulusal ve uluslararasi uzmanlarin
degerlendirmeleri dogrultusunda makalelerin kabul edilip edilmeyecegine karar
verme yetkisine sahiptir.
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Makale Tiirleri

Derleme: Belli bir konuda yakin zamana kadar yapilmis bilimsel caligmalarin
kapsamli derlemesi.

Arastirma Makalesi: Ozgiin arastirmalari ve sonuglarini sunan bilimsel formatta
yazilmis makale.

Degerlendirme Siireci

Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’ne gonderilen makaleler, kor
hakemlik sistemine uygun olarak iki hakem tarafindan degerlendirilmektedir.
Hakemlerden birinin olumsuz, digerinin olumlu goriis bildirmesi durumunda,
Yaym Kurulu, hakem raporlarini inceleyerek makalenin islem siirecini bir ii¢tincii
hakeme gonderme ya da yazara iade etme karar1 alir. Makalenin yayimlanabilmesi
icin en az iki hakemin olumlu goriis bildirmesi gerekmektedir. Ayrica, makaleler
Turnitin ve/veya iThenticate intihal yazilimlar ile kontrol edilmektedir. Hakem
raporlar1 tamamlandiktan sonra, Yayin Kurulu’nun onay1 ile yazilar yayima hazir
hale gelir ve kabul sirasina gére uygun goriilen sayida yayimlanir.

Yayin Sikhgi

Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Ocak, Nisan, Temmuz, Ekim
olmak tizere yilda 4 kez yayimlanir. Dergiye belli bir say1 i¢cin makale kabul
edilmemektedir. Yazarlar istedigi zaman makalesini gonderebilir. Degerlendirme
stireci tamamlanan makaleler gelis tarihi dikkate alinarak yayimlanir.

Acik Erisim Politikasi

Acik erisimin bilginin evrensel kullanimini artirarak, insanlik i¢in yararli sonuglar
doguracag diisiincesinden hareketle, Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi Ac¢ik Erigim politikasini benimsemistir. Dergi, yazarlardan devraldigi ve
yayimladigi igerikle ilgili telif haklarindan, bilimsel igerige evrensel A¢ik Erisimin
(Open Access) desteklenmesi ve gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla,
bilinen standartlarda kaynak olarak gosterilmesi kosuluyla, ticari kullanim amaci
ve igerik degisikligi disinda kalan tiim kullanim (baglant1 verme, kopyalama, baski
alma, herhangi bir fiziksel ortamda ¢ogaltma ve dagitma vb.) haklarin1 bedelsiz
kullanima sunmaktadir. Igerigin ticari amagcli kullanimi i¢in yaymevinden yazil
izin alinmas1 gereklidir. Ayrica IAUD, Creative Commons tarafindan CC-BY-
NC-ND 4.0 lisanslanmistir.

Yaymn Ucreti
Dergi i¢in herhangi bir iicret talep edilmemektedir. Ayrica kabul edilen biitiin
makaleler licretsiz yayimlanmaktadir.

Arastirma ve Yayn Etigi flkeleri
IAUD’ye gonderilen bilimsel yazilarda, Yiiksekdgretim Kurumlart Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi ile iligkili yonergeler, ICMJE (International Committee


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

of Medical Journal Editors) onerileri ve COPE (Committee on Publication
Ethics)’un Editor ve Yazarlar i¢in Uluslararast Standartlar1 dikkate alinmalidir.
Intihal, verilerde sahtecilik ya da yamltmacilik, yayin tekrari, bolerek yayinlama
ve aragtirmaya katkisi olmayan kisilerin yazarlar arasinda yer almasi etik kurallar
dahilinde kabul edilemez uygulamalardir. Bu ve benzeri uygulamalarla iliskili
herhangi etik bir usulsiizliik durumunda gerekli yasal islemler yapilacaktir.

a) Intihal: Baskalarmin 6zgiin fikirlerini, metotlarm, verilerini veya eserlerini
bilimsel kurallara uygun bi¢imde atif yapmadan kismen veya tamamen
kendi eseri gibi gostermek, intihal kapsaminda ele alinmaktadir. Intihalden
kaginmak i¢in yazarlar bilimsel kurallara uygun bir sekilde atif yapmali ve
arastirmalari igerisinde yer alan tiim bilimsel yazilara ait kaynak gdsterimine
dikkat etmelidirler.

b) Veride Sahtecilik: Bilimsel arastirmalarda gercekte var olmayan ya da
degisiklige ugratilmig verileri kullanmak, veride sahtecilik kapsaminda
ele alinmaktadir. Yazarlar verilerini etik kurallar dahilinde toplayarak,
stirec icerisinde gecerlik ve giivenirligi etkileyecek bir degisiklige maruz
birakmadan analiz etmelidirler.

¢) Carpitma: Arastirmadan elde edilen kayitlar1 ya da verileri degistirmek,
aragtirmada kullanilmayan cihaz veya materyalleri kullanilmis gibi
gostermek, destek alinan kisi ve kuruluslarin ¢ikarlar1 dogrultusunda aragtirma
sonuglarii degistirmek ya da sekillendirmek, ¢arpitma kapsaminda ele
alimmaktadir. Yazarlar aragtirma siireci ile iligkili verdikleri bilgilerde diiriist,
objektif ve seffaf olmalidirlar. Etik kurallari ihlal etmekten kaginmalidirlar.

d) Yayin Tekrari: Ayn1 yayini, yapilmis olan 6nceki yayinlara atif yapmaksizin
ayr1 yaymlar olarak sunmak, yayin tekrar1 kapsaminda ele alinmaktadir.
Degerlendirilmek iizere gonderilen yayinlarin daha once baska bir yerde
yayimlanmasi ya da degerlendirme siirecinde olmasi ile iligkili sorumluluk
tamamen yazarlara aittir. Yazarlar tekrardan kaginmali, 6zgiin ve orijinal
aragtirmalarint gondermeye 6zen gostermelidirler.

¢) Bolerek Yayimlama: Bir aragtirmanin sonuglarini, arastirmanin biitiinliglini
bozacak sekilde ve uygun olmayan bi¢imde parcalara ayirip birden fazla
saylda yayimlayarak bu yaymlar1 ayri1 yayinlar olarak sunmak, bolerek
yayinlama kapsaminda ele alinmaktadir. Yazarlar aragtirma biitiinliigiinii goz
ontinde bulundurmali ve sonuglar etkileyecek bélmelerden kagimmmalidirlar.

f) Yazarlik: Arastirmaya katkis1 olmayan kisileri yazarlar arasina dahil etmek
ya da katkisi olan kisileri dahil etmemek, haksiz yazarlik kapsaminda ele



almmaktadir. Arastirmanin planlanmasi, tasarimi, verilerin toplanmasi,
analiz edilmesi, degerlendirilmesi, arastirmanin yayima hazirlanmasi ve son
halinin ortaya koyulmasi asamalarina tiim yazarlar yeterli diizeyde katki
saglamis olmalidirlar.

Etik Kurul izni

Etik kurul izni gerektiren aragtirmalar ig¢in, makale yazarlarinin bagh
bulunduklari kurumlardan onayli “Etik Kurul Izni” almalar1 zorunludur. Bu
kapsamda, anket, miilakat, odak grup g¢alismasi, gozlem, deney ve gorlisme
teknikleri gibi yontemlerle katilimcilardan veri toplanmasini igeren nitel veya
nicel arastirmalar; insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya
da diger bilimsel amagclarla kullanildigi c¢aligmalar; insan iizerinde yapilan
klinik arastirmalar; hayvan deneyleri; ve kisisel verilerin korunmasi kanunu
cercevesindeki retrospektif calismalar i¢in etik kurul izni alinmalidir. Ayrica, olgu
sunumlarinda “Aydinlatilmis Onam Formu”nun alindig1 belirtilmeli, bagkalarina
ait olcek, anket ve fotograflarin kullaniminda izin alinarak kaynak gosterilmeli
ve kullanilan fikir ve sanat eserlerinde telif haklarina uygunluk saglanmalidir. Bu
tiir makalelerde, etik kurul izni agik¢a belirtilmeli ve arastirma ile yayin etigine
uygunluk ifadelerine yer verilmelidir.

Benzerlik Politikasi

Gonderilen tim makaleler intihal kontrol taramasindan ge¢mek zorundadir
ve iThenticate ve/veya Turnitin (Advanced Plagiarism Dectection Software)
araciligryla kontrol edilmektedir. Bu rapora bagli olarak intihal orani en az
%20’yi gecmeyecek diizeyde olan makaleler yayimlanabilir. Bunun iizerinde
intihal orami olan makaleler kesinlikle yayimlanmamaktadir. %20’nin altinda
intihal oran1 ¢ikan makalelerde hakem goriislerine bagli olarak giincelleme talep
edilebilmektedir.

Telif Hakki

Telif hakki; bilimsel olarak hazirlanmis makalelerin ayrintili bir sekilde
korunmasini amagclar. Yazarin haklarin1 korumak ve yeniden basma ya da
yaymlanan arastirmanin diger kullamim izinlerini diizenlemek icin IAUD,
yazarlarin makalelerini yayinlanmaya hazir oldugunda tiim haklarii imzalamalari
gereken bir telif hakki formuna sahiptir.

IAUD, yazarlarm telif hakkini kisitlama olmaksizin kullanmalarina izin vermez.
Teknik igerige ve tescilli materyalin korunmasina iliskin sorumluluk yalnizca
yazara ve kurumlara aittir ve IAUD veya Yayin Kurulunun sorumlulugunda
degildir. Baslica yazar, makalenin diger tiim yazarlar tarafindan goriilmesini
saglamaktan sorumludur. Gonderilmeden dnce makalede telif hakkiyla korunan
materyallerin kullanimi i¢in gerekli tim telif hakki izinlerini almak yazarin
sorumlulugundadir.



Yazar olarak haklarim nelerdir?

Yetki olarak haklarinizi belirlemek i¢in génderdiginiz veya yaymladigimiz
derginin politikasini kontrol etmeniz énemlidir. IAUD nin standart politikalar
asagidaki yeniden kullanim haklarina izin verir:

IAUD; makalelerin yazarlar tarafindan telif hakki kisitlamas1 olmaksizin
kullanmasina izin vermez.

Yaymlanan makaleyi, kendi egitim ihtiyaclariniz i¢in veya arastirma
kaynaginiza, bu arzin ticari amaglarla kullanilmamasi kosuluyla bireysel olarak
saglamak i¢in kullanabilirsiniz.

Yayinlanan makaleyi IAUD nin izni olmadan bir web sitesinde
yayinlayamazsiniz.

Makale Cagrisi
IAUD, farkli alanlardan gelen akademisyen ve profesyonelleri “sosyal bilimler”le
ilgili bu konulardaki farkli goriislerini tartigmak {izere bir araya getirmeyi
amaglamaktadir.

Dergimiz sosyal bilimler alanindaki tiim konular1 kapsamaktadir.

Yaym Dili
Tiirkce ve Ingilizce

Makale Gonderimi
Makaleler sadece Dergipark tizerinden kabul edilmektedir.

Tletisim

Istanbul Aydin Universitesi
Istanbul — Turkey

e-mail: iaud@aydin.edu.tr
Tel: +90212 4441428
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Focus and Scope

The Journal of Social Sciences of Istanbul Aydin University is a peer-reviewed
academic journal that aims to publish original scientific studies by researchers at
national and international levels, guided by science. By doing so, it strives to lead
the evolving and changing demands of society. The journal accepts articles exc-
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Bagskan’dan

Universite olmak sadece egitim ogretim faalivetlerini siirdiirmek anlamina gelmez.
Universite, bu faaliyetlerin yaninda sosyal ve akademik faaliyetleri de saglikli ve kaliteli
yiiriitiilmesinden sorumludur. Universitemizde gorev yapan her gretim elemaninmin iivettigi
en kiiciik ¢iktiyr degerlendirmesi ve paylagmasi temel amaglarimizdandw. Bu amagtan
hareketle yiiriitiilen yayin faaliyetleri ise akademik anlamda en oncelikli ¢cabamizdur.
Deneyimlerin gen¢ kusaklara aktarilmasi i¢in temel mecra olarak gordiigiimiiz akademik
dergi yayinciliginda, Istanbul Aydin Universitesi'nin de katkisimin olmast amaciyla,
biinyemizdeki tiim bilim, teknoloji ve sanat disiplinlerinde akademik dergi yayinlama
karary alinmistir.

Universitemiz tarafindan yayinlanan Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
temelde teknoloji, iletisim ve sosyal bilimler arasinda iliskiler kurulmasi ve bu alanlar
iizerine bilimsel c¢alismalarin yaylanmast gorevini iistlenmektedir. Istanbul Aydin
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Sosyal Bilimler, Iletisim Calismalari, Yeni Medya,
Halkla Iligkiler, Reklamcilik alaminda yapilmis olan gerek uygulamali gerekse bilimsel
arastrma merkezli makaleleri yayimlamaktadir. Istanbul Aydin Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi umuyorum ki hem Tiirk hem de uluslararast arastirmacilarin bilimsel
eserler iiretmesi ve bilimsel alanda iilkemizin yazin gelisimine katkida bulunacaktir.
Derginin editorii, hakemleri ve yazarlarina katkilart igin tesekkiirlerimi sunuyorum.

Prof. Dr. Mustafa AYDIN
Miitevelli Heyet Baskani

Rektor’den
Degerli Okurlar,

Istanbul Aydin Universitesi olarak, teknolojiden iletisime, sosyal bilimlerden sanata
kadar genis bir yelpazede bilgi iiretmenin gururunu tasityoruz. Bilgi tiretiminin en
kalic1 ve en etkili yollarindan biri bilimsel yayinciliktir. Bu noktada Iletisim Fakiiltemiz
tarafindan 2009 yilindan beri diizenli olarak yayimlanan Istanbul Aydin Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, ulusal ve uluslararasi akademik arenada ses getiren, bilimsel
katkilariyla gelecege 151k tutan bir platform olarak one ¢ikmaktadw:. Bu dergi, yalnizca
akademik bir yayin olmanin otesinde, bilginin paylasimi ve kurum kiiltiiriiniin yansimasi
agisindan da 6nemli bir misyon iistlenmistir.

Bu kiymetli ¢alismaya liderlik eden Iletisim Fakiiltesi Dekanimiza ve emegi gecen
tiim ekibe goniilden tesekkiir ediyorum. Dergimizin, bilginin simirlarini genisleten bir
yolculukta ilham verici bir kaynak olmaya devam edecegine inancum tamdir.

Basart dolu bir yaywn hayati diliyorum.

Prof. Dr. Ibrahim Hakki AYDIN
IAU Rektorii



Editoriin Mesaji

Sevgili IAUD Okuyuculart,

2009 yilindan bu yana yilda dort say1 olarak yaymmlanan Istanbul Aydin Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi’nin Cilt 18, Say1 1 (Ocak sayisi) ile yeniden sizlerle bulusmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Dergimiz, sosyal bilimlerin farkli alanlarindan giincel ve 6zgiin
caligmalar bir araya getirerek akademik bilgi tiretimine katki sunmayi siirdiirmektedir.

Bu sayimizda siz degerli okuyucularimiza bir derleme ve bes arastirma makalesi
sunuyoruz. Calismalar; egitim, iletisim ve reklam, psikoloji, kiiltiirel temsiller ile sanat
tarihi/koruma odakli degerlendirmeler gibi farkli arastirma eksenlerinde, disiplinlerarasi
yaklasimlarla literatiire katki tiretmektedir.

Saymmizin ilk ¢aligmasinda Kemal Serbes yapay zeka teknolojilerinin insan kaynaklarina
etkilerini inceledigi derleme calismasiyla sayimiza katki saglamaktadir. Elif Yildiz
Tohumcu ve Ahmet Erkasap, vakif iiniversitelerinde ag¢ilik egitimi alan &grencilerin
demografik o6zelliklerine gore mesleki beklentilerini incelemektedir. Tkinci makalede
Emre S. Aslan ve Ozge Yilmaz, reklam stratejilerinin CGI’daki kullanimini ele almakta;
dijital {iretim pratikleriyle reklam dili arasindaki iliskiyi tartismaktadir. Ugiincii ¢aligma,
Melis Yilmaz, Fatma Yildirak, Beyza Nur Yildirim ve Elif Emir Oksiiz tarafindan,
Tiirkiye’de psikoloji &grencisi olma deneyiminin fenomenolojik bir yaklasimla
degerlendirilmesine odaklanmaktadir. Doérdiincii makalede Serkan Aycil, Ara Giiler’in
fotograflarinin filatelideki temsili iizerinden gorsel kiiltiir ve temsil iliskisini inceler. Son
olarak Ziibeyde Korkmaz ve Tugba Batuhan Tekin, Fethiye-Kayakdy’deki kiliselerin
siisleme programlarini degerlendirerek kiiltiirel miras ve sanat tarihi baglaminda kapsamli
bir analiz sunmaktadir.

Bu saymmizda yer alan ¢aligmalarin, giincel tartigmalara yeni sorular ve yontemsel
acilimlar kazandirarak sosyal bilimlerde arastirma ufkunu genisletecegine inaniyoruz.
Dergimizin hazirlanma siirecinde emegi gegen tiim yazarlarimiza, hakemlerimize ve
yayin kurulu iyelerimize tesekkiir ediyor; yeni sayilarda bulusmak dilegiyle hepinizi
saygiyla selamliyorum.

Editor
Dog. Dr. Deniz AKBULUT
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serbesuskemal@hotmail.com
https://orcid.org/ 0009-0005-1713-0156

SERBES, K. (2026). YAPAY ZEKA TEKNOLOJILERININ INSAN
Anf KAYNAKLARI YONETIMINE ETKIiSi: FIRSATLAR, ZORLUKLAR VE
TEHDITLER. Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 18(1), 1-35.

(0Y4

Bu ¢alisma, yapay zeka teknolojilerinin insan kaynaklar1 ydnetimi (IKY)
tizerindeki etkilerini ¢ok boyutlu bir yaklagimla incelemeyi, konuyla ilgili
giincel egilimlere ve gelecekteki olasiliklara dair kapsamli bir inceleme
sunmay1; IKY ile olan is birliklerini ve gelismekte olan yapay zeka temelli
teknolojilerin uygulanmasinin insan kaynaklari (1K) fonksiyonlarini nasil
giiclendirdigini ¢ok sayida ¢aligmaya dayanarak aktarmayi amaglamaktadir.
Aragtirma tanimlayict bir tasarimla yiiriitilmiis olup, tamamen c¢esitli
kaynaklardan elde edilen ikincil verilere dayanmaktadir. Arastirma
sonucunda IKY’de yapay zekanin mevcut durumu, karsilasilan zorluklar
ve firsatlar hakkinda kapsamli bir degerlendirme sonucuna ulasilmaistir.
Elde edilen bulgular, IKY alaninda yapay zekanin giderek artan dnemine
isaret etmekte ve bu nedenle daha fazla arastirma yapilmasina bagh
olarak cesitli veri kaynaklarmmin biitiinlestirilmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir. Calismanin temel amaci, yapay zekanin IK departmanindaki
roliinii incelemek ve IK departmaninda karsilasilan zorluklar ve firsatlari
ortaya koymaktir. Arastirma sonucunda, yapay zekanin IK departmaninda
yiritiilen ¢esitli islevlerde 6nemli bir rol oynadigi; robotik sistemler
sayesinde sirketlerin ise alim, veri toplama ve analiz etme, performans
yonetimi, is yiikiinii azaltma ve isyeri verimliligini artirma gibi siire¢leri
yonetebildigi sonucuna varilmstir.

Anahtar Kelimeler: Derin Ogrenme, Dijital Déniisiim, Insan Kaynaklart,
Insan Kaynaklar: Yonetimi, Yapay Zeka.

Gelis Tarihi: 29.07.2025 / Kabul Tarihi: 06.01.2026, DOI: 10.17932/IAU.IAUSBD.2021.021/iausbd_v18i1001
Aragtirma Makalesi-Bu makale iThenticate programiyla kontrol edilmistir.
Copyright © Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
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THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE
TECHNOLOGIES ON HUMAN RESOURCE
MANAGEMENT: OPPORTUNITIES, CHALLENGES
AND THREADS

ABSTRACT

This study aims to examine the effects of artificial i ntelligence (Al)

technologies on human resource management (HRM) through a
multidimensional approach, providing a comprehensive review of current
trends and future possibilities in the field. It seeks to convey, based on
numerous studies, how collaborations between HRM and emerging Al-
based technologies strengthen HR functions. The research was conducted
using a descriptive design and relies entirely on secondary data obtained
from various sources. As a result of the study, a comprehensive evaluation
was reached regarding the current state of Al in HRM, as well as the
challenges and opportunities encountered. The findings i ndicate the

growing importance of Al in the field of HRM and highlight the necessity
of integrating diverse data sources for further research. The primary
objective of the study is to investigate the role of Al in the human resources
department and to identify the challenges and opportunities faced within
HR functions. The research concluded that Al plays a significant role in
various HR functions; through robotic systems, companies can effectively
manage processes such as recruitment, data collection and analysis,
performance management, workload reduction, and workplace efficiency
enhancement.

Keywords: Artificial intelligence, Deep learning, Digital transformation,
Human resource, Human resource management.



Kemal SERBES

GIRIS

Giliniimliz i1s diinyasinda dijjitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte
yapay zekd (YZ) teknolojileri, orgiitlerin yonetim siireglerinde koklii
doniisiimlere yol agmaktadir. Bu doniisiimden en ¢ok etkilenen alanlardan
biri de insan kaynaklar1 yonetimidir (IKY). Geleneksel olarak insan odakli
karar alma siireglerine dayanan IKY, artik biiyiik veri analitigi, makine
O0grenimi ve otomasyon gibi yapay zeka tabanli teknolojilerle yeniden
sekillenmektedir. Bu degisim, sadece operasyonel siireglerin daha hizli ve
verimli hale gelmesini degil, ayn1 zamanda insan kaynaklarinin stratejik
konumunun da yeniden tanimlanmasini beraberinde getirmektedir.

Yapay zekanin insan kaynaklar1 (iK) siireglerine entegrasyonu; ise alim,
performans degerlendirme, calisan bagliligi, egitim-gelisim ve insan
kaynaklar1 planlamasi gibi pek ¢ok alanda somut uygulamalarla kendini
gostermektedir. Bu teknolojiler; yoneticilere daha hizli ve veri temelli
kararlar alma imkan1 sunarken, ayn1 zamanda c¢alisanlarin deneyimlerini
kisisellestirmeye ve Ongoriiye dayali stratejik planlama yapmaya olanak
tanimaktadir. Ancak, bu doniisim yalnizca firsatlar sunmakla kalmayip,
cesitli zorluklari ve etik sorumluluklari da giindeme getirmektedir. Ozellikle
algoritmik Onyargi, mahremiyetin korunmasi, is giivencesi ve ¢alisanlarin
yapay zeka ile olan etkilesimi gibi konular, dikkatle ele alinmas1 gereken
konular arasinda yer almaktadir.

Giliniimlizde dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte yapay zeka
teknolojileri, IKY alaninda koklii degisimlere yol agmaktadir. Ise alimdan
performans degerlendirmeye, ¢alisan memnuniyetinden egitim siireglerine
kadar pek ¢ok IK fonksiyonu artik veri odakli, otomatiklestirilmis
sistemlerle yiiriitiilmektedir. Fakat, bu doniisiim, beraberinde bazi temel
sorunlar1 da giindeme getirmektedir: Yapay zekanin karar alma stireglerinde
insan yargisinin yerini almasi, algoritmik Onyargi ve etik ihlaller gibi
riskler, veri giivenligi ve mahremiyetin korunmas gibi konular, IK'Y ’nin
dogasii ve islevini sorgulanir hale getirmektedir. Bu dogrultuda, temel
arastirma problemi, yapay zeka teknolojilerinin IKYyi nas1l doniistiirdiigii,
bu doniisiimiin ne gibi firsatlar ve zorluklar dogurdugu ve orgiitlerin bu
stirecte nasil stratejik bir yonelim benimsemesi gerektigidir.

Bu calisma, yapay zeka teknolojilerinin IKYye olan etkilerini cok boyutlu
bir yaklasimla ele almay1 amaglamaktadir. Arastirmada, yapay zekanin
IK siireclerindeki kullanim alanlari, sundugu firsatlar ve karsilasilan
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zorluklar kuramsal ¢ergevede degerlendirilecektir. Bu aragtirmanin temel
amaci, yapay zeka teknolojilerinin IKY ’ye etkilerini kapsamli bir bigimde
analiz etmektir. Bu gergevede, yapay zekanmn iK siireclerindeki uygulama
alanlar1 (6rnegin ise alim, performans yonetimi, egitim vb.) incelenecek,
bu teknolojilerin IK verimliligi, karar alma siirecleri ve ¢alisan deneyimi
iizerindeki olumlu katkilar1 degerlendirilerek, bununla birlikte karsilagilan
etik, teknik ve yOnetsel zorluklar ele alinacaktir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu calisma, yapay zeka teknolojilerinin IKY iizerindeki etkilerini ¢ok
boyutlu bicimde ele almay1 amaglayan bir derleme makalesidir. Arastirma,
ikincil veriler {iizerinden yiiriitilmiis olup, dogrudan veri toplama
yontemlerine basvurulmamistir. Calisma kapsaminda, literatiir taramasi
yontemi kullanilarak konuya iliskin 2010-2025 yillar1 arasindaki mevcut
akademik kaynaklardan yararlanilmistir. Veri kaynaklar1 arasinda Web of
Science, Scopus, Google Scholar, DergiPark ve YOK Ulusal Tez Merkezi
gibi akademik veri tabanlar1 yer almaktadir.

ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu calismanin birkag smirlihig bulunmaktadir. Oncelikle, arastirma
yalnizca ikincil veriler ve mevcut literatiir lizerinden yiiriitiilmistiir. Bu
nedenle, dogrudan saha caligmasi veya birincil veri toplama yontemlerine
dayanan 6zgiin bulgular c¢alismada yer almamaktadir. Ayrica, literatiir
taramasi i¢in secilen veri tabanlar1 ve anahtar kelimeler, ¢alismanin
kapsamini belirlemede etkili oldugundan, bazi 6nemli kaynaklarin gézden
kacirilmasi s6z konusudur. Bununla birlikte, calismada farkli veri tabanlari
veya arama terimleri kullanilmasi durumunda farkli sonuglar elde edilme
ihtimali de bulunmaktadir. Son olarak, ¢alisma temelde akademik yayinlara
odaklandigindan, uygulamadaki pratik deneyimler ve sektorel bakis agisi
kapsam dis1 kalmis olabilir.

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI KAVRAMI

Insan kaynagi, orgiitlerin basaris1 ve verimliligi acisindan en onemli
unsurlardan biridir. Diger kaynaklarin etkin kullanimi da biiytlik 6l¢iide
bu kaynagin dogru se¢imine baghdir. Cevresel kosullardan etkilenen ve
stirekli degisim gerektiren yapisiyla insan kaynagi, orgiitler i¢in dinamik
bir unsur niteligi tasimaktadir (Gedik, 2025, s. 5). Bu nedenle, teknolojik
gelismelerle birlikte yetenekli calisanlarin 6nemi giderek artmakta, etkili
bir IKY ise orgiitler i¢in 6ncelikli bir gereklilik haline gelmektedir.
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IKY, orgiitlerin hedeflerine ulasmasi igin gerekli insan giiciinii yasal
cercevede hem birey hem c¢evre yararma olacak sekilde yoOnetmeyi
amaglayan faaliyetler biitiiniidiir. Bir orgiitiin ¢alisanlarinin uzun vadeli
performansmi dngdrmeyi hedefleyen 1K modeli, ¢alisan yasam déngiisii
yonetimi modeli olarak da adlandirilmaktadir (Ozer, vd, 2017, s. 5-6;
Giir, vd., 2019, s. 140; Calik ve Eres, 2022, s. 8; Tiftik, 2022, s. 379;
Madanchian, 2024, s. 2). Ozetle, IKY; calisanlarin ise alimimndan, etkili
ve yasalara uygun bi¢cimde yonetilmesine kadar uzanan sistemli bir siire¢
olarak tanimlanabilmektedir. IKY *nin temel islevleri; is analizi ve tasarimi,
ise alim, egitim ve gelistirme, performans yonetim sistemi, kariyer
yonetimi, 1§ degerleme ve {icret yonetimi, 0zliik isleri, yetenek yonetimi
gibi alanlardan olusmaktadir. Bu islevlerin ortak amaci, calisanlarin
potansiyel ve performanslarini en iist diizeye ¢ikararak orgiitiin hedeflerine
ulagmasini saglamaktir (Ugar ve Bulut, 2022, s. 115; Giiloglu, vd., 2022, s.
13; Rayhan, 2023, s. 40; Sayin, 2023, s. 108).

IKY, bir faaliyet alan1 olarak birden fazla bireyin bulundugu her 6rgiitsel
yapida islevsellik kazanmakta ve kurumsal biitlinlik a¢isindan 6nemli
bir rol iistlenmektedir. Bu kapsamda, IKY fonksiyonlarini yiiriiten
personel hem operasyonel diizeydeki hedeflerin hem de isletmenin genel
stratejik amaglarinin gerceklestirilmesinde cesitli gérev ve sorumluluklar
istlenmektedir. S6z konusu sorumluluklar, 6ncelikle fonksiyonel diizeyde
ortaya ¢ikmakta; zamanla daha genis Orgiitsel baglamlara yayilmaktadir
(Tiftik, 2022, s. 379). 1KY, tarihsel siire¢ iginde, personel islemlerini
yliriiten bir yapidan, orgiitsel stratejilerin olusumunda etkin rol oynayan
stratejik  bir fonksiyona evrilmistir Bu doniisiimde kiiresellesme,
demografik yapidaki degisiklikler, miisteri beklentilerindeki artis ve
teknolojik gelismeler belirleyici olmustur. Giiniimiizde 1KY, &rgiitlerin
rekabet giiclinii artirmada ve siirdiiriilebilir basartyr saglamada kritik
bir unsur olarak konumlanmakta; uygulama ve politikalarin1 kurumsal
hedeflerle uyumlastirarak, bu yolla uzun vadeli basariya katki saglamay1
amaclamaktadir (Maghsoudi, vd., 2024, s. 1). Tiim bu agiklamalardan
hareketle, IK'Y'nin ¢ok boyutlu bir yonetsel alan oldugu ve 6rgiit icerisinde
belirlenen stratejik hedeflerin gerceklestirilmesinde kilit bir yapr olarak
islev gordiigii soylenebilir.

Etkili insan giicliniin istihdamu, gelistirilmesi ve orgiitsel hedeflerle uyumlu
bigimde yonlendirilmesi, ¢agdas IK'Y anlayisinin temelini olusturmaktadr.
Bu bakimdan IKY, yalnizca ¢alisanlarin ydnetimini degil; ayn1 zamanda
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kurum kiiltiiriiniin insas1, ¢alisan bagliliginin artirilmas: ve stratejik
yonetisimi de kapsamaktadir (Tuna, 2016, s. 5; Giiloglu vd, 2022, s. 13).
Bu nedenle, etkili bir IKY uygulamasi; stratejik ihtiyaclara odaklanmali
ve orgiit ile birey arasindaki biitiinlesmeyi saglamalidir. Ayrica IK'Y, hem
aktif is giicliniin olusturulmasinda hem de mevcut kaynaklarin en etkin ve
verimli sekilde degerlendirilmesinde 6nemli rol {istlenmelidir (Yilmazer,
2020, s. 30; Cormarkovié, vd., 2022, s. 30).

Sonug olarak, IKY nin zaman igerisinde operasyonel bir yapidan stratejik
bir role evrildigi sOylenebilir. Bu doniisiimde; 6zellikle kiiresellesme,
demografik degisimler, miisteri taleplerindeki artis ve teknolojik yenilikler
belirleyici olmustur. Giiniimiizde ise 1KY, yalnizca ¢alisanlar1 yoneten bir
birim degil; ayn1 zamanda kurum kiiltiirti, calisan baghlig1 ve stratejik
yOnetisimin yOneticisi olarak konumlanmakta ve orgiitsel bagarinin temel
unsurlarindan biri haline gelmektedir.

INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ GELIiSIM SURECI

IKY ’nin tarihsel gelisimi dénemlere ayrilirken, farkli bakis agilarina dayal:
cesitli goriisler ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, IKY’yi érgiitsel agidan ele
alanlara gore; orgiit icinde bu alana yonelik ayr1 bir birimin kurulmasi esas
alinmakta ve bu birimin kurulusu 1910’lu yillarin basina kadar gitmektedir
(Erduygun ve Tinaz, 2023, s. 162). Diger yandan, IKY ye stratejik bir
perspektiften yaklasanlar ise bu alanin 1970’li yillarla birlikte gelismeye
basladigin1 savunmaktadir (Erdogdu ve Salepgioglu, 2020, s. 2). Her iki
yaklagim dikkate alindi§inda, IK'Y ’nin tarihsel gelisim siirecinde gegirdigi
asamalar1 ayrintili sekilde ele almak, siirecin anlasilmasina katki saglamasi
bakimindan énemlidir.

Sanayi Devrimi ile birlikte artan fabrika sayisi, calisanlarin istthdam
kosullarinda koklii degisiklikler meydana getirmistir. Cok sayida insanin
biiylik kentlere go¢ ederek fabrikalarda ¢alismaya baslamasi, “is¢i simnifi”
olarak tanimlanan yeni bir toplumsal yapmin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamig; zamanla fabrikalardaki is giicliniin artmasi, basta ¢alisma
saatleri olmak {izere calisma kosullariyla ilgili ¢esitli sorunlar1 giindeme
getirmistir. Bu sorunlara ¢6ziim bulmak amacriyla hiikiimetler ve akademik
cevreler bazi yasal diizenlemeler yapilmasini gerekli gorerek, cesitli
kararlar alinmasini saglamiglardir. Bu kararlarin 6nemli olanlarindan biri
ise alinan personelin 6zliik islemleri ve licret 6demelerinin yiiriitildigi
ayr1 bir birimin kurulmasidir. Bu gelismelere bagli olarak, Avrupa’da
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1890 yilinda kurulan ilk ofis, sonraki yillarda ABD’de de benzer sekilde
hizmet vermeye baslamistir (Alanli, 2022, s. 62-65). Sanayi Devrimi ile
birlikte is¢i siifinin ortaya ¢ikmasi ve sonucunda ¢alisma kosullarinda
yasanan sorunlar, ¢esitli yasal diizenlemeleri glindeme getirmis; yasanan
bu gelismelerin ardindan, personelin 6zliik ve ticret islemlerini yiiriiten ilk
IK ofisleri kurulmaya baslanmistir.

Avrupa’da 19. yiizyilin sonlarinda refah ve sendikal hareketlerin
yayginlagsmasiyla birlikte kurulan “Refah Sekreterligi”, personel
yonetiminin baslangici olarak kabul edilirken; baslangicta yalnizca evrak
isleriyle ilgilenen bu birimler, zamanla yaganan gelismeler ve dis etkenlerle
birlikte daha kapsamli hale gelmistir (Oz, 2025, s. 9). Bagimsiz bir birim
olarak kurulan personel yonetimi, ¢calisanlara karsi bakis acisini degistirerek
onlar1 orgiit i¢in bir yatirim olarak goérmeye baslamistir. Bu doniisiim,
stratejik ve katma deger yaratan bir sistem olan IK'Y ’yi 6n plana ¢ikarmistir
(Benligiray, 2020, s. 4-7). Boylece personel birimlerinin gorevleri yalnizca
idari isleri degil, ise alim siiregleri, is sozlesmeleri miizakereleri ve ¢alisan
davraniglarina yonelik arastirmalar1 da kapsayacak sekilde genislemistir.
Bu doniisiimde, {ist diizey yoneticiler ve 1K profesyonellerinin, IKY nin
orgiitsel basar1 ve rekabet avantajindaki kritik roliinii kabul etmeleri etkili
olmustur (Oge ve Karasoy, 2016, s. 3-4; Ozer vd., 2017, s. 5-6; Yilmazer,
2020, s. 30). Giiniimiizde IKY, operasyonel bir alan olmanin 6tesinde,
orgiitsel performans ve rekabet giiciine dogrudan katki saglayan stratejik
bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

IKY bakimindan, 1950’li yillardan 1990’11 yillara kadar olan dénem, bir
gelisme ve sentez donemi olarak kabul edilmektedir. Bu dénem iginde,
psikoloji basta olmak {izere sosyoloji ve antropoloji gibi bilimlerin
gelismelerinden ve sistem kuramindan yararlanilmistir (Yilmazer, 2020,
s. 31). 1980°1li yillarda yapilan arastirmalar, orgiitler tarafindan 1K’ ye
yeterince 6nem verilmedigi sonucunu ortaya ¢ikarirken; buna sebep
olarak da personel yoneticilerinin orgiit ig¢inde iistlendikleri rollerin ve
sorumluluklarin belirsiz olmasi gosterilmistir. Bu tarihlerde yapilan
arastirmalardan anlasildig1 kadariyla, IK’nin 6rgiitiin bir parcasi olarak
goriilmemesi bu olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
IK ile ilgili eksikliklerin ve yanlisliklarin tespit edilip diizeltilmesine ¢aba
sarf edildiyse de yapilan ¢alismalar IK’ye olan ilgiyi artirmakta yeterli
olamamistir. 1990’11 yillarda ise c¢alisma iliskilerindeki degisikliklerden
kaynakli bakis agis1 IK, sistemlerinin &nemini artirarak, drgiitleri bu alanda
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caligmalar yapmaya sevk etmistir (Erduygun ve Tinaz, 2023, s. 163). Bu
gelismeler dogrultusunda, IK'nin stratejik bir unsur olarak kabul gérmeye
baslamasi, 6rgiitlerin IK’ye yonelik yaklasimlarinda koklii bir doniisiimiin
habercisi olmustur.

YAPAY ZEKANIN GELISiIM SURECiI, TANIMI VE TEMEL
OZELLIKLERI

Tarihsel agidan bakildiginda, yapay zeka kavramimnin koékeni oldukca
eskiye dayansa da, bilgisayar biliminin dnciilerinden Alan Turing bu alanin
temelini atan isimlerden biri olarak kabul edilmektedir. Turing, 1936
yilinda gelistirdigi “Turing Makinesi” kavramiyla hesaplama kuraminin
temel taglarini atmis, 1950 yilinda yayimladigr “Computing Machinery
and Intelligence” adli makalesinde ise makinelerin diisiinme yetisi lizerine
tartisarak, makinelerin insan gibi diisliniip diislinemeyecegini anlamaya
yonelik bir dl¢iit olan “Turing Testi”ni onermistir. Bunun yani sira, 1956
yilinda yapay zeka kavraminin John McCarthy tarafindan bir konferansta
kullanildig1 da kabul edilmektedir. McCarthy ile birlikte Claude Shannon,
Ray Solomonoff, Nathaniel Rochester ve Marvin Minsky’de yapay zeka
konusunda caligmalar yaparak, siirecin gelisimine onciiliik etmis ve yapay
zeka teknolojisinin gelisimine katki saglamislardir (Can ve Sezgin, 2024,
s. 105; Oz, 2025, s. 3-4).

Yapay zeka, insan kaynaklari yonetiminden devlet yOnetimine kadar
uzanan genis bir alanda kullanilmakta; biiyiikk veri kiimelerini analiz
ederek kurum ve kuruluslarin daha saglikli ve etkili kararlar almasina
katki saglamaktadir (Sendogdu, 2020, s. 147; Coskun ve Giilleroglu,
2021, s. 948; Tiftik, 2021, s. 377; Akea, 2023, s. 50; Afzal, vd., 2023,
s. 1). Akilli teknolojiler ve araglar kapsaminda degerlendirilen yapay
zeka; nesnelerin interneti, makine 6grenimi, akilli robotlar, yapay sinir
aglari, derin 6grenme ve genetik algoritmalar gibi ¢esitli uygulamalari
bilinyesinde barindirmaktadir (Akga, 2023, s. 50). D1s ¢evreden elde edilen
verileri analiz ederek bu verilerden 6grenebilen ve dnceki 6grenmelerini
yeni durumlara uygulayabilen yapay zeka, belirli hedeflere ulagabilen
yetkin bir sistem olarak islev gormektedir (Qamar, vd., 2021, s. 1339-
1340). Bununla birlikte, yapay zeka sistemlerinin gelistirilmesi ve etkin
bigimde kullanilabilmesi i¢in disiplinler arasi ekiplerin olusturulmasi,
farkli paydaslardan stirekli geri bildirim alinmasi ve sistemlerin bu geri
bildirimler dogrultusunda uyarlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Bujold,
vd., 2024, s. 1192). Bu ¢er¢evede yapay zeka, yalnizca teknolojik bir arag
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degil, insan merkezli ve disiplinler arast bir yaklasimla ele alindiginda
orgiitsel basarinin siirdiiriilebilir bir bileseni olarak degerlendirilmektedir.

Yapay zeka teknolojisinin tarihsel gelisimi incelendiginde, dijital
doniisiimiin  hizli bir sekilde ilerledigi goriilmektedir. 1945 yilinda
ilk bilgisayar olan ENIAC’in kullanilmaya baglanmasi ve sonrasinda
hesap makinesi ile cep telefonu gibi elektronik araclarin gelistirilmesi,
dijitallesme silirecinde Onemli doniim noktalarim1  olusturmustur
(Akkus, 2024, s. 41). 1950’1 yillarda otomatik makinelerin gelisimiyle
birlikte yapay bir beynin tasarlanabilecegi diisiincesi ortaya ¢ikmis; bu
dogrultuda yiiriitiilen ¢aligmalar, Allen Newell ve John McCarthy gibi
bilim insanlarinin onciiliiglinde glinlimiiz yapay zeka teknolojisinin
temelini olusturan programlarin gelistirilmesine zemin hazirlamistir
(Oztemel, 2020, s. 101). John McCarthy’nin 1956 yilinda Dartmouth
Koleji'nde diizenledigi konferans, yapay zekanin kuramsal bir alan olarak
tanimlanmasinda 6nemli bir doniim noktas1 olmus; yapay zeka kavrami bu
stirecten itibaren literatiirde yer alarak farkli problem alanlarina yonelik alt
disiplinler seklinde geligimini siirdiirmiistiir (Rayhan, 2023, s. 39; Isler ve
Kilig, 2021, s. 3). Bu gelismeler, yapay zekanin yalnizca bilimsel bir ilgi
alan1 degil, yasamin bircok alanin etkileyen stratejik bir teknoloji haline
geldigini gostermektedir.

1960’11 y1illarin baslarindan itibaren gelistirilen programlama dilleri, yapay
zeka sistemlerinin olusturulmasini nemli 6l¢iide kolaylastirmistir. 1970’11
yillarla birlikte yapay zeka alanindaki arastirmalarin artmasi, alandaki
ilerlemelerin hiz kazanmasina katki saglamistir. Bu siirecte, 1972 yilinda
Japonya’da insan davranislarini taklit edebilen WABOT-I gelistirilmistir.
Bunu takiben Japonya, 1981 yilinda Besinci Nesil Bilgisayar Projesi
kapsaminda Prolog programlama dilini kullanmay1 hedefledigini
aciklamis; projede elde edilen basarilar, bilgi tabanli sistemlerin gelisimine
ve genel bilgi sistemlerine yonelik calismalarin yayginlasmasina zemin
hazirlamigtir. Bu amaca yonelik, 1983’te Amerika’da CYC ve 1984°te
Japonya’da EDR projeleri hayata gecirilmistir (Kuscu, 2015, s. 49; Toprak,
vd., 2022, s. 83; Eltimur, 2022, s. 562; Can ve Sezgin, 2024, s. 105). Bu
geligsmeler, yapay zeka alanindaki ilerlemelerin biiyiik 61¢iide programlama
dillerindeki gelismelerle iliskili oldugunu ve sonraki yeniliklere temel
olusturdugunu gostermektedir.

1950-1980 yillar1 arasinda gelistirilen yapay zeka yaklasimlari,
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bilgisayarlarin insan davranislarini taklit etmesini amaglayan yontemleri
kapsamaktadir. Bu donemdeki yapay zeka anlayisi, makine 6grenmesinden
farkli olarak, bilgisayarlara agik bicimde programlanmadan 6grenme yetisi
kazandirmay1 hedefleyen hesaplama teknolojilerine dayanmaktadir. Derin
o0grenme ise bu yaklasimin giincel bir uzantisi olarak, cok katmanli sinir
aglart araciligiyla 6grenmeyi miimkiin kilan bir makine 6grenmesi dal
olarak 6ne ¢ikmaktadir (Rayhan, 2023, s. 38—39). Yapay zeka teknolojisinin
gelisimi, ¢calisma hayatinda baz1 mesleklerin bu sistemler tarafindan yerine
getirilebilme potansiyelini giindeme getirse de bu teknolojiler esasen insan
zekasii destekleyen ve giliclendiren araclar olarak degerlendirilmektedir.
Veri odakli bir ¢gagda, verilerin tek basina anlam tagimadigi; asil degerinin
insan zekasi tarafindan okunmasi ve yorumlanmasiyla ortaya ¢iktigi
unutulmamalidir (Berhil, vd., 2020, s. 33).

Yapay zekd uygulamalar1 giinlimiizde bir¢ok is alaninda kullanilmakta
olup, bu kullanim hem uygulama yaziliminin tiirtine hem de yapay zeka
yaklasimima bagl olarak farklilasmaktadir. Etkilesimli islem tabanh
uygulamalar, bilgi sistemleri, biiyiik veri analiz sistemleri (ger¢ek zamanli
veya toplu isleme), sensor tabanli veri toplama sistemleri (nesnelerin
interneti), akilli konugma sistemleri (sohbet robotlar1 ve kisisel asistanlar),
gomiilii kontrol sistemleri, eglence sistemleri ve bagimsiz uygulamalar,
yapay zekanin baslica kullanim alanlarmi olusturmaktadir (Cormarkovié,
vd., 2022, s. 30). Gelismis algoritmalar sayesinde farkli kaynaklardan elde
edilen biiytik veri kiimeleri, yapay zeka sistemlerinin 6grenme kapasitesini
artirarak daha karmagsik gorevleri yerine getirebilmelerini miimkiin
kilmakta; bu sayede sistemler yalnizca sayisal analizler yapmakla kalmayip,
insan diisiince, duygu ve davraniglarini da anlamaya yonelik ¢ikarimlar
iiretebilmektedir. Islenen veri miktarinin artmasiyla birlikte yapay zeka
sistemlerinin 6ngorii ve karar verme yetenekleri giiclenmekte, bu durum
insan miidahalesine duyulan ihtiyaci azaltarak tamamen bagimsiz ¢alisan
uygulamalarin yayginlagmasina katki saglamaktadir (Sharma, 2021, s.
594-596). Boylece yapay zeka uygulamalarmin etkinligi, IKY den saglik
hizmetlerine, pazarlamadan kamu politikalarma kadar pek ¢ok alanda
onemli Ol¢lide artmaktadr.

10
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Tablo 1.
Yapay Zekanin Tarihsel Gelisimi
Donem One Cikan Gelismeler
1950’11 yillar Alan Turing’in “Makineler diisiinebilir mi?” sorusu
glindeme geldi.
1960’11 yillar [k yapay zeka programu gelistirildi (ELIZA).
1970’11 yillar Uzman sistemlerin temelleri atildi.
1980°1i yillar Endiistride YZ uygulamalari basladi.
1990’11 yillar Makine 6grenmesi On plana ¢ikt1.
2000’11 yillar Veri madenciligi ve istatistiksel YZ uygulamalari
yayginlasti.
2010’Iu yillar Derin 6grenme (deep learning) ve biiyiik veri kullanimi
one cikt1.
2020 ve sonrast Yapay zeka is diinyasinda, saglikta, egitimde yogun

kullanima girdi.

Tablo 1°de yapay zekanin yillara gore tarihsel gelisim siireci 6zetlenerek
gosterilmistir. Ozellikle 2000°1i yillardan sonra yapay zeka teknolojisinde
cok hizli bir ilerleme yasandig1 goriilmektedir.

INSAN KAYNAKLARI YONETIMINDE YAPAY ZEKA
KULLANIMI

Giliniimiizde dijital doniisiimiin etkisiyle birlikte, orgiitler is stireglerini
daha verimli, hizl1 ve stratejik bir bigimde yiiriitme gereksinimi duymakta
ve genetik algoritmalar, bulanik kiimeler ve yapay sinir aglar1 gibi birgok
yapay zeka araci orgiitlerin g:eslth islevsel alanlarinda kullanilmaktadir.
Isverenler, son yillarda dzellikle K alaninda; ise alim, egitim, performans
degerlendirmeleri ve ¢aligan verilerinin yonetimi gibi alanlarda verimliligi
ve etkinligi artirmak i¢in yapay zekadan yararlanmaya baslamiglardir
(Afzal, vd., 2023, s. 1; Oz, 2025, s. 7). Yapay zeka tabanli sistemler;
ise alim ve aday degerlendirme siireglerinden, calisan performansinin
izlenmesine ve yetenek yonetimine kadar pek ¢ok IKY islevinin daha
analitik, objektif ve etkin bi¢imde yiiriitiilmesini miimkiin kilmaktadir.
Bu teknolojiler yalnizca operasyonel verimliligi artirmakla kalmamakta,
ayn1 zamanda IKY'nin stratejik karar alma siireclerine katki saglayarak,
orgiitlerin rekabet giiclinli de desteklemektedirler.

IKY, dijitallesmenin ise alim, personel kayitlarinin tutulmasi, bordro
yonetimi, performans degerlendirme ve egitim planlamasi gibi zaman alic1

11
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ve emek yogun siireclere niifuz etmesiyle biiylik bir donilisiim gegirmistir.
Bilgisayar ve internet teknolojisi ile birlikte IKY; verimliligi artirma,
maliyetleri diisiirme ve rekabet giiciinii yiikseltme ¢abasi icinde olmustur. Bu
siirecte gelismis teknolojiler, insan Kaynaklar1 Bilgi Sistemleri’nin (HRIS)
hizla evrilmesini saglamis; yapay zeka ile entegre edilen bu sistemler,
uygulamali “taktiksel IKY bilgi sistemlerine (T-HRIS)” doniismiistiir.
Ancak, yapay zeka destekli IK uygulamalarinin basarili olabilmesi igin,
yoOneticilerin bu sistemleri uygulayip denetleyebilecek yetkinliklere sahip
olmas1 gerekmektedir. Yapay zekanin karar alma siireglerini doniistiirme
potansiyeli bilinse de, IK alt fonksiyonlarina entegrasyonu konusunda
daha fazla bilgiye ihtiyag¢ vardir (Votto, vd., 2021, s. 1-2; Maghsoudi, vd.,
2024, s. 1). Bu nedenle, iKY de yapay zekanm etkin ve siirdiiriilebilir
bicimde kullanimi, yalnizca teknolojik altyapiy1 degil; stratejik vizyonu,
orgiitsel uyumu ve insan odakli yaklagimlar1 da gerektirmektedir.

Yapay zekd teknolojilerinin IKY’ye entegrasyonu, diger toplumsal
doniisimlerle birlikte IKY’de yenilenme ve gelisimi desteklemekte;
yonetim siireclerini hizlandirarak ve dogrulugunu artirarak, IK islevlerinin
verimliligini yiikseltmektedir (Madanchian, 2024, s. 1-2; Palos-Séanchez,
vd., 2022, s. 4-5). Bu cercevede, yapay zekanin iKY iginde artan rolii,
orgiitsel gelisim ve kurumsal esneklik {izerinde dogrudan etkili olmaktadir.
Degisken piyasa kosullarinda faaliyet gosteren oOrglitler, veri analizi,
iliski yonetimi, ongorii ve kriz yonetimi gibi alanlarda yapay zekadan
faydalanarak karar alma siireglerini iyilestirebilmektedir (Afzal, vd.,
2023, s. 4). Dolayistyla, iK stratejik planlamasinda yapay zekanin etkin
kullanimi, orgiitlerin hem mevcut rekabet kosullarina uyum saglamasini
hem de siirdiirtilebilir basarilar elde etmesini desteklemektedir.

Dijitallesmenin hiz kazandigi is diinyasinda, makine 6grenmesine dayali
yapay zeka teknolojileri, IK departmanlarini ¢esitli yonlerden déniistiirme
potansiyeline sahiptir. Ise alim, egitim, kariyer yonetimi, i¢ hareketlilik,
licret ve yan haklar gibi alanlarda yapay zeka uygulamalar1 6ne ¢ikmaktadir.
Yetenekli calisanlar1 kuruma kazandirmanin zorluklart g6z Oniine
alindiginda; bagvurularin hizli degerlendirilmesi, aday-pozisyon uyumunun
kontrolii ve adayin potansiyel katkisinin 6ngdriilmesi gibi siireglerin yapay
zeka tarafindan yiiriitiilmesi oldukca rasyoneldir. Ozelikle, yapay zekanin
IKY ye entegrasyonu; kapasite artis1, bakis acisinda cgesitlilik ve gelismis
analitik destek saglayarak calisan yonetiminin niteligini de artirmasi
bakimindan énemlidir (Berhil, vd., 2020, s. 32; Mahat & Kumar, 2024, s.
953).
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IKY’de uygulanan yapay zekd uygulamalarinin diizeyini kavrayabilmek
i¢in dncelikle IK siireglerinin net bir sekilde tanimlanmasi gerekmektedir.
Bazi siirecler gorev veya islem odaklidir; ancak bazilar analitiktir, yani
dogru is kararlar1 verebilmek i¢in veri analizine ihtiyag duymaktadir.
Bu nedenle, mevcut IKY sistemleri (&rnegin bilgi sistemleri, web
uygulamalari, biiyiik veri sistemleri) i¢inde yapay zeka uygulamalariin
amagclar1 ve diizeylerinin ayr1 ayri ele alinmasi gerekmektedir. Bu amagla,
yapay zeka uygulamalar gelistirilirken, IKY'nin hedefleri asagidaki dort
kategoriye ayrilabilir (Cormarkovié, vd., 2022 30).

Sosyal hedefler: Esit firsatlar, esit iicretler gibi yasal konular1 da kapsayan
etik ve sosyal ihtiyaclara karsilik gelen dnlemler.

Orgiitsel hedefler: Egitim, islerin esit dagilimi, calisanlarin elde tutulmasi
gibi is verimliligini saglayan eylemler.

Fonksiyonel hedefler: Kurulus i¢inde IK nin diizgiin caligmasini saglamak
icin kullanilan yonergeler.

Kisisel hedefler: Kisisel gelisim, calisan baghliginin siirdiiriilmesi gibi,
her ¢alisanin kariyerini desteklemek icin kullanilan kaynaklar.

Bu cercevede, IK siireglerine entegre edilecek yapay zeka uygulamalarinin
basarisi, yalnizca teknolojik yeterlilikle degil; ayn1 zamanda bu dort hedef
alaninin dengeli bi¢imde gdzetilmesiyle dogrudan iligkilidir. Bu hususlarin
dikkate alimmasmin yapay zeka uygulamalarinin basariya ulagsmasinda
olduk¢a 6nemli bir yeri bulunmaktadir.

Ise Alim Siirecinde Yapay Zeka Uygulamalan

Yapay zeka temelli teknolojiler, ozellikle ise alim siirecinde IK
yonetiminde koklii bir donlisiim yaratmaktadir. Aday tarama sistemleri,
on degerlendirme asamasini otomatiklestirerek pozisyona uygun adaylari
hizli ve etkili bicimde belirlemekte; kuruluslarin degisen kosullara daha
hizl1 yanit vermesini saglamakta ve daha nitelikli, yetkin ve deneyimli
caligsanlar araciligiyla rekabet avantajini artirmaktadir (Tambe, vd., 2023,
s. 6; Oz, 2025, s. 69). Adaylarm demografik bilgileri, is tecriibeleri ve
miilakat verileri kullanilarak isi yapma potansiyelleri tahmin edilebilmekte;
bu da sistemin basarisin1 artirmaktadir. HiredScore, Pymetrics ve HireVue
gibi uygulamalar yurt disinda bu alanda 6ne ¢ikan 6rneklerdendir (Tewari
& Pant, 2020, s. 1-2; Evseeva, vd., 2021, s. 4-5; Garg, vd., 2022, s. 1597;
Huang, vd., 2023, s. 600-602). Ayrica, yliz analiziyle desteklenen video
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miilakatlar, adaylarin sozsiiz iletisimlerini degerlendirerek, siirece daha
derinlikli bir katki saglamaktadir. LaMDA ve Pymetrics gibi sistemler,
makine 6grenimi yoluyla, beceri-pozisyon uyumunu saglayarak ise alim
sliresini azaltmakta, Onyargilar1 simirlamakta ve tarafsiz degerlendirme
olanagi da sunmaktadir. Miilakat planlama, 6zge¢cmis tarama ve is gilicii
analizi gibi gorevlerde de kullanilan yapay zeka, IK yéneticilerine
daha bilin¢li ve etkili ise alim kararlari alma konusunda 6nemli destek
saglamaktadir (Madanchian, vd., 2023, s. 369; Afzal, vd., 2023, s. 5;
Madanchian, 2024, s. 2-3; Erkutlu, 2025, s. 347; Oz, 2025, s. 74).

Cok sayida sirket, dogru yetenegi dogru zamanda bulmakta zorluk
yasamakta; bu durum verimlilik ve karlilik {izerinde olumsuz etki
yaratmaktadir. Yapay zeka ve makine Ogrenmesi, idari gorevleri
otomatiklestirerek ise alim uzmanlarmin dikkatini daha stratejik ve
nitelikli gorevlere yonlendirmelerine olanak saglamaktadir. Bu sayede,
ise alim uzmanlar1 geleneksel yontemlere basvurmadan dogru adaylara
daha kolay ulasabilmekte ve tekrar eden gorevlerden kurtularak insanla
dogrudan iletisim gibi insani yonlere odaklanabilmektedir (George &
Thomas, 2019, s. 5072; Sharma, 2021, s. 597). Ayrica, yapay zeka destekli
sistemler, aday secim siireglerini sadelestirerek yetenek kazanimini
yeniden sekillendirmekte ve ise alim uzmanlarinin zamanini daha verimli
kullanmalarint miimkiin kilmaktadir (Maghsoudi, vd., 2024, s. 2). Bu
sistemler, adaylarin demografik bilgilerini, is tecriibelerini ve miilakat
verilerini kullanarak isteki performanslarini tahmin edebilmekte; Textio
gibi uygulamalarla dogru is ilanlarinin hazirlanmasina yardimci olmakta
ve sohbet robotlariyla siirece dair sorularin yanitlanmasini saglamaktadir
(Yawalkar, 2019, s. 22; Verma & Jha, 2020, s. 7; Madanchian, vd., 2023, s.
369; Rayhan, 2023, s. 42-43).

Sonug olarak, yapay zeka temelli teknolojiler, IK yénetiminde dzellikle ise
alim siireclerini doniistiirerek hem operasyonel verimliligi artirmakta hem
de daha nesnel ve hizli karar alma olanaklar1 sunmaktadir. Aday tarama,
on degerlendirme, video miilakatlar ve sohbet robotlar1 gibi uygulamalar
sayesinde ise alim siiregleri daha sistematik ve etkili hale gelmektedir.
Bu teknolojiler, yalnizca rutin gorevleri otomatiklestirmekle kalmayip,
ise alim uzmanlarimin daha stratejik roller istlenmelerine de zemin
hazirlamaktadir. Ise alim siireglerinde hem aday deneyimini iyilestirmekte
hem de oOrgiitlerin nitelikli yeteneklere ulasmalarini kolaylastirarak rekabet
avantaji saglamaktadir.
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Egitim ve Gelisim Siirecinde Yapay Zeka Uygulamalari

Egitim ve gelisim boyutu, ¢alisanlarin mevcut gorevleri i¢in bilgi, beceri
ve yetkinliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetleri ve onlar1 gelecekteki
gorevlerine hazirlamay1 kapsamaktadir. Orgiitlerin ihtiya¢ duydugu beceri
ve yetkinliklerin dinamik oldugu ve siirekli degistigi kabul edilmektedir.
Bu nedenle yapay zeka, ¢alisan performansini analiz etme, egitim ve
gelisim yoluyla giderilebilecek performans agiklarini belirleme ve elde
edilen performans artiglarini 6lgme konusunda potansiyel bir ara¢ olarak

degerlendirilmektedir (Gelinas, vd., 2002, s. 12).

Yapay zekdnin ise alim ve egitim siireglerine entegrasyonu, IK
yonetiminde kisisellestirilmis ve verimli Ogrenme deneyimlerinin
oniinii agmaktadir. Yapay zeka destekli ise alim siirecleri, adaylarin
yetkinlikleri, kariyer hedefleri, deneyim diizeyleri ve beklentileri gibi
bireysel oOzelliklerini analiz ederek, her adaya kisisellestirilmis bir ise
alim deneyimi sunmayi amaclamaktadir. Calisan profilleri ve gecmis
deneyimler analiz edilerek, 6grenme hizlarina ve yetkinliklerine uygun
egitim modiilleri onerilmektedir. Sanal gerceklik tabanli simiilasyonlar
ise yeni ¢alisanlarin goreve baslamadan once uygulamali egitim almasini
saglamakta; bu da 6grenme siirecini hizlandirmakta ve is sorumluluklarinin
daha iyi kavranmasma yardimci olmaktadir. Diger taraftan Ongoriicii
analizler, beceri eksikliklerini tespit ederek hedefe yonelik egitim
planlarinin olusturulmasini kolaylastirmakta; adaptif 6grenme teknikleri
ise c¢alisanlarin gelisim diizeyine gore icerik sunarak bilgi kaliciligini
artirmaktadir. Kisacasi, yapay zeka yalnizca ise alim siireclerini degil, ayn1
zamanda geleneksel egitim yontemlerini tamamlayarak ¢alisan gelisimini
yeniden sekillendirmektedir. (Tewari & Pant, 2020, s. 2; Madanchian, vd.,
2023, s. 369; Maghsoudi, vd., 2024, s. 2-3). Yapay zekanin ise alim ve
egitim siireclerine entegrasyonu, IKY’de bireysellestirilmis veri odakli ve
etkilesimli uygulamalarin 6niinii agmaktadir. Aday profillerinin analizinden
egitim igeriklerinin kisisellestirilmesine kadar uzanan bu siire¢ hem caligan
deneyimini hem de orgiitsel verimliligi artirmaktadir.

Yapay zekd uygulamalari, her calisanin ihtiyaclarina uygun olarak
egitim icerigi dlizenlemekte; bu icerigi diizenlerken de en etkili 6grenme
yontemlerini analiz ederek, ¢calisanlar i¢in en glincel 6grenme materyallerini
kullanmakta ve en hizli ve etkili 6grenme tarzlarimin belirlenmesine
yardimci olmaktadir (Nawaz, vd., 2024, s. 3). Bu sayede calisanlar, yapay
zeka uygulamalar1 sayesinde kendilerini siirekli gelistirme imkanini
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elde ederek, kariyerlerini gelistirme firsatina sahip olmaktadir. Mevcut
arastirmalar, yapay zekanin c¢alisan egitiminde faydali olma potansiyelini,
kendi 6grenme yetenegine bor¢lu oldugunu ortaya koymaktadir. Bir yapay
zeka egitmeni, egitim siirecinde katilimecilar izleyip onlarla ilgili bilgi
toplayarak, egitimin yontemini katilimcilarin ihtiyaclarina gore, insan
egitmenlerin yapamayacagi sekilde uyarlayabilmektedir (Vorantis, vd.,
2021, s. 1249; Gelinas, vd., 2022, s. 13; Ugar ve Bulut, 2024, s. 116). Bu
dogrultuda, yapay zeka tabanli sistemler, hem bireysel 6grenme stireglerini
optimize etmekte hem de kurumsal hedeflerle uyumlu, stirdiriilebilir
bir gelisim kiiltiiriiniin olusturulmasina katki saglamaktadir. Ancak bu
gelismelerin siirdiiriilebilir olabilmesi, teknolojik altyapinin yami sira
orgiitsel kiiltiirlin de dijital doniisiime uyum saglayabilmesine baglhdir.

Performans Yonetiminde Yapay Zeka Uygulamalar

Yapay zekd, performans yonetimini gercek zamanli geri bildirim
mekanizmalariyla yeniden tanimlamakta; algoritmalar, proje sonuglari
ve ekip arkadaslariyla etkilesimler gibi gesitli veri kaynaklarini analiz
ederek kapsamli performans profilleri olusturmaktadir. Bununla birlikte,
dinamik geri bildirim yaklasimi sayesinde, hizli, tempolu c¢aligma
ortamlarinda ¢alisanlarin gelisimi ve uyum yetenekleri desteklenmektedir.
Diger bir ifadeyle, yapay zeka destekli Ongoriicii analizler, ge¢mis
veri sonuclarina dayanarak gelecekteki egilimleri tahmin etmekte ve
performans degerlendirme siireclerini déniistiirebilmektedir (Oz, 2025,
s. 111). Bu analizler, potansiyel performans sorunlarini dnceden tespit
ederek IK uzmanlarinin proaktif miidahale stratejileri gelistirmesine
olanak tanimaktadir (Tewari & Pant, 2020, s. 2). Ayrica, yapay zeka;
calisanlarin yetkinlikleri ve gérev tanimlarina uygun, gercekci performans
hedeflerinin belirlenmesine katki saglamakta ve degerlendirme siireclerini
otomatiklestirerek maliyetleri azaltmaktadir.

Yapay zeka destekli performans yoOnetim siirecinin, veri madenciligi
teknolojisiyle  birlestirilmesi  sayesinde akilli  tesvik  sistemleri
olusturulabilir; buna ek olarak gelistirilecek sinir ag1 teknolojisiyle de
akilli maas degerlendirme sistemleri tasarlanabilir. Ustelik, biyoloji,
nodroloji, psikoloji ve istatistik temelli denetimli bir yapay zeka teknigi
olan sinir aglari; insan beyninin sinir sistemini taklit ederek, cok sayida
sinir diiglimiinii birlestiren diizenli bir hesaplama modeli kurabilmektedir
(Afzal, vd., 2023, s. 6). Performans yonetiminde yapay zeka temelli karar
destek sistemleri, adalet, dogruluk ve etkinlik agisindan ¢alisan katkilarini
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6lgmede yeni standartlar ortaya koymaktadir. Yapay zekanin performans
yonetimindeki en biiyiik avantajlarindan biri, bliyiikk veri kiimelerini
analiz ederek, oriintiileri ve egilimleri saptayabilmesidir. Dikkat ¢eken bir
diger uygulama ise ongoriicli analizlerdir. Gegmis verilerin incelenmesi
sayesinde, yapay zeka sistemleri gelecekteki performans egilimlerini
tahmin edebilmekte ve olasi engelleri 6nceden belirleyebilmektedir. Yapay
zeka algoritmalari, performans degerlendirmelerini uzman goriislerinden
cok, nesnel Olgiitlere dayali veri temelli ipuglartyla gerceklestirmektedir
(Erkutlu, 2025, s. 349-350). Sonug olarak, yapay zeka temelli performans
yonetimi uygulamalari, veri odakli ve nesnel degerlendirme olanaklari
sunarak hem ¢alisanlarin bireysel gelisimini destekleyen hem de
kurumlarin stratejik hedefleriyle uyumlu, daha adil ve etkin bir IKY nin
temelini olusturmaktadir.

Yetenek Yonetiminde Yapay Zeka Uygulamalari

Yetenek yonetimi, IKY nin en kritik fonksiyonlarindan biri olarak kabul
edilmektedir. IK profesyonelleri ve ise alim uzmanlari; zge¢mis tarama ve
aday bulma, nitelikli yetenekleri kuruma ¢ekme, adaylar1 degerlendirme,
on goriismeleri planlama ve yiiriitme, basvuru siirecinin her asamasinda
adaylar1 bilgilendirme ve ise alim siirecini tamamlama gibi ¢ok sayida
faaliyete onemli Ol¢lide zaman ayirmaktadir. Ancak, analitik araclar ve
yapay zeka destekli ¢oziimlerin yayginlasmasiyla birlikte bu siireclerin
biliyiik bir boliimii otomatiklestirilmistir. Yetenek kazanimi yazilimlari,
ise alim siirecine iligskin operasyonel is ylikiiniin yaklasik %75’ini ortadan
kaldirarak IK ekiplerinin daha stratejik ve katma deger yaratan faaliyetlere
odaklanmasina imkan tanimaktadir. Yapay zekanin iKY ’ye entegrasyonu,
kuruluslar1 yalnizca siireglerini hizlandirmaya degil, ayn1 zamanda ise alim
ve yetenek stratejilerini yeniden diisiinmeye ve doniistiirmeye de tesvik
etmektedir (Arora vd., 2021, s. 289-290).

Yapay zekanin yetenek yonetimi silireglerinde kullanimi, sundugu g¢ok
boyutlu faydalar nedeniyle giderek daha gerekli hale gelmektedir. Yapay
zeka temelli uygulamalar, yetenek yonetimi kapsaminda yer alan rutin
ve geleneksel gorevlerin daha hizli, tutarli ve etkili bir bicimde yerine
getirilmesini saglamaktadir. Bunun yani sira yapay zeka, isletmelerin
sosyal medya platformlar1 araciligiyla yetenekli bireyleri tespit etmesine
ve uluslararas1 aday havuzlarina erismesine olanak tanimaktadir. Bu
durum, kuruluslarin nitelikli yetenekleri ¢cekmek ve ise almak amaciyla
farklr dijital ve analitik teknolojileri giderek daha fazla benimsedigini
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gostermektedir. Veri odakli bu yaklasim, bireysel hedeflerin kurumsal
amaclarla uyumunu giivence altina alarak yetenek kazanimi siireclerinin
etkinligini artirmakta ve genel orgiitsel performansin yiikselmesine katki
sunmaktadir (Evseeva vd., 2021, s. 5; Garg vd., 2022, s. 1598; Chowdhury
vd., 2023, s. 6; Madanchian vd., 2023, s. 369).

Sonug olarak, yapay zeka destekli yetenek kazanimi ve yetenek yonetimi
uygulamalari, IK siireglerini yalnizca daha hizli ve verimli hile getirmekle
kalmamakta; ayn1 zamanda Orgiitlerin dogru yetenegi dogru zamanda
kuruma kazandirmasini saglayarak siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde
etmelerinde belirleyici bir rol oynamaktadir.

Ucret Yonetiminde Yapay Zeka Uygulamalari

Ucretlendirme, calisanlarin  kuruma ¢ekilmesi, motivasyonlarmin
artirtlmas1 ve elde tutulmasi lizerinde belirleyici bir etkiye sahip olmasi
nedeniyle IKY’nin en kritik bilesenlerinden biridir. Bununla birlikte,
ticretlendirme siirecleri; iicret ve yan hak sistemlerinin tasarlanmasi,
iicret artiglar1 ve ikramiyelerin belirlenmesi ile ¢alisanlara sunulacak yan
hak paketlerinin se¢imi gibi bir¢ok karmasik ve zaman alic1 faaliyeti
icermektedir. Bu durum, kuruluslar1 s6z konusu stireglerin daha etkin ve
verimli bir sekilde yonetilmesi amaciyla yapay zeka teknolojilerinden
yararlanmaya yoneltmektedir (Stone, vd., 2024, s. 5).

Ucret belirleme siirecinde egitim diizeyi, is deneyimi, gorev ve
sorumluluklar, performans degerlendirmeleri ve piyasa kosullari gibi
objektif kriterlerin dikkate alinmas1 gerekmektedir. Yapay zeka, cinsiyet,
ik, yas veya kisisel tercihler gibi 6znellige dayali unsurlari siiregten
arindirarak potansiyel ticret esitsizliklerini tespit edebilmekte ve adil
icretlendirme uygulamalarini destekleyebilmektedir. Bu kapsamda
CogniPay, calisan performansini analiz eden ve yoneticilere iicret
seviyeleri ile piyasa talebine iligkin veriler sunarak daha bilingli ve veri
temelli kararlar alinmasina katki saglayan yapay zeka tabanl bir platform
olarak one ¢ikmaktadir (Islam & Tamzid, 2023, s. 71).

Yapay zeka sayesinde firmalar, calisan performansini daha kolay ve
sistematik bir bigimde degerlendirebilmekte; her ¢alisan i¢in bireysel
ozelliklere dayali, daha adil ve verimli f{icretlendirme sistemleri
olusturabilmekte ve bu sistemlerin siirdiiriilebilir bicimde uygulanmasini
destekleyen ficret stratejileri gelistirebilmektedir (Yildiz, 2025, s. 1580).
Bunun yani sira yapay zeka teknolojisi, firmalarin i¢ ve dis ticret dengelerini
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analiz etmelerine, maas anketlerini ve degerlendirme siireglerini etkin
bigimde tamamlamalarina ve ideal iicret yapisini olusturarak ticretlendirme
kademeleri ile kapsamini belirlemelerine imkan tanimaktadir (Stone vd.,
2024, s. 6).

Olumlu ya da olumsuz performans degisikliklerine bagli olarak iicretlerde
giincelleme yapilmasina olanak taniyan bu yapi, performansa dayal
iicretlendirme stireglerinin daha seffaf ve adil bir sekilde yiirtitiilmesine
katki saglamakta ve bir sonraki yil i¢in gelir hedefleri, maliyet azaltma
onlemleri veya bireysellestirilmis iiretkenlik hedefleri gibi performans
amaglar1 ve anahtar performans gostergeleri belirlenebilmektedir. Yapay
zeka, s6z konusu hedefleri y1l boyunca izleyebilmekte ve calisanlar ile
yoneticilere anlik, ayrintili ve ilgili geri bildirimler sunabilmektedir
(Gelinas vd., 2022, s. 13; Yildiz, 2025, s. 1580).

Bu ¢ergevede, yapay zeka destekli iicretlendirme uygulamalari, yalnizca
operasyonel verimliligi artiran teknik bir ara¢ degil, orgiitlerde adalet
lgisim1 giiclendiren, giivene dayali bir ¢aligma ortami olusturan ve uzun
vadeli kurumsal siirdiiriilebilirligi destekleyen stratejik bir iKY unsuru
olarak degerlendirilmektedir.

Yapay Zekéa Destekli Calisan Baghhgi ve Elde Tutma Stratejileri

IKY o6zelinde, ¢alisan baglilig1 ve elde tutma stratejilerine yapay zekanin
entegre edilmesi, motive olmus ve bagl bir is giicliniin olusturulmasinda
doniistiiriicii bir degisimi ifade etmektedir. Yapay zeka, ¢alisan bagliligina
yeni bir boyut kazandirmakta; calisan geri bildirimlerinde yer alan
duygularin analiz edilmesini miimkiin kilmaktadir (Erkutlu, 2025,
s. 348). Duygu analizi, yazili ve sozli ifadeler araciligiyla ¢alisanlarin
memnuniyet diizeyini, kaygilarinit ve genel duygusal durumlarini ortaya
koyarak IK uzmanlarinin ¢alisanlar1 daha derinlemesine anlamalarma
olanak saglamaktadir (Madanchian, vd., 2023, s. 369-370; Oz, 2025, s.
111-112). Yapay zeka destekli sohbet robotlar1 ve duygu analizi araglari,
anlik iletisim kurma ve calisan moralini izleme yoluyla ¢alisan baghiligini
artirmaya yardimci olmaktadir. Yapay zekd tarafindan yonlendirilen
kestirimsel analizler, yetenek ve IK planlamasi gibi alanlarda degerli
icgoriiler sunmakta; boylece 1K, kurumsal ihtiyaclara proaktif bigimde
yanit verebilmektedir (Maghsoudi, vd., 2024, s. 2).

Yapay zekd teknolojileri yalnizca c¢alisgan bagliligt  seviyesini
degerlendirmekle kalmayip, ayn1 zamanda calisanlarin tutum ve
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davraniglarini 6nceden tahmin ederek, onlara baglilik kayb1 ve stres gibi
durumlara maruz kalmadan 6nce, etkili ve dogru bir yaklasimla ¢6ziim
Onerileri sunabilmektedir. Yapay zeka teknolojilerinin 6rgiitsel karar alma
ve IK siireglerine entegrasyonu, sirketlere yetenek ydnetiminde proaktif
yaklagimlar gelistirme ve daha Once erisilmesi zor olan is verilerinin
analizini iyilestirme olana@: saglamaktadir (Afzal, vd., 2023, s. 5). Insan
iliskileri yonetiminin etkinligi ve yapay zeka teknolojilerinin entegrasyonu,
sirketlerin c¢alisan bagliligini artirma ve orgiitsel verimliligini gelistirme
konularinda stratejik bir rol oynamaktadir. Yapay zekanin c¢alisan
bagliligin1 artirdig1 bir diger yol da kisisellestirilmis 6grenme ve gelisim
firsatlaridir. Degreed gibi platformlar, kisisel kariyer hedefleri ve beceri
eksikliklerine uygun ozel egitim programlari sunmak icin yapay zeka
teknolojisinden yararlanmaktadir. Bu kisisellestirilmis strateji, ¢alisan
memnuniyetini artirirken, is giicti becerilerini kurumsal hedeflerle uyumlu
hale getirmektedir (Erkutlu, 2025, s. 349). Yapay zeka uygulamalari
sayesinde yoneticiler, yalnizca ¢alisanlarin mevcut tutum ve davraniglarini
analiz etmekle kalmayip, ayn1 zamanda gelecekte olusabilecek baglilik
kayb1 ve stres gibi olumsuzluklar1 da 6ngdrebilmekte ve insan kaynaginin
stirdiiriilebilir yonetimine énemli katkilar sunmaktadir.

Tablo 2.
IKY de Yapay Zeka Kullanim Alanlar

Kullanim Alam Aciklama

Se¢me ve ise alim Ozgegmis tarama, aday siralama, chatbot ile 6n miilakat
yapma gibi iglemler.

Egitim ve gelisim Calisanlara 6zel 6grenme onerileri sunan akilli sistemler;
O0grenme analizleri.

Performans yonetimi Gergek zamanli veri analiziyle calisan performansini
degerlendirme ve geri bildirim saglama.

Ucret ve yan haklar Piyasa verilerinin analizi yoluyla maaslarin belirlenmesi
yonetimi ve calisan tercihlerine gore kisisellestirilmis yan hak
paketlerinin olusturulmasini saglama

Calisan bagliligt ve Erken ayrilma riski olan galisanlari tahmin etme ve
tutundurma midahale planlar gelistirme.

Yetenek yonetimi Calisanlarin ~ performans, yetkinlik ve gelisim
potansiyellerinin biitiinciil olarak degerlendirilmesi
yoluyla yiiksek potansiyelli bireylerin belirlenmesi
ve bu bireyler i¢in siirdiiriilebilir kariyer yollarmin
olusturulmas.
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Tablo 2°de IK'Y de yapay zeka kullanim alanlar1 6zetlenerek gosterilmistir.
IKY’ nin birgok alaninda, yapay zekd uygulamalarmin etkin sekilde
kullanildig1 goriilmektedir.

YAPAY ZEKA VE INSAN KAYNAKLARI ANALITIGI

IK analitigi, orgiitlerin gelisimine katki saglamak amaciyla insanlara
iliskin kararlarin alinmasinda ve faaliyetlerin yonlendirilmesinde mevcut
durumun analizine dayanan bir yaklasimdir. Bu yaklasim; 1K verilerinin
toplanmasi, ¢esitli modiiller aracilifiyla analiz edilmesi ve elde edilen
bulgular 15181nda gelecege yonelik tahminler yapilmasina imkan taniyan
istatistiksel teknikleri kapsamaktadir (Ozalp, 2021, s. 42; Karakulle, 2024, s.
218; Seyhan, 2024, s. 125). IK analitigi, giiniimiizde is sonuglari {izerindeki
kanitlanmus etkisi, operasyonel ve stratejik karar alma siireclerindeki giiclii
rolii ve kurumsal sinirlarin 6tesinde veri ve bilisim altyapilariyla sagladigi
yaygin entegrasyon sayesinde giderek daha yerlesik bir disiplin haline
gelmistir (Van den Heuvel & Bondarouk, 2017, s. 158).

Yapay zeka destekli IK analitigi, iK bilgi sistemlerinde depolanan veri
kiimelerinden yararlanarak IK y&netimi alaninda popiiler bir arastirma alani
olarak ortaya ¢ikmustir. K analitigi, biiyiik veri hacimleri arasinda iligki
kurarak; isten ayrilma oranlari, ¢esitlilik, calisan memnuniyeti ve mevcut
is gilicliniin demografik yapis1 hakkinda degerli i¢goriiler sunmaktadir.
Ayn1 zamanda, nitelikli yeteneklerin elde tutulmasini ve yeni yeteneklerin
kuruma ¢ekilmesini destekleyen giiclii bir ¢alisan deger onerisi (Employee
Value Proposition) olusturulmasina da katki saglamaktadir. Bu yaklagim,
sirketlerin isgiiclinii yonetme bi¢imini yeniden tanimlamalarina olanak
tanimakta; Ozellikle kuruluslarin basarili olabilmesi i¢in gerekli olan
yetkin bir isgiicline (yani uygun becerilere, uzmanliga ve deneyime sahip
insan kaynagina) ulagsmalarini desteklemektedir (Chowdhury, vd., 2023, s.
6). Bunun yani sira, bazi gelismis analitik ¢oziimler basarili bir ise alimi1
Oongorebilmek i¢in 1yi, orta ve diisiik kaliteli adaylar1 ayirt etmeye yonelik
onceden tanimlanmis parametreler kullanmaktadir (Arora, vd., 2021, s.
290). Dolayisiyla iK analitigi, orgiitlerin insan kaynagna iliskin kararlari
bilimsel temellere dayandiran, rekabet avantaji saglayan ve stirdiiriilebilir
orgiitsel basarty1 destekleyen stratejik bir yonetim yaklagimi olarak
degerlendirilmektedir.
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IKY’DE YAPAY ZEKA KULLANIMINDA KARSILASILAN
FIRSATLAR VE TEHDITLER

IKY nin yapay zekiya gegis siireciyle birlikte pek ¢cok uzman, bu alanda
arastirmalar yapmaya baslamistir. Bu arastirmacilar, yapay zekanin
IKY iizerindeki etkilerine odaklanarak, firsat ve risk analizlerinin bu
teknolojiyi daha iyi anlamaya yardimec1 olacagini; bunun da daha etkili IKY
uygulamalarina, beraberinde alanda koklii bir doniisiime ve daha uyumlu
ve yenilik¢i bir is gilicline ulasilmasina katki saglayacagini belirtmislerdir
(Maghsoudi, vd., 2024, s. 1). Diger taraftan, IKY alaninda yapay zeka
kullanimi, IK uzmanlar1 igin yeni firsatlar yaratmakta ve énemli maliyet
tasarruflar1 vaat etmekte; ayrica, ise alim ve yan haklar gibi IK siireclerine
yapay zekanm dahil edilmesinin, ¢alisan memnuniyetini artirabilecegi
ifade edilmektedir (Mahat & Kumar, 2024, s. 952).

Yapay zeka sayesinde IK yoneticileri, insan sermayesine iliskin performans
gostergelerini; i¢ verilerin, dis pazar verileriyle ve Ozellikle rakip
analizleriyle caprazlanmasi yoluyla olusturabilmektedirler. Bu analizlerin
sonuclari, mevcut calisan profillerini, her bir c¢alisanin verimliligi ve
etkinligi temelinde haritalandirmaya imkan tanmimaktadir (Berhil, vd.,
2020, s. 32-33). Ustelik, daha 6nce toplanan veriler sayesinde, yapay
zeka calisanlarin herhangi bir insan yardimi olmadan kariyer yollarini
sekillendirmelerine olanak taniyabilmektedir. Orgiitler, mekanik teknoloji
ve insan benzeri akil yiiriitme tekniklerini kullanarak yapay zekanin
insan emeginin yerini alabilecegini ve dogruluk, karlilik ve verimliligi
artirabilecegini  gostermistir.  Arastirmalar, giiniimiizde insanlarin
igyerlerinde yaptig1 gorevlerin yaklasik %350’sinin, genellikle mevcut
dijital ve yapay zeka teknolojileri kullanilarak otomatiklestirilebilecegini
ortaya koymaktadir (Afzal, vd., 2023, s. 1). Bu ¢ergevede, yapay zekanin
IK siireglerine dahil edilmesi, yalnizca veri temelli karar alma yetkinligini
artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda calisan gelisimi, performans takibi
ve is giicliniin yeniden yapilandirilmasi gibi alanlarda kokli dontistimler
yaratarak, IK'Y *nin stratejik roliinii yeniden tanimlamaktadr.

Yapay zeka, IKY igerisinde déniistiiriicii bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmakta
olup, uygulama alanlar1 IK'nin ¢esitli islevlerine yayilmaktadir. Ornegin,
yapay zeka destekli araglar, aday belirleme ve degerlendirme siireclerini
otomatiklestirerek  yetenek kazanimlarim1 iyilestirmekte; gelismis
algoritmalar, 6zge¢cmisler ve sosyal medya profillerini analiz ederek adaylari
uygun pozisyonlarla eslestirmekte ve basvuru takip sistemleri sayesinde
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ise idari islemleri sadelestirerek verimliligi artirmaktadir (Maghsoudi, vd.,
2024, s. 2). Aym1 zamanda, yapay zeka, personel seciminde karsilagilan
Onyargilar1 ortadan kaldirarak, yetenekleri dogru analiz etmede ve
degerlendirmede orgiitlere stratejik avantajlar saglamaktadir (Rayhan,
2023, s. 40). Bu uygulamalar, calisan deneyimini gelistirerek calisan
devir oranin1 azaltmakta, giiclii bir yonetim ekibi insa etmeye yardimci
olmaktadir. Hizmet temelli ekonomilerde, yetenek kazanimi, egitim ve
performans degerlendirmesi, karlilik ve siirdiirtilebilirlik agisindan sirketler
i¢in kritik dneme sahiptir. Giiniimiizde, yapay zeka teknolojisi, IK ekibinin
bilgi isleme siirecini artirarak; bagvuru tarama, analiz ve degerlendirme
islemlerini hizlandirmakta ve ise alim kararlarinda yardimci olmaktadir
(Afzal, vd., 2023, s. 2). Fakat, bu olumlu gelismelere ragmen, 1KY de
yapay zeka kullaniminin getirdigi baz1 olumsuzluklar da bulunmaktadir.
Yapay zeka, IKY’de énemli avantajlar sunmasina ragmen; etik meseleler,
veri gizliligi ve siirekli insan uzmanligina olan ihtiyacindan dolayi, bu
teknolojinin sorumlu bir sekilde uygulanabilmesi ve potansiyelinden
azami diizeyde faydalanilabilmesi i¢in uygulanmasinda dikkate alinmasi
gereken hususlar bulunmaktadir (Maghsoudi, vd., 2024, s. 2).

IK kararlarmnin, yapay zekd aracihigiyla alinmasi, calisanlar nezdinde
bu kararlarin ne kadar adil olduguna ve calisanlara saygili bir sekilde
davranilip davranilmadigma (etkilesimsel adalet) iliskin kaygilar1 da
beraberinde getirmektedir. Algoritmik karar alma, IK gelistirme ve ise
alim stireclerinde giderek daha fazla kullanim ve maliyetleri diisiirme ile
objektifligi artirma potansiyeline sahip olsa da adaletsizlik algisi, ortiik
ayrimcilik ve bazi gruplarin haksiz sekilde dezavantajli duruma diismesi
gibi riskler barmdirmaktadir. IK baglaminda bu tiir algoritmik karar alma
sistemlerinin yol acabilecegi (ortiik) ayrimcilik ve adaletsizlik riskleri hala
bliyiik 6l¢lide bilinememektedir (Madanchian, 2024, s. 1-2). Bu nedenle,
yapay zeka destekli karar alma siireclerinin seffaflik, hesap verebilirlik ve
etik ilkeler temelinde tasarlanmasi, calisanlarin adalet algisin1 korumak
ve Orglitsel giivenini siirdiirebilmek acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Konuyla ilgili yapilan énceki ¢alismalar, yapay zekanm iKY alanindaki
arastirma kapsaminin nispeten yeni ve diger alanlara kiyasla gelismemis
oldugunu gostermektedir (Qamar, vd., 2021, s. 1340; Rayhan, 2023, s. 40).

IKY siireclerinde yapay zeka sistemlerinin kullanilmasi, insan etkilesiminin
ve kisisellestirmenin yetersiz kalmasina yol agabilmekte ve buna bagh
olarak adaylar ve ¢alisanlar, empati eksikligi yasadiklarini ya da soru sorma
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ve 0zel ihtiyaglarini ifade etme imkan1 bulamadiklarini ifade etmektedirler.
Calisan memnuniyeti ve bagliligini saglamak icin, IK’da siirec otomasyonu
ile insan faktdriiniin korunmasi arasinda bir denge kurulmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Yapay zekanin IK’da giderek daha fazla kullanilmasiyla,
belirli insan bilgisi ve becerilerinin kaybolma olasilig1 ortaya ¢ikmaktadir
(Tewari & Pant, 2020, s. 3). Siire¢ otomasyonu, IK profesyonellerinin baz1
gorevlerde daha az yer almasina ve belirli becerilere duyulan ihtiyacin
azalmasina yol acabilir (Huang & Rust, 2018, s. 160; Palos-Sanches, vd.,
2022,s. 7).

Orgiitlerin kars1 karsiya oldugu bir diger bilyiik zorluk ise, isyerine
yeni yapay zeka teknolojilerini entegre etmenin finansal etkileriyle basa
cikmaktir (Dwivedi, vd., 2021, s. 5). Orgiitlerde yapay zeka kullanimina
iliskin yapilan bir arastirmaya gore, yoneticilerin odak noktasi entegrasyon,
stireklilik, verinin niteligi ve niceligi olmalidir. Bunun nedeni, yapay zeka
uygulamalarinin tamamen veriye dayali calismasidir; bu uygulamalarin
temelini olusturan veriler diizglin bir sekilde entegre edilmediginde, hicbir
yapay zeka teknolojisi ongoriilen degeri sunamaz (Sun & Medaglia, 2019,
s. 376). IK yoneticileri agisindan bir diger énemli mesele ise, en son
teknolojiye dayali yazilim ve sistemlerde yetkin adaylar1 bulabilmektir.
Yapay zekanmn is diinyasina girigi, piyasada nitelikli adaylara olan
talebi onemli Olciide artirmistir. Hatta, ¢ogu calisan yeni yapay zeka
teknolojilerine ve araglarina uyum saglamakta ve bu alanda uzmanlik
kazanmakta zorlanmaktadir (Tewari & Pant, 2020, s. 3). Bu ¢ergevede,
yapay zekaya dayali doniisiim stireglerinin hem teknik hem de beseri
sermaye yatirimlartyla desteklenmesi, Orgiitlerin bu teknolojiyi etkili
ve stirdiiriilebilir bir bigimde benimseyebilmeleri agisindan kritik énem
tasimaktadir.

Tablo 3.
IKY de Yapay Zekd Kullanimina Dair Firsat ve Tehditler
Firsatlar Tehditler

Personel secimini ve ise alimi Algoritmik Onyargilar nedeniyle adaletsiz
hizlandirma degerlendirme riski

Veri analitigi ile daha isabetli ka- Veri gizliligi ve ¢alisgan mahremiyetine yo-
rarlar alma nelik riskler

Kisisellestirilmis egitim ve geli- Insan dokunusunun azalmasi ve ¢alisanlarin
sim programlarinin olusturulmas: yabancilagma riski
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Calisgan memnuniyeti ve baglili- Uygulama hatalar1 ve algoritma seffafligina
gin1 gergek zamanli izleyebilme — dair sorunlar

Gergek zamanl performans izle- Teknolojiye erisimde esitsizlik ve dijital
me ve geri bildirim okuryazarlik sorunlari

Is giicii planlamasi ve yetenek Yapay zekanmn insan giiciinii tamamen dev-
yonetiminde daha isabetli tah- re dig1 birakmasi
minler yapabilme

Tablo 3’ te IKY’de yapay zekd kullanimina bagl olarak ortaya ¢ikan
firsatlar ve tehditler 6zetlenmistir. Yapay zekanin IKY de etkin ve dengeli
bir sekilde kullanilmasi hem firsatlarin degerlendirilmesi hem de olasi
risklerin yonetilmesini gerektirmektedir.

IKY’DE YAPAY ZEKA KULLANIMINDA ETiK iHLALLER
Avrupa Komisyonu, 2019 yilinda yapay zeka sistemlerinin farkli
alanlardaki kullanimina iligkin olarak “Yapay Zeka Etigi” baslikli bir
kilavuz yayimlamistir. Kilavuzda, yapay zeka sistemlerinin giivenilir ve etik
ilkelere uygun bigimde gelistirilmesi i¢in yedi temel gereklilik belirtilmistir.
Bu gereklilikler; ayrimciligin dnlenmesi ve adaletin saglanmasi, toplumsal
ve cevresel fayda, hesap verebilirlik, teknik yeterlilik ve giivenilirlik, insan
denetimi ve Ozerkligi, seffaflik ile ¢esitliligin gozetilmesi olarak ifade
edilmistir (Ozdogan ve Ozdemir, 2023, s. 2139).

IK calisanlarinin, teknolojiye bagl degisimlere uyum saglayabilmesi
ve mesleki giincelligini koruyabilmesi i¢in becerilerini siirekli olarak
gelistirmesi biliylik dnem tasgimaktadir. Yapay zeka sistemleri, mevcut
verilere dayali olarak dnceden tanimlanmais algoritmalarla ¢alistigindan, bu
verilerde onyargi veya ayrimcilik bulunmasi halinde, sistemin kararlarinda
da bu dnyargilarin yansima ihtimali bulunmaktadir. Bu nedenle, yapay zeka
algoritmalarinin adaleti saglamas1 ve ayrimei kararlarin oniine gegilmesi
icin Ozenle tasarlanmas1 ve slirekli olarak denetlenmesi gereklidir.
Bununla birlikte, yapay zeka sistemlerinin adaylar ve ¢alisanlar hakkinda
veri analizi yaparken gizlilik ihlali ve yetersiz veri koruma gibi riskleri
de barindirdigr unutulmamalidir. Verilerin dikkatle yonetilmesi, ilgili
gizlilik diizenlemelerine uyulmas: ve veri kétiiye kullanimi ya da sizinti
riskini en aza indirmek i¢in giiclii veri giivenligi 6nlemlerinin alinmasi
gereklidir. Ayrica, yapay zeka sistemlerine asir1 giiven duyulmasi halinde,
algoritmalarda meydana gelebilecek teknik hatalar veya arizalar yanlis
ve adaletsiz kararlara neden olabilmektedir (Dumanovic, vd., 2023, s.
48). Bu nedenle, yapay zeka destekli insan kaynaklar1 uygulamalarinin
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giivenilir, adil ve etik bir sekilde yiiriitiilmesi hem teknolojik hatalarin hem
de calisanlarin sistemlere yonelik giivensizliginin dniine ge¢mek agisindan
stratejik bir gerekliliktir.

Etik yapay zeka, yapay zeka teknolojilerinin adil, hakkaniyetli ve sorumlu
bicimde gelistirilmesi, kullanimi ve yonetimini ifade eder. Bu alan; temel
etik ilkelerin belirlenmesinden, karar alma siire¢lerinde hukuki ve hesap
verebilirlik boyutlarina, sosyal robotlarin etkilerinden yapay zekaya ahlaki
haklar taninip taninamayacagina kadar genis bir yelpazeyi i¢ine almaktadir.
Sosyo-teknik bir yaklasimla, teknolojinin toplumsal diizeyde insanlar
tarafindan, insanlarla birlikte ve insanlar i¢in gelistirilmesi gerektigini
savunur. Bu dogrultuda hem arastirmacilar hem de devletler ¢esitli ilkesel
cerceveler gelistirmislerdir (Bankins, 2021, s. 842). Ayrica, yapay zekanin
kotiiye kullanimi, veri gizliligi ihlalleri ve yapay zeka kararlarina duyulan
giivensizlik gibi etik sorunlar da yasal diizenlemelerle ele alinmalidir
(Tewari & Pant, 2020, s. 3). Bu kapsamda, etik yapay zeka yaklagimu,
yalnizca teknik bir zorunluluk degil; ayn1 zamanda birey haklarini koruyan,
toplumsal giiveni pekistiren ve yapay zekanin insanlik yararina hizmet
etmesini saglayan biitiinciil bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir.

YAPAY ZEKAYA BAGLI INSAN KAYNAKLARININ GELECEGI
IK siiregleri, yapay zekd teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler
dogrultusunda onemli bir doniisim gecirmektedir. Bu doniisiim; ise
alim, performans degerlendirme ve egitim gibi geleneksel IK islevlerinin
Otesine gecerek calisan bagliligi, kariyer planlama ve yetenek yonetimi
gibi stratejik alanlar1 da kapsamaktadir. Glinlimiizde yapay zeka daha ¢ok
otomasyona dayali, basit ve tekrarlayan gorevlerde kullanilmakla birlikte;
gelecekte problem ¢6zme, planlama ve karmasik karar alma siirecleri gibi
daha ytiksek diizeyde bilissel yetkinlik gerektiren alanlarda da kullanimi
beklenmektedir. Bu siirecte veri temelli karar alma mekanizmalarinin
giiclenmesi ve akilli IK sistemlerinin yayginlasmasi 6ngoriilmektedir.
Nitekim Furmankiewicz vd. (2014), yapay zekanin ozellikle problem
¢ozme ve planlama gibi alanlarda giderek daha fazla 6nem kazanacagini
belirtmektedir (Kambur ve Akar, 2021, s. 172; Oz, 2025, s. 315).

Yapay zeka temelli IK uygulamalarinin yayginlasmasi, insan kaynaklari
profesyonellerinin roliinli daha stratejik bir konuma tagimaktadir. Rutin ve
tekrarlayan faaliyetlerin yapay zekatarafindan yiiriitiilmesi, IK uzmanlarinin
yetenek yonetimi, ¢alisan deneyimi ve orglitsel gelisim gibi katma degeri
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yiiksek alanlara odaklanmasina imkan tamimaktadir (Yildiz, 2025, s.
1584). Ayrica geligsmis analitik ve 6ngdrii modelleri, ise alim, performans
ve lcretlendirme siireclerinde daha seffaf, adil ve isabetli kararlarin
alinmasini desteklemektedir. Ancak, bu doniisiimiin siirdiiriilebilirligi, etik
ilkelerin gozetilmesine, veri glivenliginin saglanmasina ve insan ile yapay
zeka arasindaki is birliginin dengeli bicimde yapilandirilmasia baghdir
(Erkutlu, 2025, s. 353). Bu durum goz 6niine alindiginda, yapay zekanin
IK’nin karar destek kapasitesini artiran ve orgiitlere uzun vadeli rekabet
avantaj1 saglayan temel bir unsur haline gelmesi beklenmektedir.

SONUC

Bu calisma, yapay zeka teknolojilerinin IKY iizerindeki etkilerini ok
boyutlu bir yaklagimla ele alarak; sundugu firsatlari, karsilasilan zorluklar
ve benimsenmesi gereken stratejik yaklasimlari analiz etmeyi amaglamistir.
Yapilan literatlir taramasinda, yapay zekd uygulamalarinin ige alim,
performans degerlendirme, egitim-gelisim ve calisan baglilig1 gibi temel
IK fonksiyonlarmi énemli 6l¢iide doniistiirdiigiinii ve bu déniisiimiin
verimlilik, dogruluk ve hiz gibi pek ¢ok acidan 6rgiitsel performansa olumlu
katkilar sagladigini gostermektedir. Ayrica, yapay zeka tekniklerinin
calisan basarisin1 gosteren gostergeleri degerlendirebildigi ve bu sayede
hem sirketlerin nitelikli ¢alisanlarini elde tutmasina yardimci olabilecegi
hem de deneyimi yetersiz olan calisanlara egitim saglayabilecegi
anlasiimaktadir. Ustelik, IKY’de yapay zeka uygulamalari, giivenilirligi
artirmakta, kaynak analizini kolaylastirmakta ve IK birimi icin zaman
tasarrufu saglamaktadir; cilinkii yapay zeka, gérevlerin biiyiik bir kismini
yerine getirebilme potansiyeline sahiptir. Ayn1 zamanda, yapay zeka ise
alim siireglerinde kayirmaciligi (nepotizm), onyargilar1 azaltabilmekte
ve etkin kullanimina bagl olarak calisanlarin islerine daha fazla katilim
gostermelerini de tesvik etmektedir.

Yapay zeka tabanli sistemlerin gelismesi, gilivenilirliginin artmasi ve
IKY’ye 6zgii sorunlara daha fazla odaklanmasiyla birlikte; calisanlarin
verimliliginde, etkinliginde ve genel iyilik halinde 6nemli gelismeler
yasanmas! beklenmektedir. Bununla birlikte, yapay zeka gelecekte 1K
stireclerinin igleyisi ve is giicliniin yonetimi lizerinde 6nemli bir etkiye
sahip olacaktir. Bu nedenle, IK uzmanlarinin bu teknolojiyi benimsemeleri,
en iyi sonuglar1 elde etmeleri ve rekabet¢i kalabilmeleri agisindan hayati
onemdedir. Ancak, teknolojinin insan merkezli bir fonksiyon olan IKY ye
uygulanmasindabazirisk ve sinirlamalarin da goz ardi edilmemesi gerektigi
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anlasilmaktadir. Yapay zekanin sagladigi tiim bu avantajlara ragmen,
sirketler, gelistiriciler, kamu otoriteleri ve calisanlar acisindan cesitli
zorluklar da dogurmaktadir. Ozellikle ¢alisanlarin teknolojik okuryazarlik
diizeyinin yetersizligi, karar alma siireglerinde insan temasinin azalmasi,
algoritmik Onyargilar, veri giivenligi sorunlar1 ve etik kaygilar, 6ne ¢ikan
baslica zorluklar arasinda yer almaktadir. Bu noktada en temel gorev,
calisanlarin yapay zeka ile rekabet etmeleri degil, yapay zekay1 etkin bir
sekilde kullanabilmeleri i¢in yeniden beceri kazanmalarinin saglanmasidir.
Dahasi, bu gelisimi yavaslatabilecek etik, hukuki ve diizenleyici sorunlarin
da ele alinmasini gerektirmektedir.

Giliniimiizde, insan kaynaklar1 departmanlarinda yapay zekanin giderek
daha fazla kullanilmaya baslanmasiyla birlikte, calisanlar i¢in gerekli
yetkinlik ve beceri setlerinin de degisim gostermesi beklenmelidir. Yapay
zeka araglarini etkin bicimde kullanabilecek nitelikte dogru aday1 bulmak,
sanayi sektorli agisindan temel bir zorluk olmakla birlikte, bu durum insan
kaynaklar1 departmanlari i¢in 6nemli bir engel olusturmakta; calisanlarin
yapay zeka araglarini O0grenmeleri ve dijital teknolojiler konusunda
yeterlilik kazanmalar1 da olduk¢a zor olabilmektedir. Her sirketin temel
yap1 taginin insan kaynagi oldugu diisiiniildiigiinde, orgiit icinde yapay
zeka sistemlerinin uygulanmasimin yonetim kademelerinde degisimlere
yol acarak calisanlar arasinda belirsizlik ve endise yaratabilecegi de goz
onilinde bulundurulmasi gereken bir durumdur. Bu baglamda, orgiitlerin
sadece teknolojik altyapr yatirimi yapmakla yetinmeyip, ayn1 zamanda
calisanlarini bu doniisiime hazirlayacak egitim programlarina yonelmesi ve
insan-makine is birligini giiclendirecek kapsayici IK stratejileri gelistirmesi
kritik éneme sahiptir. ilave olarak, yapay zekanin IK uygulamalarinda
daha saglikli ve etik bir sekilde kullanilmasi i¢in yasal diizenlemelerle
desteklenmis oOrgiitsel politikalarin olusturulmasi oncelikler arasinda
olmalidir.

Sonug olarak, yapay zeka, IKY nin cesitli fonksiyonlarm biiyiik dlciide
tyilestirme potansiyeline sahiptir ve bu da orglitsel performansin etkinlik
ve verimliligini artirmasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Yapay zeka
teknolojilerinin IK'Y'de etkin ve sorumlu bir bicimde kullanim1 hem ¢alisan
deneyimini hem de orglitsel rekabet giiciinii artirma potansiyeline sahiptir.
Gelecekte yapilacak calismalar, 6zellikle yonetsel IK uygulamalari, etik
cergeveler ve teknolojik doniisiimiin calisan psikolojisine etkileri gibi
alanlara odaklanarak literatiirdeki bosluklar1 doldurabilir.
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Bu arastirma, Tirkiye’deki vakif {iniversitelerinde 6n lisans diizeyinde
ascilik egitimi alan Ogrencilerin mesleki beklentilerini demografik
degiskenler agisindan incelemeyi amaglamaktadir. Son yillarda gastronomi
sektoriiniin popiilerliginin artmasiyla birlikte as¢ilik egitimine yonelik talep
de artmistir. Bu baglamda, 6grencilerin meslege yonelik beklentilerinin
anlagilmasi, egitim programlarinin gelistirilmesi ve sektordeki insan
kaynaklar1 uygulamalarmin iyilestirilmesi acisindan kritik 6nem
tagimaktadir. Arastirma, nicel yontemle tasarlanmig ve veri toplama aract
olarak 360 6grenciye anket uygulanmistir. Anket, demografik bilgi formu
ile “Mesleki Beklenti Olgegi”nden olusmaktadir. Verilerin analizinde t-testi
ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) gibi yontemlerden yararlanilmistir.
Arastirma bulgulari, kadin &grencilerin, gen¢ yas gruplarinin, mesleki
lise mezunlarinin ve boliimi isteyerek tercih edenlerin genel mesleki
beklentilerinin anlamli diizeyde daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
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Ozellikle “Mesleki Tatmin ve Kariyer” beklentisi, “Ucret ve Sosyal
Imkanlar” beklentisinden daha yiiksek ¢ikmistir. Bu sonuglar, ascilik
Ogrencilerinin meslege idealist bir yaklasimla bagladigini, ancak maddi
beklentiler konusunda daha temkinli olduklarin1 diisiindiirmektedir.
Calisma, elde edilen bulgular 1s18inda egitim kurumlarina, sektor
profesyonellerine ve politika yapicilara yonelik oneriler sunarak literatiire
ve uygulamaya katki saglamay1 hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Ascilik egitimi, Mesleki Beklenti, Demografik
Ozellikler, Vakif Universiteleri, Gastronomi Egitimi, Kariyer.

A STUDY EXAMINING THE CAREER EXPECTATIONS

OF STUDENTS RECEIVING CULINARY EDUCATION

AT FOUNDATION UNIVERSITIES BASED ON THEIR
DEMOGRAPHIC CHARACTERISTICS

ABSTRACT

This study examines the professional expectations of students enrolled
in associate degree culinary programs at foundation universities across
Turkey, with particular attention to how demographic variables shape
these expectations. The gastronomy sector has witnessed substantial
growth in recent years, leading to increased demand for culinary education.
Understanding what students expect from their future careers has become
essential for improving educational curricula and enhancing human
resource practices within the industry. The research employs a quantitative
methodology, collecting data through surveys administered to 360 students.
The survey instrument combines a demographic information form with
the “Professional Expectation Scale”. Data analysis was conducted using
SPSS 25.0 and AMOS 23.0 software, applying descriptive statistics,
t-tests, and one-way analysis of variance (ANOVA). Findings reveal that
female students, younger age groups, vocational high school graduates,
and those who deliberately chose the program demonstrate significantly
higher professional expectations overall. Notably, expectations related to
“Professional Satisfaction and Career” exceed those concerning “Salary
and Social Benefits.” These results suggest that culinary students approach
the profession with idealistic attitudes while maintaining more cautious
views regarding financial prospects. The study offers recommendations
for educational institutions, industry professionals, and policymakers
based on these findings, aiming to contribute both to academic literature
and practical applications in the field.
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GIRIS

Gastronomi, bir bolgenin kiiltlirel kimligini yansitan ve turizm sektoriiniin
rekabet giiclinli artiran stratejik bir unsur olarak her gegen giin 6nem
kazanmaktadir (Kutukiz vd., 2018, s. 561). Tirk mutfaginin zengin
mirasinin uluslararasi alanda taninmasi ve bu potansiyelin ekonomik
degere doniistiiriilmesi, nitelikli insan kaynaginin varligina baghdir. Bu
insan kaynaginin temel tagin1 olusturan ascilar, sadece yemek pisirme
becerileriyle degil, ayn1 zamanda yaraticilik, yonetim ve kiiltiirel bilgi
birikimiyle donatilmis profesyoneller olarak sektdriin standartlarii
belirlemektedir (Harbalioglu & Unal, 2014, s. 1071). Son yillarda televizyon
programlari, sosyal medya ve popiiler kiiltiiriin etkisiyle as¢ilik meslegine
yonelik toplumsal ilgi artmis, bu durum Tiirkiye’deki vakif tiniversiteleri
gibi egitim kurumlarinin, gastronomi ve ascilik programlarina olan talebi
de artirmistir (Gajdzik, 2023, s. 4587).

Bu artan ilgiye, as¢ilik egitimi alan 0&grencilerin profili, meslege
yonelik algilar1 ve kariyer beklentileri de cesitlenmistir. Bireylerin
mesleki beklentileri, onlarin motivasyonlarini, is doyumlarimi ve kariyer
bagliliklarin1 dogrudan etkileyen psikolojik bir faktordiir. Victor Vroom
tarafindan gelistirilen Beklenti Teorisi, bireylerin belirli bir cabay1
gosterdiklerinde arzu ettikleri sonuca ulasacaklarina dair inanglarinin,
motivasyonlarimin temelini olusturdugunu savunmaktadir (Vroom,
1964). Bu kuramsal g¢ercevede, dgrencilerin egitim siirecinin basinda
sahip olduklar1 beklentilerin, mezuniyet sonrasi kariyer yoriingelerini ve
sektordeki kaliciliklarini sekillendirdigi ongoriilebilmektedir. Beklentileri
karsilanmayan bireylerin is doyumsuzlugu yasamasi, motivasyonlarinin
diismesi ve sektdrden ayrilma egilimi gostermesi hem bireysel kariyerler
hem de sektoriin stirdiiriilebilirligi agisindan énemli bir sorundur (Kong
vd., 2015, s. 155; Ozdemir, 2024, s. 2).

Yapilan ¢alismalar, mesleki ilgi ve yetenekleriyle uyumlu bir alan segen
bireylerin mesleklerini siirdiirme egilimlerinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Buna karsin, meslek tercihi ile kisisel uyumu diisiik olan
bireylerin meslek degistirme olasiliklar1 daha ytiksektir. Yiiksekdgretim
doneminde mesleki egitim alan bireyler, bu stirecte kaygi, kararsizlik ve
stres gibi duygularla sik¢a karsilasabilmektedir. Dolayisiyla 6grencilerin
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gelecekteki mesleklerine dair beklenti ve tutumlari, iiniversite yillarinda
belirginlesmekte ve sekillenmektedir. Bu baglamda ascilik meslegini
bilingli olarak tercih eden 6grencilerin motivasyonlari, sektore bakis agilar
ve kariyer planlari, aldiklar1 egitimin niteligi ve sektorle etkilesimleri
dogrultusunda olumlu gelisme gostermektedir. Nitekim Akoglu ve
ark. (2017) tarafindan ascilik Ogrencileriyle yapilan bir arastirmada,
Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugunun bdliimlerini kendi istekleriyle tercih
ettigi; mezuniyet sonrasinda en fazla mutfakta (sef olarak) veya akademik
alanda (6gretmenlik) ¢alismak istedikleri belirlenmistir. Ayn1 arastirmada
ogrenciler, ascilik alanindaki meslekleri ilgi ¢ekici bulduklarini ve bu alanda
stirekli yeni bilgiler 6grenme potansiyeli gordiiklerini ifade etmislerdir
(Akoglu et al., 2017). Benzer sekilde, Harbalioglu ve Unal (2014) én lisans
diizeyinde as¢ilik egitimi alan 6grencilerin mesleki tutumlarini inceledikleri
calismada, 6grencilerin genellikle ascilik programini isteyerek segtiklerini
ve bu meslekte uzmanlasmay1 hedeflediklerini saptamislardir. Ogrenciler,
ascilik mesleginin kendilerine maddi ve manevi tatmin saglayacagina
inanmakta; meslek se¢imlerinden pismanlik duymadiklarint ve asciligt
korkutucu bir meslek olarak gérmediklerini belirtmektedir (Harbalioglu &
Unal, 2014). Ayrica bu 6grenciler, as¢1 olmanin kendilerine gurur verdigini
ve yapacaklari yemeklerin insanlarin damak tatlarina yon verecegi
diisiincesiyle motive olduklarini dile getirmislerdir (Harbalioglu & Unal,
2014).

Yen, Cooper ve Murrmann’in yapmis olduklart ¢aligmada, ascilik egitimi
alan bireylerin kariyer beklentileri karsilastirmali olarak incelenmistir.
Arastirma sonucunda, dort yillik as¢ilik programlarindan mezun olan
bireylerin, iki yillik program mezunlarina kiyasla daha genis kariyer
firsatlarina sahip olduklar1 saptanmistir. Bu durumun temel nedeni olarak,
dort yillik programlarin daha uzun siireli uygulama imkanlar1 sunmasi
ve daha kapsamli bir miifredat igermesi gosterilmistir (Yen, Cooper, &
Murrmann, 2013).

Benzer sekilde, (Oren ve Arman (2017) gergeklestirdigi arastirmada 6n
lisans diizeyinde mutfak ve pisirme sanatlari egitimi alan mezunlarin
egitim maliyetine iliskin degerlendirmeleri, ise yerlestirme siirecleri ve
genel memnuniyet diizeyleri ele alinmistir. Calismada, program {icreti ve
maliyeti, ilk is yeri, ilk pozisyon, maas diizeyi ve egitim degerine iliskin
algilar 6l¢iilmiistiir. Bulgular, iicretli ve iicretsiz egitim veren kurumlarin
mezunlar1 arasinda ilk istthdam edilen yer, pozisyon veya baslangi¢c maasi
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acisindan anlamli bir farklilik bulunmadigini ortaya koymustur. Ayrica,
asc¢ilik mesleginde ilerleme ve terfi icin uzun siireli deneyim ve egitimin
gerekliligine vurgu yapilmis; 6grencilerin bu gerceklik hakkinda bilingli
olmalarinin 6nemi belirtilmistir (Oren & Arman, 2017).

Lin’in (2012) doktora tezinde, Tayvan’daki bes yildizli oteller ve
yiiksek hizmet kalitesine sahip restoranlarda egitim araciligiyla mutfak
yaraticiliginin nasil gelistirilebilecegi incelenmistir. Arastirma, sektorel
ve akademik katilimcilarin goriislerine dayanarak, mutfak endiistrisinde
uygulanan yaraticiligin roliinii anlamayi; ayrica bireysel yaraticiligin
gelisiminde cevresel faktorler ile kisisel Ozelliklerin etkilerini ortaya
koymay1r amaglamaktadir. Bulgular, yaraticiligin egitim ve Ogretim
stirecleriyle gelistirilebilecegini gostermektedir. Calismada ayrica, asgilik
okullarinin gelecegin seflerini yetistirmede 6nemli bir platform oldugu;
egitimin yaraticilig1 ortaya ¢ikarma siirecinde araci bir rol iistlenebilecegi
ve bu baglamda egitimcilerin sektoriin giincel gelismelerini takip
ederek Ogrencilerin yaratici potansiyellerini desteklemeleri gerektigi
vurgulanmaktadir (Lin, 2012).

Tiirkiye’de ag¢ilik egitimi lizerine yapilan akademik ¢aligmalar artsa da
ozellikle vakif tiniversitelerinde 6grenim goéren 6n lisans 6grencilerinin
mesleki beklentilerini demografik faktorler (cinsiyet, yas, mezuniyet tiird,
bolimii tercih etme nedenleri vb.) ekseninde analiz eden arastirmalar
smirhidir. Ogan  (2022), 6n lisans ascilik Ogrencilerinin  mesleki
beklentilerini inceledigi ¢alismasinda, 6grencilerin kariyer gelisimine
yonelik umutlarinin yiliksek oldugunu, ancak ¢alisma kosullar1 ve ticret gibi
konularda endiseler tagidiklarini belirtmistir (Ogan, 2022). Benzer sekilde,
Iskin ve arkadaglar1 (2021), 6grencilerin beklentilerinin meslek se¢imi
tizerindeki etkilerini vurgulayarak, bu beklentilerin egitim miifredatlar
tarafindan dikkate alinmasi gerektigini One siirmiistiir. Bu arastirma,
mevcut literatiirdeki bu boslugu doldurmayir ve vakif {iniversiteleri
ozelinde giincel bir tablo sunmay1 hedeflemektedir.

Bu ¢alismanin temel amaci, Tiirkiye’deki vakif iiniversitelerinde as¢ilik 6n
lisans programlarinda 6grenim goren 6grencilerin mesleki beklentilerinin
cesitli demografik degiskenlere gore farklilasip farklilagmadigini ortaya
koymaktir. Arastirma, “Ascilik 6grencilerinin mesleki beklentileri cinsiyet,
yas, lise mezuniyet tiirii, bolimii isteyerek segcme ve boliim hakkinda
bilgi sahibi olma gibi demografik 6zelliklere gore anlamli bir farklilik
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gostermekte midir?”’ sorusuna yanitaramaktadir. Aragtirmanin sonuglarinin,
as¢ilik egitimi veren kurumlarin miifredatlarin1 ve kariyer danigmanlik
hizmetlerini 6grenci profillerine daha uygun hale getirmelerine, yiyecek-
icecek sektoriindeki isletmelerin ise ise alim ve insan kaynaklar1 yonetimi
stratejilerini geng profesyonellerin beklentilerine gore sekillendirmelerine
yardimce1 olmasi beklenmektedir. Boylece, hem egitim ile sektor arasindaki
uyumun artirilmasina hem de nitelikli is giiclinlin sektdre kazandirilarak
elde tutulmasina katki saglanmas1 amaclanmaktadir.

Kavramsal Cerceve

Egitim kavrami, koken itibariyla ingilizce Education sézciigiinden, bu
terim ise Latince Educare (yetistirmek, beslemek) ve Ediicere (disari
cikarmak, gelistirmek) fiillerinden tiiremistir. Bu kelimeler, bireyin belirli
bir beceri veya bilgiyle donatilmasi, potansiyelinin agiga ¢ikarilmasi ve
yonlendirilmesi anlamlarini tagimaktadir. Dolayistyla egitim, bireyin hem
zihinsel hem de davranigsal agidan gelistirilmesini ve sekillendirilmesini
hedefleyen bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir (Yayla, 2005).

Ascilik egitimi; yalmizca yemek hazirlama ve pisirme tekniklerinin
kazandirilmasiyla sinirli olmayip, ayn1 zamanda menii planlama, hijyen
ve gida giivenligi, maliyet kontrolii, saglikli beslenme, liderlik ve mutfak
yoOnetimi becerilerinin gelistirilmesini de kapsamaktadir (Cheng, Ogbeide,
& Hamouz, 2011). Ayrica “Ascilik™ egitimi; mutfak, restoran, kafe-bar
ve diger yiyecek-igcecek isletmelerinde yonetim siireglerini anlayabilen,
yiyecek tarihi ve tiiketim egilimleri, yemek kiiltiirii, hakkinda bilgi sahibi
bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir (Ekincek, Gdde, Oncel, & Yolal,
2017; Santich, 2004).

Ascilik egitiminin kdkenlerinin antik Yunan ve roma donemlerine kadar
uzandigi, bu donemlerde gastronomiyle ilgili bilgi ve uygulamalarin
sistematik bicimde aktarildigi kurumlarin bulundugu ifade edilmektedir
(Zopiatis, Theodosiou, & Constanti, 2014). Ascilik alaninda bilinen
ilk yazili kaynak ise m.s. 1. yiizyillda kaleme alimmistir. Ancak, bu
alandaki egitim faaliyetlerinin kurumsal diizeye ulasmasi 18. ylizyilda
gerceklesmigstir. Tiirkiye’de “Ascilik™ egitiminin baslangici ise mutfak
egitimi uygulamalariyla olmustur. 1960’11 yillara kadar mutfak egitiminin
usta-¢irak iligskisine dayali olarak siirdiirtildiigii; bu tarihten itibaren ise
egitimin Orgiin ve yaygin olmak tizere iki farkli bi¢imde yiiriitilmeye
baslandig1 bilinmektedir (Bucak & Yigit, 2018; Aymankuy & Demirbulat,
2017; Ozdemir, ak, & Oncel, 2019; Can & Ciftci, 2019). Artan dgrenci
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ilgisiyle birlikte Tiirkiye genelinde Ascilik egitimi veren yiiksekdgretim
kurumlarinin sayis1 her gecen yil artis gostermektedir (Ozbay, 2019;
Giidek & Boylu, 2017).

Ascilik egitimi alan Ogrencilerin sektore ve gelecekteki kariyerlerine
yonelik tutum ve beklentileri hem egitim kurumlart hem de sektor
icin O6nemli geri bildirimler sunmaktadir. Cihangir ve Ozer (2016)
yaptiklar1 calismada dgrencilerin genel olarak asg¢ilik meslegine olumlu
baktigini, ancak sektoriin zorluklari konusunda da farkindalik tagidigini
gostermektedir. Ascilik egitimi alan Ogrencilerin mesleki durumlari
ile gelecekteki kariyer planlamalar1 arasindaki degisimi inceledikleri
aragtirmada, 6grencilerin biiylik bir kisminin kariyerlerine yonelik olumlu
beklentiler tasidigini saptamislardir. Katilime1 6grenciler, mezuniyet
sonrast i$ bulma olanaklarini oldukca yiiksek gérmekte ve kisa siirede
yiikselme potansiyeline sahip olduklarini diistinmektedir (Cihangir ve
Ozer, 2016). Ozellikle yurt iginde veya yurt disinda ¢alisma tercihleri,
mezuniyetten sonra ise girme siireleri, iste kalma stireleri ve ileride iist
diizey yonetici olabilme planlar1 konusunda Ogrencilerin bilingli ve
motive oldugu goriilmiistiir. Bu olumlu egilimlerin, 6grencilerin aldiklar
egitim sirasinda sektorle yakindan etkilesim kurmalari, alaninda uzman
egitmenler tarafindan yonlendirilmeleri ve meslege iliskin giiclii bir alt
yaptya sahip olmalariyla iliskili oldugu belirtilmektedir (Cihangir & Ozer,
2016).

Yildiz ve Buyruk¢u’nun (2005) yapilan arastirmada, 6gretmen adaylarinin
meslege iliskin beklentilerini belirlemek amaciyla Abant Izzet Baysal
Universitesi Egitim Fakiiltesi Ilkdgretim Boliimii Sinif Ogretmenligi
Anabilim Dali’nda 6grenim gdren son smif dgrencileri arasindan Olgiit
ornekleme yontemiyle secilen aday Ogretmenlerle yiiriitiilmiistir.
Aragtirma bulgularina gore, 68retmen adaylar1 6gretmenlik meslegine
iliskin maagslarin yetersizligi ve alan dis1 atamalarin yayginligi nedeniyle
meslege karsi motivasyonlarinin azaldigini ifade etmislerdir. Ayrica bu
durumun, adaylarin gelecege yonelik kaygi diizeylerini artirdigi sonucuna
ulagilmistir (Yildiz & Buyrukgu, 2005).

Shepperd, Ouellette ve Fernandez (1996), son siif 6grencilerinin ikinci
sif dgrencilerine gore onemli Ol¢iide daha diisiik baslangic maaslar
tahmin ettigini bulmustur. Ayrica, iiniversite mezunlarinin ise baslangig
maaglariyla karsilagtirildiginda, son sinif 6grencilerinin tahmini maaslar
onemli 6l¢iide farkli degilken, ikinci ve tiglincii sinif 6grencilerinin tahmini
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maagslar1 6nemli 6l¢lide daha yiiksektir (Shepperd, Ouellette ve Fernandez,
1996)

Yapilan aragtirmalarda, bireylerin mesleki beklentilerinin pek ¢ok sosyo-
demografik ve cevresel faktorden etkilendigini gdstermektedir. Babanin
meslegi, cinsiyet, yas, ailenin egitim beklentileri, 6gretmenlerin 6grenciye
yonelik tutumlari, okul yasantilari, sinif diizeyi, akademik basari, 6grenim
goriilen boliim ve istthdam olanaklar1 bu faktorler arasinda 6ne ¢ikmaktadir
(Akman, 1992; Erden, 1989; Waberi & Oge, 2020).

Arastirmalar, bireylerin mesleki beklentilerinin ¢ogunlukla mezuniyet
sonrasi donemde iki temel noktada yogunlastigin1 gostermektedir edinilen
bilgi ve becerilere uygun bir is bulabilme ve meslekte basar1 elde etme
arzusu (Erden, 1989). Mesleki beklentiler arasinda maddi kazang elde
etme One ¢ikarken, mesleki doyum ve kendini gerceklestirme de 6nemli
bir yer tutmaktadir (Kuzgun, 2003).

Ogretmen adaylar lizerine yapilan calismalarda ise mesleki beklentiler;
sosyal, ekonomik, mesleki gelisim ve yasal/yonetsel diizenlemeler
olmak {izere dort boyutta ele alinmaktadir (Uras & Kunt, 2006). Bununla
birlikte, bireylerin meslek secimlerinde kariyer imkani ve kariyer
beklentisinin belirleyici unsurlar oldugu; dolayisiyla kariyer beklentisinin
mesleki beklentinin bir uzantis1 olarak degerlendirilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (Céhce & Bayram Arli, 2021; Sarikaya & Khorshid,
2009; Pekkaya & Colak, 2013). Kariyer beklentilerinin karsilanmasindaki
ilk adim ise bireyin dogru ve bilingli bir kariyer karar1 vermesidir. Yen
ve arkadaglar1 (2013), as¢ilik okulu mezunlarinin kariyer beklentilerini
karsilastirdiklar1 ¢alismalarinda, dort yillik lisans egitimi alan asgilarin
iki yillik 6n lisans mezunlarina kiyasla daha iyi kariyer firsatlarina sahip
oldugunu belirlemislerdir. Bu durumun, lisans programlarindaki daha
kapsamli miifredat ve Ogrencilerin daha uzun siireli staj/is deneyimi
kazanmasrtyla iliskili oldugu vurgulanmaktadir (Yen et al., 2013). Benzer
bicimde, Hertzman ve Maas (2012), as¢ilik alaninda 6nlisans (iki yillik)
diploma sahibi sefler iizerinde yaptiklar1 aragtirmada, egitim maliyeti ve
is sonuglar1 agisindan bazi dnemli bulgular elde etmislerdir. Ucretli (6zel)
ascilik okullarindan mezun olanlar ile iicretsiz (devlet) okullardan mezun
olanlar arasinda ilk isyeri, ilk is unvani veya ilk maaglar bakimindan
anlamli bir fark olmadigi goézlemlenmistir bu da sektorde baslangic
pozisyonlarinda egitimin alindig1 kurumun niteliginin tek basina belirleyici
olmadigint gostermektedir. Ayrica s6z konusu arastirma, Ogrencilerin
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genellikle agcilarin diisiik ticretlerle ¢alistigi ve meslekte terfi edebilmek
i¢cin uzun siireli egitim ve deneyime ihtiya¢ duyuldugu gergegini bilerek
mezun olmalar1 gerektigini vurgulamistir (Hertzman & Maas, 2012).

Hu ve digerleri (2008) 137 sefle yaptiklar1 goriismelere dayanan
aragtirmalarinda, ascilik egitimi almanin veya egitim seviyesinin saglikli
yemek hazirlama konusunda anlamli bir fark yaratmadigini saptamiglardir.
Bu bulgu, mutfak egitiminde beslenme ve saglik odakli iceriklerin
gelistirilmesi geregine isaret edebilir. Bununla birlikte, ascilik egitimi almis
bireylerin almayanlara kiyasla sektor genelinde bazi rekabet avantajlarina
sahip oldugu da dile getirilmektedir. Tittl (2008), yiyecek bilimi alaninda
kariyer yollarini ele alan kitabinda, gida endiistrisindeki is olanaklarinin
giderek arttigim1 ve Ozellikle mutfak egitimi almis kisilerin almamig
olanlara gore ise alimda rekabet iistiinliigli yakaladigini belirtmistir. (Tittl,
2008). Benzer sekilde, Antun ve Salazar (2005) sektorde istihdam edilen
asc¢ilik boliimii mezunlariyla yaptiklar ¢calismada, endiistride talep edilen
becerilerin egitim kurumlarinda verilen dersler ile karsilanmas1 durumunda
mezunlarin ig tatmininin belirgin bicimde daha yiiksek oldugunu
vurgulamiglardir. Bu durum, miifredat iceriklerinin sektor ihtiyaclarina
uygunlugunun, mezunlarin kariyer basarilar1 ve memnuniyetleri iizerinde
dogrudan etkisi oldugunu gostermektedir (Antun & Salazar, 2005).

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu calisma, vakif {iniversitelerinde ascilik egitimi alan On lisans
ogrencilerinin mesleki beklentilerini demografik 6zelliklerine gore
incelemeyi amaglayan betimsel ve iliskisel tarama modelinde tasarlanmis
nicel bir arastirmadir. Betimsel model, mevcut bir durumu oldugu gibi
ortaya koymay1 hedeflerken, iliskisel tarama modeli iki veya daha fazla
degisken arasindaki birlikte degisimin varligin1 ve derecesini belirlemeyi
amaclamaktadir (Karasar, 2012). Bu dogrultuda, 6grencilerin mesleki
beklenti diizeyleri belirlenmis ve bu beklentilerin demografik degiskenlerle
olan iligkisi analiz edilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Tirkiye’deki vakif {iniversitelerinin Meslek
Yiiksekokullar1 biinyesinde yer alan Asc¢ilik Programlarinda 6grenim
gdren on lisans dgrencileri olusturmaktadir. Orneklem ise, bu evrenden
kolayda oOrnekleme yontemi ile secilen 360 6grenciden olusmaktadir.
Katilimcilarin demografik profillerine ve mesleki beklentilerine iliskin
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veriler toplanmustir.

Veri Toplama Araclan
Arastirmada veri toplama araci olarak iki boliimden olusan bir anket formu
kullanilmustir.

Demografik Bilgi Formu: Anketin birinci boliimiinde, katilimcilarin
cinsiyet, yas, mezun olunan lise tiirli, ag¢ilik boliimiinii isteyerek se¢gme
durumu, boliim hakkinda bilgi sahibi olma durumu, boliimii tercih nedeni
ve staj yapma durumu gibi kisisel ve egitsel Ozelliklerini belirlemeye
yonelik sorular yer almigtir.

Mesleki Beklenti Olgegi (MBO): Anketin ikinci béliimiinde, dgrencilerin
ascilik meslegine yonelik beklentilerini 6lgmek amaciyla Tiirker ve
arkadagslar1 (2016) tarafindan gelistirilen olgek kullanilmistir. Bu 6lgek,
24 maddeden olusmakta ve “Mesleki Tatmin ve Kariyer” ile “Ucret ve
Sosyal Imkanlar” olmak {izere iki alt boyutta toplanmaktadir. Maddeler,
“l1=Kesinlikle Katilmiyorum” ile “5=Kesinlikle Katiliyorum” arasinda
derecelendirilen 5°1i Likert tipi bir dlgekle degerlendirilmistir. Olgegin
orijinal calismadaki giivenilirlik katsayilart ve bu c¢aligmada elde
edilen degerler, olgegin gegerli ve gilivenilir bir 6l¢lim aracit oldugunu
gostermektedir.

Veri Toplama Siireci

Veri toplama siirecine baslamadan Once, arastirmanin etik uygunlugu
icin Istanbul Gedik Universitesi Etik Kurulu’ndan 02.05.2025 tarih ve
E-71457743-050.04-2025.173337.6 sayili ile onay alinmistir. Veriler, yiiz
yiize ve ¢evrim igi anket ydntemleri kullanilarak toplanmistir. Ogrenci
danigmanlar1 araciligiyla Ogrencilere e-posta yoluyla ulasilarak anket
formunu doldurmalar1 istenmistir. Ayrica, ilgili liniversiteler ziyaret
edilerek, arastirmanin amaci hakkinda bilgi verilmis ve goniilli katilim1
kabul eden 6grencilere anket formlar1 dagitilmistir. Uygulama stirecinde
katilimeilarin - goniilliiliigi ve verilerin  gizliligi ilkelerine titizlikle
uyulmustur.

Verilerin Analizi

Toplanan verilerin analizi i¢in SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences) 25.0 ve AMOS (Analysis of Moment Structures) 23.0 paket
programlar1 kullanilmistir. Veri setinin analizinde asagidaki istatistiksel
yontemler uygulanmaistir:
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Tanimlayict Istatistikler: Katilimcilarin demografik 6zelliklerini  ve
Olcek puanlarinin dagiliminmi 6zetlemek amaciyla frekans (n), yiizde (%),
ortalama (X) ve standart sapma (Ss) degerleri hesaplanmustir.

Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizi: Olgegin i¢ tutarliligini degerlendirmek
icin giivenilirlik analizi yapilmistir. Olgegin yap1 gegerliligini test etmek
amaciyla ise Aciklayict Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayict Faktor
Analizi (DFA) uygulanmastir.

Calismada kullanilan Mesleki Beklenti Olgeginin gegerlik ve giivenirlik
analizleri gerceklestirilmistir. Olgeklerin icsel tutarlihgini degerlendirmek
amaciyla Cronbach Alfa katsayilar1 hesaplanmistir. Maddenin toplamla
diizeltilmis korelasyon katsayisinin

e 0,30 ve iizeri olmasi “iyi madde”,

e 0,20-0,30 aras1 olmas1 “gerektiginde dlgekten ¢ikarilabilir madde”,

e 0,20’nin altinda olmas1 ise “Olcekten c¢ikarilmasi gereken madde”
olarak degerlendirilmektedir (Biiyilikoztiirk, 2006).

* Genel Cronbach Alfa katsayis1 iginse;

e 0,00-0,40 aras1 “giivenilir degil”,

e 0,40-0,60 aras1 “diisiik derecede giivenilir”,

e 0,60-0,90 aras1 “olduke¢a giivenilir”,

e 0,90 ustii “yiiksek derecede giivenilir” kabul edilmektedir (Can, 2013,
5.369).

Belirli bir 6rneklemden elde edilen degiskenlerin olusturdugu veri yapisinin
faktor analizi i¢in yeterli olup olmadigini KMO testi gostermektedir.
KMO katsayisinin en az 0.60 olmasi1 ve Barlett testinin anlamli ¢gikmasi
verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gosterir. Orneklem biiyiikliigii
icin KMO katsayisinin 0.60-0,70 arasinda ise “’zayif”’, 0.70-0,80 arasinda
ise “’orta”, 0.80-0,90 arasinda ise iyi ve 0,90 iizerinde ise “miilkemmel”
oldugu yorumu yapilabilir (Biiyiikoztiirk, 2006; Kalayci, 2010).

Faktor analizleri sonucunda olcekler i¢in ortaya ¢ikan faktor yiikleri goz
Oniine alinarak, faktor ya da faktorler altinda toplanabilecek degiskenler
belirlenmistir. Bir maddenin faktor ylik degerinin diisiik olmasi, o maddenin
s6z konusu faktorle yeterince giicli bir sekilde iliskili olmadiginin
gostergesi oldugundan (Cokluk, Sekercioglu ve Biiytikoztiirk, 2010) faktor
ylik degerlerinin 0,4 ten diisiik olmamasina dikkat edilmistir (Tabachinick
ve Fidel, 2013).
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Asagida arastirmada yer alan MBO (Mesleki Beklenti Olgegi) gegerlilik ve
giivenilirlik analizleri neticesinde elde edilen bulgulara yer verilmistir. i1k
olarak, maddeler arasi1 korelasyon katsayisi kullanilarak ayni kavrami 6l¢en
madde olup olmadig1 incelenmistir. Maddeler arasi korelasyon katsayilar
incelendiginde 0.8’den biiyiik bir korelasyon katsayisina rastlanmamastir.
Dolayisiyla bu adimda herhangi bir madde &lgekten ¢ikarilmamustir. Ikinci
adimda diizeltilmis madde toplam korelasyon katsayilar1 incelenmistir.
Cronbch alfa analizi bulgularinda diizeltilmis madde toplam korelasyon
katsayis1 0,3’lin altinda yer alan madde edilmemistir. Son olarak ise AFA
analizi bulgularinda faktor yiik degerlerinin 0,4’ten diisiik herhangi bir
madde olup olmadig1 tespit edilmistir. Nihai yap1 olusturunca elde edilen
bulgular asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1.
MBO Gecerlilik ve Giivenilirlik Analizi
.. Olcek Faktor Faktorlerin
Degisken M:ddeleri Agriklan  Agklayiahyn = Crenbachalfa
MTK1 0,842
MTK2 0,814
MTK3 0,653
MTK4 0,854
MTK5 0,845
MTK6 0,801
Mesleki Tatmin ve  MTK7 0,675
Kariyer MTKS 0,77 36,561 0,944
MTK9 0,596

MTK10 0,806
MTKI11 0,687
MTK12 0,605
MTK13 0,658
MTK14 0,702

Usil 0,672
Usi2 0,659
UsI3 0,407
s Usi4 0,496
'ijncli‘(eatn‘;:rsosyal USIS 0,867 22,130 0,868
Usi6 0,932
Usi7 0,833
Usis 0,442
Usi9 0,699
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Toplam 58,691 0,934
Kaiser-Mayer-Olkin Ol¢ek Gegerliligi 0,805
Bartlett’s Testi Yaklasik Ki-Kare Degeri 902,891
Sd 253
p degeri 0,000

Mesleki Beklenti Olgeginin gecerlik ve giivenirlik analizleri, dlgegin
yapisal biitiinliigiini ve i¢ tutarlihi@imi giiclii bigimde desteklemistir.
Maddeler aras1 korelasyon katsayilar1 incelendiginde higbir korelasyonun
r> 0,80’e ulasmamasi, 6l¢egin farkli maddelerinin ayni olguyu 6l¢mekten
ziyade Ozgiin boyutlara isaret ettigini gostermistir. Diizeltilmis madde—
toplam korelasyon katsayilarina bakildiginda tiim maddelerin r > 0,30
esik degerini saglamis olmasi, higbir maddenin 6l¢ekten cikarilmasini
gerektirmemistir. Faktor analizi 6ncesi uygunluk testleri de 6lgegin yap1
gecerliligi icin olumlu sonuglar vermistir: KMO degeri 0,805 olarak
“iyi” diizeyde uygunluk sergilerken, Bartlett’s Kiiresellik testi > (253)
=902,891; p <0,001 sonucuyla verilerin faktor analizine elverisli oldugunu
dogrulamistir. Aciklayict faktdr analizinde 23 madde iki faktorde
toplanmis; “Mesleki Tatmin ve Kariyer” boyutu 14 madde ile %36,561°lik
varyans, “Ucret ve Sosyal Imkanlar” boyutu ise 9 madde ile %22,130’luk
varyans aciklamistir. Faktor yiikleri 0,407-0,854 araliginda degiserek
her maddenin ilgili faktorle anlamli iliskisini kanitlamistir. Olgegin icsel
tutarliligr ise, “Mesleki Tatmin ve Kariyer” boyutunda Cronbach’s a =
0,944, “Ucret ve Sosyal Imkanlar” boyutunda Cronbach’s o = 0,868 ve
genel olgek diizeyinde Cronbach’s o = 0,934 olarak tespit edilmis, bu da
Olcegin “oldukga giivenilir’den “yiiksek derecede giivenilir’e kadar uzanan
aralikta giiclii bir giivenilirlik diizeyine sahip oldugunu ortaya koymustur.

Arastirmada AMOS 24 programi ile DFA yapilmistir. Asagidaki tabloda
Kabul edilebilir uyum degerleri (Giirbiiz, 2019) ve arastirmada kullanilan
MBO igin gerceklestirilen DFA bulgular1 yer almaktadir. Bu bulgular
Olgeklerin faktor yapisinin desteklendigini gdstermektedir.

49



Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi - [AUD - ISSN: 2757-7252, Ocak 2026 Yil 18 Say 1

Tablo 2.
MBO i¢in dogrulayici faktér analizi bulgular:

Uyum Olgiitleri  Kabul Edilebilir Uyyum Miikemmel Uyum BOEKDMO

CMIN/DF 3<X?/DF<5 X? /DF<3 2,023
GFI 0,90<GFI<0,95 >0,95 0,943
NFI 0,90<NFI<0,95 >(,95 0,976
TLI (NNFI) 0,90<NNFI<0,95 >0,95 0,924
IFI 0,90<IFI<0,95 >0,95 0,929
CFI 0,90<CFI<0,95 >0,95 0,921
RMSEA 0,05<RMSEA<0,08 <0,05 0,054
RMR 0,05<RMR<0,08 <0,05 0,032
Sekil 1.
MBO DFA Diyagrami
MTK1 2
MTK2 3
= 5
1'_(;0 MTK4 4—@5
7 MTKS 3
MTKS 5
Factor1: MTKZ B
e iy e f—C):
I o €
MTK10 3
MTK11 1
MTK12 2
33 MTK13 7
MTK14
Usi1 4
usiz el —( :::;}3
1'.?30 0si3 5
Usi4
I:!cr\:ta s usis
imkaniar — 1 @:
US|y
usis
Usia
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Normalite Testi: Veri setinin normal dagilima uygunlugunu degerlendirmek
icin carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri incelenmistir.
George ve Mallery (2019) tarafindan belirtildigi tizere, bu degerlerin -2 ile
+2 aralifinda olmasi, verilerin normal dagilim varsayimini karsiladigini
gostermektedir ve bu c¢alismada parametrik testlerin kullanilmasi i¢in
yeterli kabul edilmistir (George, 2019).

Karsilastirma Testleri: Iki bagimsiz grup arasindaki ortalama puan farklarini
analiz etmek icin Bagimsiz Orneklem t-Testi kullanilmustir. ikiden
fazla bagimsiz grup arasindaki farklari analiz etmek i¢in ise Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmistir. ANOVA sonucunda anlamli
bir fark bulundugunda, bu farkin hangi gruplar arasindan kaynaklandigini
belirlemek i¢in post-hoc testlerinden Scheffé testi tercih edilmistir.
Anlamlilik diizeyi tiim analizlerde p <0,05 olarak kabul edilmistir.

BULGULAR

Bu boéliimde, arastirmaya katilan 6grencilerin demografik 6zelliklerine,
mesleki beklenti 6lgegi ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlara iliskin
tanimlayict istatistiklere ve bu puanlarin demografik degiskenlere gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan karsilastirma
analizlerinin sonuglarina da yer verilmistir.

Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan 360 ascilik programi 6grencisinin cinsiyet, yas, mezun
olduklar lise tiirti, boliimii kendi istekleriyle se¢gme, boliim hakkinda bilgi
sahibi olma, tercih nedeni ve staj yapma durumlarina iliskin dagilimlari
Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.
Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Dagilim
Degisken Kategori n %
L. Kadin 207 57,5
Cinsiyet Erkek 153 425
18-21 162 45,0
Yas 22-27 138 38,3
28 ve listi 60 16,7
Anadolu Lisesi 123 342
Mezun olunan lise Turizm/Ascilik Lisesi 122 33,9

Diger 115 31,9
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Boliimii isteyerek se¢gme Evet 301 83,6
Hayir 59 16,4

- . o Evet 250 69,4
Boliim hakkinda bilgi Hayr 110 30,6
Sevdigim meslek 241 66,9

Tercih nedeni Gegerli bir meslek 46 12,8
Diger 73 20,3

Staj yapma durumu Evet 225 62,5
Hayir 135 37,5

Toplam 360 100

Tablo 3’e gore, arastirmaya katilan 6grencilerin ¢ogunlugunun kadin
(%57,5) ve 18-21 yas araliginda (%45,0) ve (%83,3)’linlin 28 yas altinda
goriilmektedir. Mezun olunan lise tiirleri agisindan dagilim dengeli olup,
Anadolu Lisesi (%34.,2) ve Turizm/Ascilik Lisesi (%33,9) mezunlar
bas1 ¢cekmektedir. Katilimcilarin biiytik bir kismi (%83,6) boliimii kendi
istegiyle tercih ettigini ve %69,4’1i bolim hakkinda dnceden bilgi sahibi
oldugunu belirtmistir. En yaygin tercih nedeni “sevdigim meslek” (%66,9)
olarak 6ne ¢ikarken, 6grencilerin %62,5’1 staj deneyimine sahip oldugunu
ifade etmistir.

Mesleki Beklenti Diizeylerine iliskin Tanimlayici Bulgular
Katilimeilarin Mesleki Beklenti Olgegi (MBO) toplam puani ile dlgegin
alt boyutlarina iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4.

Mesleki Beklenti Olcegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Tanimlayict Istatistikler
Olcek / Alt Boyut N X Ss Carpikhk  Basikhk
MBO (Toplam) 360 3,20 0,80 -0,787 1,486
Mesleki tatmin ve kariyer 360 3,61 0,98 -1,059 1,115
Ucret ve sosyal imkanlar 360 2,85 0,83 -0,024 0,340

Tablo 4 incelendiginde, 6grencilerin genel mesleki beklenti (MBO Toplam)
puan ortalamasinin orta diizeyde oldugu (X = 3,20) goriilmektedir. Alt
boyutlar karsilastirildiginda, “Mesleki Tatmin ve Kariyer” boyutuna
iliskin beklentilerin (X = 3,61) “Ucret ve Sosyal Imkanlar” boyutuna
iliskin beklentilerden (X = 2,85) daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Bu
bulgu, 6grencilerin kariyer gelisimi ve mesleki basar1 gibi igsel faktorlere,
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maag ve sosyal haklar gibi digsal faktorlerden daha fazla 6nem atfettigini
gostermektedir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile +2 araliginda
olmasi, verilerin normal dagilim varsayimini karsiladigini ve parametrik
testlerin kullanimi i¢in uygun oldugunu teyit etmektedir (George, 2019).

Cinsiyete Gore Mesleki Beklentilerin Karsilastirilmasi

Katilimcilarin mesleki beklenti puanlarinin cinsiyete gore farklilagip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi
sonuclar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5.
Cinsiyete Gore MBO ve Alt Boyut Puanlarimin Karsilastirilmast
Olcek / Alt Boyut Cinsiyet n X Ss t p
.. K 2 1 2,694
MBO (Toplam) adin 07 333 0,7 ,694 0,007

Erkek 153 3,10 0,90
Kadin 207 3,66 0,92 1,080 0,282
Erkek 153 3,55 1,05
Kadin 207 3,00 0,73 3,968 <0,001
Erkek 153 2,66 0,92

Mesleki tatmin ve kariyer

Ucret ve sosyal imkanlar

*p <0.05

Bulgulara gére, kadm 6grencilerin genel mesleki beklenti (MBO Toplam)
puanlari (X = 3,33), erkek dgrencilerin puanlarindan (X = 3,10) istatistiksel
olarak anlaml1 diizeyde daha yiiksektir (t=2,694; p=0,007). Benzer sekilde,
“Ucret ve Sosyal imkanlar” alt boyutunda da kadin 6grencilerin beklentileri
(X = 3,00), erkek 6grencilere (X = 2,66) kiyasla anlamli derecede daha
yiiksek bulunmustur (t=3,968; p<0,001). “Mesleki Tatmin ve Kariyer” alt
boyutunda ise iki grup arasinda anlamli bir fark saptanmamustir (p>0,05).

Yas Gruplarina Gore Mesleki Beklentilerin Karsilastirilmasi
Ogrencilerin mesleki beklentilerinin yas gruplarina gore farklilagip
farklilasmadigin1 analiz etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 6’da 6zetlenmistir.
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Tablo 6.

Yas Gruplarina Gére MBO ve Alt Boyut Puanlarinin ANOVA Sonuglar
s Anlamh
K:E%k / ¢ YasGrubu n X Ss F p Fark

oyu (Scheffé)
. 1821 (A) 162 321 091 10676 <0001 52 CA
MBO >C
(Toplam) 2227 (B) 138 342 0,75
28+(C) 60 2,87 035
Mesleki 1821 (A) 162 3,60 1,03 10,402 <0,001 Eé CA

tatmin ve

kariyer 22-27(B) 138 3,82 0,99

28+ (C) 60 3,15 0,60
Ucretve  1821(A) 162 281 098 6,157 0,002 B>C

sosyal 22-27(B) 138 3,02 0,73
imkanlar 28+ (C) 60 2,59 0,52
*p <0.05

ANOVA sonuglari, her ii¢c boyutta da yas gruplar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklar oldugunu goéstermektedir (p<0,05). Anova testi
ikiden fazla grubun ortalamalarmin esit olup olmadigini sinamak igin
yapilir. Grup varyanslarinin esit oldugu varsayildiginda Scheffe testi
gruplar arasindaki farkliliklar konusunda bilgi vermektedir (Giirbiiz ve
Sahin, 2018). Bu kapsamda yapilan Scheff¢ post-hoc testi sonuglarina
gore hem genel mesleki beklenti hem de “Mesleki Tatmin ve Kariyer”
boyutunda, 18-21 ve 22-27 yas gruplarinin beklentileri, 28 yas ve lizeri
grubun beklentilerinden anlaml diizeyde daha yiiksektir. “Ucret ve Sosyal
Imkanlar” boyutunda ise anlamli fark sadece 22-27 yas grubu ile 28
yas ve lizeri grup arasinda, 22-27 yas grubu lehine tespit edilmistir. Bu
bulgular, genel olarak yas ilerledik¢e mesleki beklentilerin daha gercekei
bir seviyeye indigini veya diistiigiinii gostermektedir. Bunun nedeni olarak
uzun ve diizensiz ¢aligma saatleri, sezonluk is yogunluklar1 ve 6zellikle
turizm bolgelerindeki islerde aile bireyleriyle yeterince vakit gecirememe
gibi faktorlerin, 6grencilerin aile kurma ve siirdiirme konularindaki bakis
acilarini olumsuz etkiledigi goriilmiistiir (Cihangir & Ozer, 2016). Bu
durum, sektorde kariyer yapmayi planlayan genglerin is-yasam dengesine
dair endiseler tasidigini gdstermesi bakimindan 6nemlidir.
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Mezuniyet Tiiriine Gore Mesleki Beklentilerin Karsilastirilmasi
Ogrencilerin mezun olduklar1 lise tiiriine gore mesleki beklentilerinin
farklilagip farklilagmadigma yonelik ANOVA sonuglart Tablo 7°de
verilmigtir.

Tablo 7.
Mezuniyet Tiiriine Gore MBO ve Alt Boyut Puanlarinin ANOVA Sonuglar
. Anlamh
gif;ko/ gt Mezuniyet Tiiri  n X Ss F p Fark
y (Scheffé)
) Anadolu Lisesi (A) 123 2,98 083 35815 <0001 . &€
MBO > B
(Toplam)  Diger (B) 115 3,01 073
Turizm/Ascilik (C) 122 3,69 0,62
Mesleki  Anadolu Lisesi (A) 123 341 1,04 19,437 <0,001 Sg A€
tatminve .. (B) 115 3,38 1,03
kariyer
Turizm/Ascilik (C) 122 4,04 0,70
. lu Lisesi C>A;C
Ucret ve Anadolu Lisesi (A) 123 2,56 0,86 38,549 <0,001 -B
sosyal "
imkanlar Diger (B) 115 2,65 0,69
Turizm/Ascilik (C) 122 3,34 0,71
*p < 0.05

Bulgular, tiim boyutlarda mezuniyet tlirline gore anlamli farkliliklar
oldugunu ortaya koymaktadir (p<0,001). Scheffé testi sonuglarina gore,
Turizm/Ascilik Lisesi mezunu 6grencilerin mesleki beklentileri hem
Anadolu Lisesi hem de diger lise tiirlerinden mezun olan Ogrencilere
gore tiim alt boyutlarda anlamli derecede daha yiiksektir. Turizm/Ascilik
Lisesi mezunu Ogrencilerin genel olarak ascilik meslegine olumlu
bakmaktadirlar, ancak sektoriin zorluklar1 konusunda farkindaliga da
sahiptirler. Ayrica bu 6grencilerin biiyiik bir kism1 kariyerlerine yonelik
olumlu beklentiler tasimaktadirlar. Turizm/Asgilik Lisesi mezunlarinin,
diger lise mezunlarina nazaran kariyer gelisimi ve mesleki beklentileri
daha yiiksektir. Bu durum, mesleki egitim altyapisina sahip Turizm/Ascilik
Lisesi mezunu 0grencilerin sektore ve meslege yonelik daha bilingli ve
yiiksek beklentilerle geldiklerini gostermektedir.
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Boliimii isteyerek Se¢me ve Bilgi Sahibi Olma Durumuna Gére
Bulgular

Ogrencilerin boliimii isteyerek se¢gme ve bdliim hakkinda bilgi sahibi olma
durumlarinin mesleki beklentiler iizerindeki etkisini incelemek amaciyla
yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 8’de 6zetlenmistir.

Tablo 8.
Boliim Tercih ve Bilgi Durumuna Gore t-Testi Sonuglart

. X (MBO
Degisken Grup n Toplam) Ss t p
v e Evet 301 3,45 0,55 15,00 <0,001
Boliimii isteyerek se¢cme
Hayr 59 2,11 0,93
yee o Evet 250 3,39 0,76 5,74  <0,001
Boliim hakkinda bilgi
Hayrr 110 2,88 0,78
*p <0.05

Tablo 8’deki sonuglar, en giiglii farklilasmanin boliimi isteyerek segme
durumuna gore yasandigini gostermektedir. Boliimii kendi istegiyle tercih
eden dgrencilerin genel mesleki beklenti puanlari (X=3,45), istemeden
tercih edenlere (X=2,11) kiyasla ¢ok belirgin bir sekilde daha yiiksektir
(t=15,00; p<0,001). Bu fark, olgegin her iki alt boyutunda da benzer
sekilde anlamlidir.

Ayrica, boliim hakkinda dnceden bilgi sahibi olan 6grencilerin de (X=3,39),
bilgi sahibi olmayanlara gore (X=2,88) anlamli diizeyde daha yiiksek
mesleki beklentilere sahip oldugu goriilmektedir (t=5,74; p<0,001). Bu
bulgular, meslek se¢iminde bilingli ve goniillii tercihin, &grencilerin
meslege yonelik tutum ve beklentilerini ne denli olumlu etkiledigini ortaya
koymaktadir.

Tablo 9.
Staj Yapma Durumuna Gére MBO ve Alt Boyutlarinin t-Testi Sonuglar

Olcek / Alt Boyut Staj Durumu n X Ss t p

. Yapmis 225 3,599 0,567

MBO (Toplam) 13,82 p<0,001
Yapmamis 135 2,622 0,767
i i Y: 225 3,902 0,747

Mes'lekl Tatmin ve apmig 7.87 p<0,001
Kariyer Yapmamis 135 3,126 1,123
{ Y: 225 3,295 0,615

Ucret ve Sosyal apmis 17,7 p<0,001
Imkanlar Yapmamis 135 2,119 0,602
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MBO toplam puani agisindan staj yapmis Ogrenciler (X=3,60), staj
yapmamis olanlara (X=2,62) gore anlamli derecede daha yiiksek puan
almistir (t=13,82; p<0,001).

Mesleki Tatmin ve Kariyer boyutunda da benzer bicimde staj yapmis
ogrencilerin puan1 (X=3,90), staj yapmamis Ogrencilerden (X=3,13)
anlaml bi¢imde yiiksektir (t=7,87; p<0,001).

Ucret ve Sosyal Imkanlar boyutunda fark ¢ok daha belirgindir. Staj yapmus
ogrencilerin ortalamasi (X=3,30), staj yapmamus 6grencilerden (X=2,12)
anlamli bi¢cimde yiiksektir (t=17,70; p<0,001).

Staj deneyimi, 6grencilerin hem meslege bakis acgilarini hem de mesleki
tatmin ve beklentilerini anlaml1 bigimde artirmaktadir. Ozellikle “icret ve
sosyal imkanlar” boyutunda staj deneyimi yasayan 6grencilerin beklentileri
cok daha ytiksektir.

SONUC

Bu arastirmada, Tiirkiye’deki vakif iiniversitelerinde ascilik egitimi alan
on lisans 6grencilerinin mesleki beklentilerinin demografik degiskenler
acisindan incelenmesiyle elde edilen bulgular, literatiirdeki ilgili ¢aligmalar
ve kuramsal ¢er¢eve 1s18inda tartisiimistir.

Arastirmada elde edilen bulgular, kadin 6grencilerin genel mesleki beklenti
(MBO Toplam) puanlar1 (X = 3,33), erkek 6grencilerin puanlarindan
(X = 3,10) istatistiksel olarak anlamh diizeyde daha yiiksektir (t=2,694;
p=0,007). Benzer sekilde, “Ucret ve Sosyal imkanlar” alt boyutunda da
kadin dgrencilerin beklentileri (X = 3,00), erkek dgrencilere (X = 2,66)
kiyasla anlamli derecede daha yiiksek bulunmustur (t=3,968; p<0,001).
“Mesleki Tatmin ve Kariyer” alt boyutunda ise iki grup arasinda anlaml
bir fark saptanmamustir (p>0,05).

ANOVA sonuglari, her ii¢ boyutta da yas gruplar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklar oldugunu gostermektedir (p<0,05). Schefté post-hoc
testi sonuglarina gore hem genel mesleki beklenti hem de “Mesleki Tatmin
ve Kariyer” boyutunda, 18-21 ve 22-27 yas gruplariin beklentileri, 28 yas
ve lizeri grubun beklentilerinden anlaml diizeyde daha yiiksektir. “Ucret
ve Sosyal Imkanlar” boyutunda ise anlamli fark sadece 22-27 yas grubu ile
28 yas ve lizeri grup arasinda, 22-27 yas grubu lehine tespit edilmistir. Bu
bulgular, genel olarak yas ilerledik¢e mesleki beklentilerin daha gercekei
bir seviyeye indigini veya diistiiglinii gostermektedir.
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MBO toplam puani agisindan staj yapmus Ogrenciler (X=3,60), staj
yapmamis olanlara (X=2,62) gore anlaml1 derecede daha yiiksek puan
almistir (t=13,82; p<0,001). Mesleki Tatmin ve Kariyer boyutunda da
benzer bi¢imde staj yapmus 6grencilerin puani (X=3,90), staj yapmamis
ogrencilerden (X =3,13) anlamli bicimde yiiksektir (t=7,87; p<0,001).
Ucret ve Sosyal Imkanlar boyutunda fark ¢ok daha belirgindir. Staj yapmus
ogrencilerin ortalamasi (X=3,30), staj yapmamis dgrencilerden (X=2,12)
anlamli bigimde ytiiksektir (t=17,70; p<0,001). Staj deneyimi, 6grencilerin
hem meslege bakis agilarin1 hem de mesleki tatmin ve beklentilerini anlamli
bigimde artirmaktadir. Ozellikle “iicret ve sosyal imkanlar” boyutunda staj
deneyimi yasayan 0grencilerin beklentileri ¢cok daha yiiksektir.

Arastirmanin en dikkat c¢ekici bulgularindan biri, 6grencilerin “Mesleki
Tatmin ve Kariyer” beklentilerinin (X =3,61), “Ucret ve Sosyal Imkanlar’a
yonelik beklentilerinden (X = 2,85) anlamli derecede yiiksek olmasidir. Bu
bulgu, 6grencilerin kariyer gelisimi ve mesleki basar1 gibi i¢sel faktorlere,
maas ve sosyal haklar gibi digsal faktorlerden daha fazla 6nem atfettigini
gostermektedir. Bu durum, 6grencilerin ascilik meslegine dncelikli olarak
kariyer gelisimi, kisisel tatmin ve basar1 elde etme gibi i¢sel motivasyon
faktorleriyle yoneldigini gostermektedir. Kong ve arkadaslar1 (2015), Y
kusag1 calisanlarinin kariyer beklentilerinin is doyumunu artirdigini ve bu
kusagin 6zellikle kariyer gelisim firsatlarina onem verdigini belirtmektedir
(Almagik, 2012, s. 320). Bu bulgu, asc¢ilik 6grencilerinin meslege idealist
bir bakis a¢isiyla yaklastigini, ancak sektoriin zorlu ¢alisma kosullar1 ve
iicret politikalar1 gibi gercekleri konusunda daha temkinli veya daha az
beklenti i¢cinde olduklarini diisiindiirmektedir.

Cinsiyet degiskenine gore incelendiginde, kadin Ogrencilerin genel
mesleki beklentilerinin ve 6zellikle “Ucret ve Sosyal Imkanlar’a yonelik
beklentilerinin erkek ogrencilerden anlamli diizeyde daha yiiksek olmasi
onemli bir bulgudur. Bu durum, kadinlarin is giivencesi, adil ticret ve sosyal
haklar gibi konularda daha hassas ve talepkar olmalartyla agiklanabilir.
Literatiirde, kadinlarin kariyerlerinde karsilastiklar1 engeller nedeniyle, is
hayatina atilmadan once bu konulardaki beklentilerini daha belirgin bir
sekildeortayakoyduklarigoriillmektedir (Fernandez,2023). Helppie-McFall
(2025) tarafindan yapilan bir ¢alisma, kariyer beklentilerinde belirgin bir
cinsiyet farki oldugunu ve kadinlarin kariyer ilerlemesi konusunda daha
temkinli beklentilere sahip olabildigini gostermektedir (Helppie-McFall,
2025, s. 121). Bu aragtirmanin bulgusu ise, kadin 6grencilerin en azindan
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beklenti diizeyinde, maddi ve sosyal haklar konusunda daha iddiali bir
durus sergiledigini ortaya koymaktadir.

Yas faktorli, mesleki beklentiler iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
Arastirmada, 28 yas ve iizeri Ogrencilerin beklentilerinin, daha geng
yas gruplarina (18-27 yas) gore anlamli derecede daha diisiik oldugu
tespit edilmistir. Bu durum, ileri yastaki Ogrencilerin sahip oldugu
hayat ve muhtemel is tecriibeleri neticesinde sektdre daha gercekei bir
bakis acistyla yaklasmalariyla aciklanabilir. Ayrica, turizm ve yiyecek-
icecek sektoriinlin ¢alisma kosullarindan kaynaklanan bazi endiseler
de dgrencilerin beklentilerini sekillendirmektedir. Cihangir ve Ozer’in
(2016) calismasinda, 6grenciler genel olarak “sektorel bakis ve kariyer
beklentileri” konusunda olumlu yanitlar verseler de aile planlamalari ile
ilgili sorular karsisinda tereddiitler yagsamislardir. Uzun ve diizensiz ¢alisma
saatleri, sezonluk ig yogunluklar1 ve 6zellikle turizm bolgelerindeki islerde
aile bireyleriyle yeterince vakit gecirememe gibi faktorlerin, 6grencilerin
aile kurma ve siirdiirme konularindaki bakis agilarin1 olumsuz etkiledigi
goriilmiistiir (Cihangir & Ozer, 2016). Bu durum, sektorde kariyer
yapmay1 planlayan genclerin is-yasam dengesine dair endiseler tasidigin
gostermesi bakimindan 6nemlidir.

Geng Ogrencilerin meslege dair idealizmi ve medyanin da etkisiyle olusan
parlak kariyer imaji, beklentilerin daha yiliksek olmasina neden olurken,
yas ve deneyim arttikca bu beklentilerin daha rasyonel bir seviyeye indigi
distintilmektedir (Yen vd.,2013, s. 125).

Aragtirmanin en giiglii bulgularindan biri, mezun olunan lise tiiriiniin
beklentiler lizerindeki etkisidir. Turizm/As¢ilik Lisesi mezunlarinin, diger
lise tiirlerinden mezun olanlara kiyasla tiim beklenti boyutlarinda anlaml
sekilde daha yiiksek puanlar almasi, erken yasta baslayan mesleki egitimin
Onemini ortaya koymaktadir. Bu6grenciler, meslege daha bilingli bir sekilde
yonelmekte, sektor hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmakta ve dolayisiyla
kariyerlerine dair daha net ve yiiksek beklentiler gelistirmektedirler. Bu
sonug, Drange (2025) tarafindan yapilan ve mesleki egitimin kariyer
secimleri tizerindeki belirleyici roliinii vurgulayan ¢alisma ile paralellik
gostermektedir (Drange, 2025, s. 13). Mesleki altyapi, 6grencilerin sektore
adaptasyonunu kolaylastirdig: gibi, kariyer hedeflerini de daha somut hale
getirmektedir (Ozdemir, 2024, s.2).
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Son olarak, boliimii “isteyerek se¢gme” ve “bolim hakkinda bilgi sahibi
olma” degiskenleri, beklentiler iizerinde en belirleyici faktorler olarak
one cikmistir. Bolimii goniillii olarak tercih eden ve meslege dair 6n
bilgisi olan 6grencilerin beklentileri, diger gruplara kiyasla ezici bir
istiinliige sahiptir. Bu durum, Vroom’un Beklenti Teorisi ile tam bir uyum
icindedir; zira bireyin bir hedefe ulasacagina dair inanci (beklenti) ve o
hedefe verdigi deger (valens), motivasyonun temelini olusturur (Vroom,
1964). Meslegi severek ve bilerek segen bir 6grencinin, o meslekte
basarili olacagina ve karsiligini alacagina dair inanci daha giicliidiir. Bu
bulgu, Iskin ve arkadaslarinin (2021) 6grencilerin beklentilerinin meslek
secimine etkilerini inceleyen caligmasinin sonuglarini desteklemekte ve
kariyer rehberligi hizmetlerinin dnemini bir kez daha vurgulamaktadir
(Iskin vd.,2021, s. 129).

Bu arastirma, vakif iiniversitelerinde ascilik egitimi alan G&grencilerin
mesleki beklentilerinin demografik 6zelliklere gore nasil sekillendigini
ortaya koyarak, gastronomi egitimi ve sektorli i¢in Onemli sonuglar
sunmaktadir. Arastirmanin temel sonuglari, oOgrencilerin meslege
yonelik beklentilerinin homojen olmadigini ve demografik faktorlerin bu
beklentiler iizerinde belirleyici bir rol oynadigini géstermistir.

Ogrencilerin I¢sel Motivasyon On Plandadir. Ogrencilerin kariyer gelisimi
ve mesleki tatmin gibi igsel beklentileri, licret ve sosyal imkanlar gibi
digsal beklentilerinden daha yiiksektir. Bu, 6grencilerin meslege tutku
ve idealizmle yaklastigini, ancak sektoriin maddi kosullarina dair daha
gercekei veya karamsar bir bakis agisina sahip olabilecegini gostermektedir.
Cinsiyet, yas, lise mezuniyet tiirli ve tercih motivasyonu gibi demografik
degiskenler, mesleki beklentilerde anlamli farkliliklar yaratmaktadir.
Ozellikle Turizm/Ascilik Lisesi mezunu olmak ve boliimii isteyerek tercih
etmek, yiliksek mesleki beklentinin en giiclii iki belirleyicisi olarak 6ne
cikmistir. Bu durum, erken yasta baslayan mesleki sosyallesmenin ve
bilingli kariyer se¢iminin 6nemini kanitlamaktadir.

Kadin 6grencilerin, 6zellikle iicret ve sosyal haklar konusunda erkeklere
gore daha yiiksek beklentilere sahip olmasi, toplumsal cinsiyet rollerinin
ve kariyer algilarinin bir yansimasi olabilir. Benzer sekilde, yas ilerledikge
beklentilerin diismesi, deneyimle birlikte gelen gercekgiligin bir gostergesi
olarak yorumlanabilir. Ascilik sektorii uzun yillar erkek egemen bir alan
olarak goriildiigiinden, bu algi egitim siirecindeki kadin Ogrencilerin
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bakisin1 da etkileyebilmektedir. Gengoglu ve Kemer’in (2021) kadin
gastronomi Ogrencileriyle yapti§i arastirmada, katilimcilarin  biiytik
cogunlugu Ascilik mesleginin erkek egemen olduguna inandiklarini
belirtmislerdir. Bu algi, kadin 6grencilerin kariyer beklentilerini olumsuz
etkileyebilecek bir unsur olarak degerlendirilebilir. Ancak sektorde
kadin istihdaminin ve basarisinin artmasiyla birlikte bu goriisiin zamanla
degisebilecegi ve kadin 6grencilerin de kariyerlerinde ilerleme konusunda
cesaretlendirildigi sdylenebilir.

Bu sonuglar dogrultusunda, as¢ilik egitiminin sevdirilmesi ve
benimsetilmesi konusunda ilgili paydaslar asagidaki yer alan Oneriler
dogrultusunda gerekli diizenlemeleri yapmalidir.

Miifredatlarin gozden gegirilmesi gerekmektedir Egitim programlari,
ogrencilerin yiiksek olan “Mesleki Tatmin ve Kariyer” beklentilerini
karsilayacak sekilde, yaraticiligi, liderligi ve girisimciligi tesvik eden
derslerle zenginlestirilmelidir. Ayn1 zamanda, 6grencilerin daha diisiik
beklentilere sahip oldugu “Ucret ve Sosyal Imkanlar” konusunda,
sektor gergekleri, kariyer planlama stratejileri ve yasal haklar hakkinda
bilgilendirici dersler veya seminerler diizenlenmelidir.

Kariyer danigsmanlhig hizmetlerinin gii¢lendirilmelidir. Ozellikle mesleki
lise altyapisi olmayan ve boliimii isteyerek tercih etmeyen “risk grubundaki”
ogrencilere yonelik kariyer danigsmanligi hizmetleri yogunlastirilmalidir.
Bu 06grencilerin motivasyonlarint artirmak ve sektore adaptasyonlarini
kolaylastirmak i¢in mentorluk programlar: gelistirilmelidir.

Staj programlar iyilestirilmelidir. Stajlar, 6grencilerin sektorle ilk ciddi
temasidir. Staj yerlerinin denetlenmesi, 6grencilerin sadece angarya islerde
degil, mesleki gelisimlerine katki saglayacak gorevlerde yer almalariin
saglanmasi ve staj deneyimlerinin akademik olarak takip edilmesi, beklenti
ile gerceklik arasindaki ugurumu azaltacaktir.

Insan kaynaklar1 politikalar gelistirilmelidir. isletmeler, yeni nesil as¢ilarin
sadece ticret odakli olmadigini, kariyer gelisimi, adil bir ¢calisma ortami ve
mesleki tatmin aradigini anlamalidir. Ise alim siireglerinde ve performans
degerlendirmelerinde bu beklentiler dikkate alinmalidir.

Seffaf kariyer yollar1 sunulmalidir. Isletmeler, c¢alisanlarina net ve
ulagilabilir kariyer yollar1 sunarak onlarin motivasyonunu ve kuruma
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bagliligini artirabilir. Terfi ve gelisim olanaklarinin seffaf bir sekilde
yonetilmesi, ozellikle genc profesyonellerin elde tutulmasinda kritik rol
oynayacaktir.

Calisma kosullarinin iyilestirilmelidir. Sektoriin en 6nemli sorunlarindan
olan uzun calisma saatleri ve yetersiz sosyal haklar, Ogrencilerin
beklentilerini diistiren temel faktorlerdendir. Sektor dernekleri ve
isletmeler, daha siirdiiriilebilir ve insani ¢alisma kosullar1 yaratmak igin
ortak adimlar atmalidir.

Bu arastirma, vakif tiniversitelerindeki 6n lisans dgrencileriyle sinirlidir.
Gelecek caligmalarda, devlet iniversiteleri ve lisans programlarindaki
ogrenciler de dahil edilerek daha kapsamli karsilastirmalar yapilabilir.
Ayrica, boylamsal aragtirmalar tasarlanarak, 6grencilerin egitim siirecinden
mezuniyet sonrast ilk yillarina kadar beklentilerindeki degisimin
izlenmesi, literatiire onemli katkilar sunacaktir. Farkli iilkelerdeki as¢ilik
ogrencilerinin beklentileriyle karsilastirmali c¢aligmalar yapilmasi da
konuya uluslararas1 bir boyut kazandiracaktir.
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Yapay zeka her alanda oldugu gibi reklam alaninda da yogun bir sekilde
kullanilmaktadir. Farkli boyutlarda ele alinan ve farkli isimlerle reklam
diinyasinda var olmaya baslayan yapay zeka uygulamalarina programatik
reklamcilik, semantik reklamcilik, CGI (Computer Generated Imagery-
Bilgisayar Destekli Gorsellestirme) reklamlart  6rnek  verilebilir.
Reklam diinyasinin merak edilen konusu haline gelen CGI teknolojisi,
arttirilmis gergeklik ve sanal gerceklik 6zelligi sayesinde hedef kitlenin
ve reklamcilarin son zamanlarda ilgisini fazlasiyla ¢ekmeye baslamistir.
Biiylik markalar tarafindan yogun bir sekilde kullanilmaya baslayan bu
teknoloji, Ozellikle etkili gorsel unsur kullanimiyla birlikte gerceklik
ile sanal gergekligin i¢ ice gectigi bir yapiya sahiptir. Bu c¢alisma, CGI
teknolojisinden yararlanan reklamlarda hangi reklam stratejilerinin daha
yogun kullanildigin1 tespit etmeyi amacglamaktadir. Bu aragtirmada icerik
analizi tekniginden yararlanilmistir. CGI teknolojisinden faydalanarak
hazirlanan reklamlar, reklam stratejileri i¢in hazirlanan kodlama cetveli
kullanilarak analiz edilmektedir. Bu arastirma CGI reklamlarinda, hangi
reklam stratejilerinin daha ¢ok ve daha az etkili oldugu iizerine bulgular
vererek sektor profesyonellerinin strateji karar agamasinda pratik faydalar
saglama konularinda alana katkida bulundugu soylenebilmektedir.
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Dolayistyla hem teorik hem de uygulama anlaminda alana 6zgiin bir
fayda saglamasi, oOzellikle yapay zeka teknolojilerinin gelismesinin
ardindan ortaya ¢ikan yapay zeka destekli reklamlarin anlasilmasina ve
yeni c¢alismalarin hazirlanmasina 6n ayak olusturacak olmasi nedeniyle
onem arz etmektedir. Gergeklestirilen arastirmaya gore; CGI teknolojisi
en ¢ok viral, birlestirme, absiirt/alternatif, global, dolayli, standardizasyon
ve yerel reklam stratejileri uygulanirken kullanilmaktadir. Bu durumda
CGI’'nin dikkat ¢cekme, paylasilabilir igerik iiretme ve sira dis1 gorsel
deneyimler sunma gibi potansiyellerinin reklam verenler tarafindan etkin
bicimde degerlendirildigini gostermektedir. Bunun yaninda CGI’nin farkli
kiiltiirlerde uygulanabilir bir yap1 sundugunu da ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: CGl, Reklam, Yapay Zeka, Reklam Stratejileri, Sanal
Gergeklik

THE USE OF ADVERTISING STRATEGIES IN CGI

ABSTRACT

Artificial intelligence is used extensively in advertising, as it is in every
other field. Examples of Al applications that are being explored in different
dimensions and are beginning to appear in the advertising world under
different names include programmatic advertising, semantic advertising,
and CGI (Computer Generated Imagery) advertising. CGI technology,
which has become a topic of interest in the advertising world, has recently
attracted the attention of target audiences and advertisers thanks to its
augmented reality and virtual reality features. This technology, which has
begun to be used intensively by major brands, has a structure where reality
and virtual reality intertwine, especially with the use of effective visual
elements. This study aims to identify which advertising strategies are used
more intensively in advertisements that utilize CGI technology. Content
analysis technique was used in this research. Advertisements prepared
using CGI technology are analyzed using a coding table prepared for
advertising strategies. This research contributes to the field by providing
findings on which advertising strategies are more and less effective in CGI
advertisements, thereby offering practical benefits to industry professionals
during the strategy decision-making process. Therefore, it is important
because it provides a unique contribution to the field in both theoretical
and practical terms, and will pave the way for understanding Al-supported
advertisements that have emerged following the development of artificial
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intelligence technologies and for preparing new studies. According to the
research conducted, CGI technology is most commonly used when applying
viral, integration, absurd/alternative, global, indirect, standardization, and
local advertising strategies. This demonstrates that advertisers effectively
leverage CGI’s potential for attracting attention, producing shareable
content, and delivering extraordinary visual experiences. It also reveals
that CGI offers an adaptable structure across different cultures.

Keywords: CGI, Advertising, Artificial Intelligence, Advertising Strategy,
Virtual reality

GIRIS

Bir slogan, sembol ya da sdylem araciligiyla izleyicilere reklamveren ile
ilgilikapsamli ve cazip imaj yaratan bir odak noktasi sunanreklam (Postman,
2016, s. 166), tam anlamiyla satis1 destekleyen aragsal bir siire¢ olarak
goriilmektedir (Wernick, 1996, s. 29). Reklam amaglarina ulagabilmek i¢in
oncelikle dikkat cekmeye, ilgi uyandirmaya, arzu yaratmaya ve bdylece
eylem gergeklestirmeye mecbur oldugunu bilir. Bu mecburiyet reklami,
amaglarii gerceklestirmeye yarayacak her tiirlii enstriimani kullanmaya
zorlamaktadir. Bu enstriimanlardan biri de yapay zekadir.

Yapay zeka gibi etki olusturan teknolojilerin hayatimiza girmesi, dijital
cagm Otesinde alistk olmadigimiz yepyeni bir donemin baslangicini
mijjdelemektedir (Sahinci ve Tayang, 2021). Bu yeni yasam bi¢imi
farkli deneyimlerin ortaya ¢ikmasia neden olmaktadir. Bu deneyimler
sadece 0zel kisiliklerin degil ayn1 zamanda tiizel kisiliklerinde yasamina
etki etmektedir. Dijitallesmedeki hizli gelisim ve doniisiim markalari
ve pazarlama stratejilerini dogrudan etkisi altina almaktadir (Kuruca ve
digerleri, 2022). Bilgisayar yazilimlari, video oyunlari, elektronik ticaret
gibi hizmetler sayesinde dijital medya ile etkilesimi 6grenen tiiketicilere
(Moon ve Millison, 2003) yeni deneyimler sunmay1 isteyen markalar,
akilda kalicr tiiketici deneyimleri yaratarak farklilasma saglamaya boylece
rekabet savasinda iistiinliik kazanmaya ¢alismaktadirlar (Bruce ve Harvey,
2010). Yapay zeka, reklamcilarin ¢ikan her yeniligi bir an 6nce uygulama
ve tiiketicilere farkli deneyimler sunma gayretlerinin bir enstriimanina
dontismiis durumdadir. Yapay zeka teknolojisinin triinlerinden biri olan
CGI teknolojisi de yine bu cergevede reklamcilar tarafindan o6zellikle
sosyal mecralarda yogun bir sekilde yararlanilan bir enstriiman halini
almaktadir.
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Dijital pazarlama stratejilerinde 6nemli bir degisimi temsil eden asil
teknolojilerden birisi olan CGI animasyon kullanimi, giiniimiizde giderek
daha belirgin bir rol oynamaktadir. Reklam diinyasinda merak edilen
CGI animasyon teknolojisi, markalarin kampanyalarini yaratmasinda
ve etkilesimlerini artirmada yaygin bir sekilde kullanilarak markalarin
tilkketicilerle iliskisini daha etkili hale getirmektedir (Sayim, 2024, s. 21).
Bu anlamda CGI animasyon teknolojisi markalarin reklam kullaniminda
onemli bir rol tistlenmektedir.

Bu c¢alisma, markalarin CGI teknolojilerini reklam amaglh nasil
kullandigimi ve kullanirken hangi reklam stratejilerinin daha ¢ok tercih
ettiklerini arastirmayi amaglamaktadir. Son zamanlarda bu gibi yeni
teknolojilerin gelismesiyle birlikte reklamcilarin ve bir¢ok isletmenin
hayatlarinda 6nemli bir rol oynamasi, bu ¢alismanin da ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Ozellikle bu teknolojiyi reklamlarinda aktif bir sekilde
kullanan reklamcilarin teknolojiyi kullanirken ¢aligmalarinda hangi
reklam stratejilerine daha cok dikkat ettigini, hangi stratejilerden yola
cikarak reklamlarini olusturduklarini ve bunlarin sonucunda reklamlarin
stratejik yoniinii analiz etmek arastirmanin temel hedefini olusturmaktadr.
Reklamcilarin CGI kullanimina yonelik egilimleri, tercih ettikleri
stratejileri ve bu teknolojinin sektorde nasil bir doniisiim yarattigini goriiniir
kilmakla birlikte, CGI reklamlarinda hangi stratejilerin, daha etkili oldugu,
hangilerinin daha az kullanildig1 gibi bulgular, sektor profesyonellerine
strateji belirleme siireclerinde pratik faydalar saglamak gibi konular
iizerinde bu calismanin alana fazlaca katkisi oldugu sdylenebilmektedir.
Calisma hem teorik hem de uygulamali anlamda alana 6zgiin bir fayda
saglamasi, Ozellikle yapay zeka teknolojilerinin gelismesinin ardindan
ortaya c¢ikan yapay zeka destekli reklamlarin anlasilmasina ve yeni
caligmalarin hazirlanmasina 6n ayak olusturacak olmasi nedeniyle 6nem
arz etmektedir. Bu calismada igerik analiz tekniginden yararlanilmistr.
Elde edilen verilere gore, markalar CGI teknolojisinden yararlanirken en
cok viral, birlestirme, abstirt/alternatif, global, dolayli, standardizasyon ve
yerel reklam stratejilerinden yararlanmaktadirlar.

CGI TEKNOLOJIiSi VE CGI’'IN REKLAMLA ILiSKiSi

CGI teknolojisinin  reklamla ve reklam stratejileriyle iliskisini
anlayabilmek i¢in 6ncelikle CGI teknolojisini ve iligkili teknolojileri
anlamak gerekmektedir.
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CGI Teknoloji

Yapay zeka olarak adlandirdigimiz bu yeni teknoloji, her yanimizi sarmaya
basladi ve isin kotii tarafi ise artik fisi elimizde tutmuyoruz (Kurzweil,
2019, s. 135). Cesitli olaylar arasindaki iliskileri anlayabilen, var olan
bilgilerden faydalanarak yorum yapabilen ve bununla birlikte karar
verebilen akilli makineler haline gelen gilinlimiiz teknolojileri, ¢oziilmesi
neredeyse imkansiz olan bazi sorunlari ¢oziime kavusturabilmektedir
(Ogiicii, 2006, s. 1). Ogrenen sistemler olarak karsimiza ¢ikan yapay zeka;
basit ayrimlar1 kavramaya baslamis ve yapay zeka iizerinde ¢alisanlar icin
biiyiik farkliliklar olarak goriilmektedir. Bu farkliliklar1 anlamlandirmamiz
icin alanin tamamini genis bir bakis agisiyla gozlemlemek ve yapay zeka
calisma alaninin derin, genis, ¢ok boyutlu ve disiplinli bir alan (Kurt, 2023,
s. 29) oldugunu unutmamak gerekmektedir.

Artik giiniimiizde neredeyse dokundugumuz her iiriin aslen insan ve yapay
zekanin ortak ¢alismasinin bir iiriinii olarak tasarlanmakta ve iiretilmektedir
(Kurzweil, 2019, s. 136). Insanlarin, hayvanlarin ve makinelerin akilli
davraniglarin1 gézlemleyen, 6zellikle insan elinden ¢ikmis aygitlarin nasil
hareketler gosterebilecegini ¢dzmeye c¢alisan yapay zeka, insanligin bu
zamana kadar yapmis oldugu en giiclii ve heyecan verici atilimlardan bir
tanesidir (Goksungur, 2008, s. 84). Sistemlerin kendi deneyimlerinden
O0grenmesini saglayan bir teknolojiyi ifade eden (Kurzweil, 2019, s. 233)
yapay zeka, gergekte insan zekasini anlama ve benzer gorevleri makinelerle
iligkilendiren zeki makineler yapma miihendisligi veya bilimi olarak ifade
edilmektedir (McCarthy, 2007, s. 2). Yapay zeka insanlarin hareketlerini
duygu ve diislincelerini taklit ederek problemleri ¢6ziime kavusturma
amaciyla insanlarla daha da rahat iletisim bag1 olusturabilmekte ve kaliplar
insa edebilmektedir (Deliceo, 2022, s. 19). Yapay zekaya bagli olan
sistemler, kendi etraflarinda olanlar1 izlemek ve tepki olusturmak {izere
yaratildiklarindan etraflarinda olup biteni anlamakta ve ona gore hareket
edebilmektedirler (Verma ve digerleri, 2021). Yapay zeka giiniimiizde
durdurulamaz bir teknoloji olarak goriilmekte, insanlar ve markalar
icin vazgec¢ilmez bir ara¢ olarak algilanmaktadir. Yapay zeka olmadan
higbir sey yapilamayacakmis hissiyle hareket eden akilli varliklarin
(insanlarm), kendilerinden daha akilli olacagini umduklar1 bu varliga
simdiden kendilerini emanet etme psikolojisine biiriinmeye basladiklar
goriilmektedir. Bu psikoloji reklam diinyasinda da hem reklamverenler
hem de reklamcilar tizerinde de hakim bir gii¢ olusturmaya baslamaktadir.

71



Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi - [AUD - ISSN: 2757-7252, Ocak 2026 Yil 18 Say 1

Yapay zeka teknolojisinin en fazla ticari hayat igeresinde dolayisiyla
markalar dilinyasinda etki gosterdigi dile getirilmektedir.  E-ticaret
sitelerinden stok yonetimine kadar ticari hayatin her aninda yapay zekanin
etkisi bulunmaktadir. Misterilerin satin alma eylemlerine de olumlu
yonde etki yapan yapay zeka (Erdem, 2023, s. 57), karar alma siireclerine
giiclii bir etkide bulunmaktadir. Bu nedenle yapay zeka teknolojilerinden
yararlanmak, markalar i¢in de 6nemli hale gelmektedir. Bir yapay zeka
teknolojisi olan CGI uygulamalari da reklam diinyas: tarafindan yogun bir
sekilde kullanilmaya baglamaktadir.

Karakter ve potansiyel olarak Hollywood sinemasinda kullanilmak
lizere, donanim ve yazilim teknolojisindeki gelismelerde paralel olarak,
gelistirilen CGI (Singh, 2007, s. 543), Tiirk¢eye “bilgisayarda olusturulan
goriintliler” ya da “bilgisayar tabanl goriintiiler” seklinde ¢evrilmektedir.
Fakat gilinlimiiziin reklamlarinda, haber portallarinda ve pazarlama
faaliyetlerinde siklikla CGI olarak kullanilmaktadir. A¢ilimi Computer
Generated Imagery olan bu kavramin g¢ogunlukla bilgisayar tabanl
grafiklerden faydalanarak yaratilan sekilleri agiklamak i¢in kullanildigi
anlasilmaktadir (Tayfur, 2024, s. 18-19). Iki boyutlu ve ii¢c boyutlu
goriintlilerin bilgisayar ortaminda iiretilmesine olanak saglayan CGI
teknolojisi (Ceber, 2024, s. 1024), gorselligi onemseyen ve gercekligi asma
arzusuyla sik sik “hipergdrseldil” (Aslan, 2022, s.183) kullanma cabasina
giren reklamcilar i¢cin miikemmel bir firsat yaratmaktadir.

Cok sayida kisiye, sonsuz sayida mesaj gondermesini saglayan bir
iletisim araci olarak goriilen reklam (Fang, 2016, s. 60), lretim ve
yayllma siireclerinde karsiligi 6denen ve goézle ayirt edilebilir olarak
kavranmaktadir (Wernick, 1996, s. 273). Reklamin sahip oldugu igerigin
kampanyanin yapacagi tesirin giiciinii belirlediginin (Vavreck, 2009, s. 45)
farkinda olan reklamcilar, yasanilan kentlerde, kullanilan teknolojilerde
her giin yiizlerce reklam imgesini goriiyor olmamiz (Berger, 2018, s. 129)
gerceginin bilincinde olduklarindan, yaptiklari ¢aligmalarin rakip mesajlar
icerisinden ayristirilmasini saglayacak c¢oziimler liretmeye calismaktadir.
CGI teknolojisi, bir anlamda reklamcilarin ayristirma, dikkat gekme ve ilgi
uyandirma konusunda olusturmak istedikleri ¢6ziime, kisa siirede, cevap
veren bir enstriimana doniismektedir.

CGI teknolojisini daha 1iyi anlayabilmek i¢in onun sanal gerceklik,
artinlmig gerceklik ve karma gerceklik teknolojileriyle olan iligkisini
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ele almak yerinde olmaktadir. Sanal gerceklik, fiziksel olarak uzak olan
mesafelerle sanal diinyalar tizerinden gercek bir diinyadaymis gibi gercek
zamanl etkilesim kurulmasii saglar. Goriiniiste gergek gibi algilanan
ic boyutlu diinyalarin bilgisayar simiilasyonlarina indirgenmesini ifade
etmektedir (Yildiz ve Bozkurt, 2023). Sanal diinya fiziksel olan gercek
diinyay1 zenginlestirerek bireylere daha Once yasamadiklar1 farkli
tecriibeleri katmakta (Kayacan ve Batu, 2024) ve sadece insan degil {iriin
ve hizmet anlaminda da {i¢ boyutlu sanal tasarimlar sunmaktadir.

Sanal gergekligin daha gelistirilmis hali olan artirilmis gerceklik, gergek
olan fiziki hayata yeni goriintiiler, sesler, bicimler ve karakterler eklenmesini
kapsamaktadir (Coskun, 2017). Kullanicilar sanal diinyadaki igerikleri
ekleyip, kullanirken gercek diinyay1 goriirler ve gercek diinya ile beraber
etkilesime girerler. Gergek diinyaya sanal veriler, nesneler ve igerikler
yerlestirmek suretiyle gercekligi arttirir ve degistirir (Dogan ve digerleri,
2021). Artirilmis gerceklik, sektorler i¢in bir devrim niteligindedir.
Giiniimiizde kullanilan ¢evrimici aligveris trendlerine katki saglamakta ve
sanal aynalar olusturarak miisterilere yardimci olmaktadir. Sanal ayna ile
kullanicilar aligverislerini daha kolay ve verimli sekilde yapmasina katki
sunmaktadir. Ornegin, saglk alaninda da arttirilmis gercekligin etkisi
biiyiiktiir. Doktorlar, bdlgenin 3 boyutlu goriintiisiinii izleyip ameliyat
edebilmektedirler (Sharma ve digerleri, 2022). Dolayistyla teknolojinin
gelismesi, pek ¢ok alanda insan hayatini biiyiik 6l¢iide kolaylastirmistir.
Teknolojinin avantajlari, modern yasamin en degerli unsurlarindan biri
haline getirmektedir.

Gergek ve sanal terimlerinden daha farkli ve bir iist agsamas1 olan karma
gerceklik, gelismis goriintiilenme sistemlerini igerisinde barindirmaktadir
(Miligram & Kishino, 1994). Bu teknoloji bilgisayar ortami ile gercek
diinyay1 bir araya getirebilmektedir (Callaghan ve digerleri, 2008).
Sanal gercekligin ve arttirllmis gercekligin daha fazla gelismesiyle
beraber ortaya ¢ikmaya baslayan karma gerceklik, arttirilmis gergekligin
gelistirilmis deneyimi olarak ifade edilebilmektedir. Arttirilmis gergeklik
kavramindan en dnemli farki, sanal objelerin fiziki ortama ger¢ekmis gibi
konumlandirilmasidir. Gergek objeler, gercek zamanla eslestirilmektedir.
Karma gerceklik, iic boyutlu gelismis teknolojiler sayesinde sanal olan
nesneler, gercek diinyaya sadece eklemez, ger¢ek objeler ve gercek
zamanla eslestirilerek paralel bir sanal evrende siirekli etkilesim haline
sokulur (Dogan ve digerleri, 2021; Buhalis ve Karatay, 2022). Teknolojinin
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sagladig1 bu gibi firsatlardan dolay1 artik insanlar bir iirlinlin veya hizmetin
reklamini ¢ekerken gercek bir yer satin almak zorunda kalmamaktadir.

CGI teknolojisinden yararlanilarak olusturulan reklamlarda, reklamcilar
da zaman zaman sanal gergeklik, artirilmis gerceklik ve karma gerceklik
teknolojilerinden yararlanmaktadir. Ozellikle artirilmis gerceklik ve karma
gergekligin ¢ok sik kullanildigt CGI teknolojisinde gercek mekanlar
iizerinde uygulanan yaratici fikirlerin yani sira gerg¢ek insan goriintiilerinden
de yararlanildig1 goriilmektedir. Daha agik bir ifadeyle CGI teknolojisinden
yararlanilarak olusturulan reklamlarda sanal gergeklige dayali goriintiiler,
gercek mekan (yer, bina vs.), lirlin ve insan goriintlisliyle birlestirilerek
rakip reklamlarda ayristirict ve dikkat ¢eken bir goriintli olusturulmaya
calisiilmaktadir. Tabii ki hazirlanan CGI reklamlari, markadan ve markanin
ana mesajindan bagimsiz degildir.

Sonug olarak CGI teknolojisini, ¢esitli amaglarla kullanmak i¢in ihtiyag
duyulan imgelerin (goriintii) teknoloji yardimiyla efektler, estetik
deneyimler, yaratici ¢oziimler ve hayal giicliniin yansimasi olan gercekligi
asan bilgisayar ve grafik temelli goriintiiler olarak tanimlamak miimk{indjir.
CGI teknolojisi sahip oldugu bu o6zellikleri; sanal gergeklik, artirilmis
gerceklik, karma gerceklik ve yapay zekad teknolojilerinden bagimsiz
diistinmek miimkiin degildir.

CGI VE REKLAM STRATEJILERI

Strateji kelimesi ilk olarak dilimize askeri bir kelime olarak gegis yapmustir.
Ancak sonrasinda yillar gectikge kelime farkli alanlarda da kullanilmaya
baslanmistir (Giilmez ve Apaydin, 2023, s. 401). Bu alanlardan bir tanesi
de reklamdir. Reklamin baslangi¢ noktasi olarak goriilen reklam stratejisi
hedeflenen noktaya nasil varilacagini tarif etmektedir. Ozellikle bu isin
asil igerisinde olan reklamcilar i¢in reklam stratejileri 6nemli bir yol
gosterici roliinii Ustlenmektedir. Tiiketiciyle olan iletisimde, mesajin
tasarlanmasinda ve reklamin sonucunun analiz edilmesinde 6nemli bir
degeri olan reklam stratejileri, basarili bir reklamciligin vazgegilmez
pargasidir (Gliz, 2001, s. 27). Strateji daima ilgi uyandiran ve merak
edilen bir alan olmustur. Stratejinin uygulanmasiyla elde edilen basarilar
ve bu basarilarin etkileri, stratejiyi daha da gizemli kilmistir (Aslan ve
Sicimoglu, 2023, s. 21). Bu sebepten markalarin ¢ogunlugu c¢esitli
reklam stratejilerinden yararlanirlar. Cilinki amaclar1 rakip firmalara
kars1 Ustlinliigii saglayip hedef kitleyi etkilemeye calismaktir (Deger
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ve Aslan, 2023, s.240). Hedef kitleyi etkilemek, markanin pazardaki
konumunu ve amagclarini bilmek i¢in de ancak stratejiye ihtiya¢ vardir
(Sener ve Katip, 2023, s. 307). Reklam stratejileri uygulanirken pek ¢ok
evre tamamlanmaktadir. Ilk olarak hedef kitle netlestirilmelidir. Uriin ve
hizmetin belirlenmesinin ardindan biitge durumu planlanmalidir. En son
adim olarak konumlandirma netlestirilmelidir. Bunlarin yaninda kitleye
erisebilmek icin dogru stratejiler tercih edilmelidir (Kaya, 2018, s.101).
Uygulamada yapilan ¢alismalar ve literatiir dikkate alindiginda tim bu
reklam stratejilerinin 35 baglikta toplandig1 goriilmektedir. Bunlar; global,
yerel, glokal, dogrudan, dolayli, mizah, faydaci-akilci, dykiileme, korku,
cinsellik, yaniltici-aldatici, itme, ¢ekme, birlesik, Efsanevi kisilik, uzman
kullanimu, viral, gerilla, yesil, birlestirme, harekete gecirme, mecaz
anlam, eksiltme, asir1 sonug, absiirt-alternatif, ters yiiz etme, asir1 ¢aba,
standardizasyon, konumlandirma, rekabet, {iriin yerlestirme, c¢agrisim
imgeleme, tutum gelistirme, reaktif ve proaktiftir (Deger ve Aslan, 2023).
S6z konusu olan bu stratejiler reklamcilar tarafindan 6zellikle son zamanda
da gelisen CGI teknolojisi araciligryla yaptiklar1 caligmalarda ne kadar iy1
belirlerseler o kadar iyi basarili reklamlar ortaya ¢ikarabilmektedirler.

CGI teknolojisi giliniimiizde 0©zellikle reklamcilarin ve isletmelerin
vazgecilmez bir unsuru haline gelmektedir. CGI teknolojisinden
faydalanarak yapilan caligmalar siirekli olarak sosyal medya iizerinde
insanlarin karsisina ¢ikmaktadir. Gergekmis gibi goriinen bu caligsmalar
insanlarin da yogun bir sekilde dikkatini ¢ekmektedir. Fakat ¢ok fazla
kullanilmaya baslayan CGI teknolojisinin dogal olarak reklam alaninda
kullanimai iizerine belirli avantajlar1 ve dezavantajlar ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu teknolojinin sagladigi avantajlar1 su sekilde siralamak miimkiindiir:
Ik olarak, CGI teknolojisi reklamlara farklilasma olanag: saglar; yogun
rekabet icinde gorlinilirliigiinii yitiren reklamlarin 6ne ¢ikmasina yardimei
olur ve geleneksel yontemlerden sikilan tiiketicilere eglenceli ve 6zgiin
bir alternatif sunar (Tayfur, 2024, s. 20). Sonrasinda anlatimi gii¢lendirir:
Markalarin geleneksel yontemlerle olusturmasinin miimkiin olmadigi
sahneleri hayata gecirme firsat1 sunan CGI teknolojileri (Ceber, 2024, s.
1080), verilmek istenen mesajin daha etkili verilmesini miimkiin kilar.
Uciincii olarak estetiksel deger yaratir; Genellikle video oyunlarinda ve
yeni nesil sinemada estetiksel degerleri yaratmak amaciyla kullanilan
CGI teknolojileri (Albayrak, 2017, s. 228) benzer bir amaci yerine
getirmek i¢in reklam alaninda da kullanilmaktadir. Hemen ardindan
yaraticilig1 destekler; Geleneksel donemde hayata gegirilmesi miimkiin
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olmayan reklam yaraticilarinin buldugu yaratici fikirler CGI sayesinde
hayata gecirilebilmektedir. Ve son olarak maliyetleri diisiiriir; Yapay
Zeka Teknolojilerinin gelismesinin de etkisiyle prodiiksiyon maliyeti ¢ok
yiiksek olan fikirler, daha diisiik biitcelerle hayata gecirilebilmektedir.

CGI teknolojilerin avantajlarmin  yaninda c¢esitli dezavantajlart da
bulunmaktadir. Literatiir incelendiginde CGI reklamlarinin dezavantajlari
sunlardir; Ilk olarak gergekligin insasimi zorlastirir; CGI teknoloji
sayesinde goriintiiler kimi zaman gercekmis gibi algilanmaktadir.
Gergek olup olmadigimi ayirt etmek zorlasir. Kisisel imajin gercek veya
gercek disi1 algilanmasi, beraberinde problemleri ve yasal sorunlar1 da
getirmektedir (Leinonen, 2020, s. 12) Boylece, sanal gergeklik iceren
bu uygulamalar nedeniyle izleyicilerin yanilsamaya diismesi miimkiin
hale gelebilmektedir. Sonrasinda giiven problemine yol acabilir;
Gergekligin insasinin zorlagmasi, gercek olan ile sanal olanin karismasi
beraberinde tiiketicinin markaya olan giiven duygusunun zedelenmesine
de yol acabilmektedir. Hemen ardindan tiiketimin hizina yetisme sorunu
olusturur; CGI teknolojinin siiratle degisen bir yapiya sahip olmas1 hayata
gecirilen reklam kampanyalarinin hizla eskimesine veya teknolojik olarak
geri kalma tehlikesini yol agabilmektedir (Sayin, 2024, s. 36). Ve son
olarak kolay taklit edilme problemi; CGI reklamlarin, rakipler tarafindan
tekrarlamas1 ihtimalinden dolay1 izleyiciler siirekli benzer Orneklerle
kars1 karsiya gelebilmektedir. Baz1 CGI stillerinin begenilip popiiler hale
gelmesi, markalarin birbirinden farklilagsma unsurunu ihmal etmesine
ve reklamlarin kendine 0zgii olan Ozelliklerinin azalmasina sebep
olabilmektedir (Sayin, 2024, s. 37). Bu durumda zamanla markalarin fark
etmeden birbirlerine yavas yavas benzesmesine, kendilerine ait 6zgilin
caligmalarinin olmamasina neden olabilmektedir.

ARASTIRMA

Arastirmani Amaci ve Onemi

Sosyal medya ve dijitallesmeyle birlikte reklamlarda kullanilmaya baslayan
CGI teknolojisinin sanal gergeklik o6zelligi, hedef kitlenin dikkatini
¢cekmesine neden olabilmektedir. CGI teknolojisini, ¢alismalarinda aktif
bir sekilde kullanan reklamcilarin teknolojiyi kullanirken hangi reklam
stratejilerine daha c¢ok dikkat ettigini, hangi stratejilerden yola ¢ikarak
reklamlarini olusturduklarini ve bunlarin sonucunda reklamlarin stratejik
yoniinli analiz etmek aragtirmanin temel amacini olusturmaktadir. CGI
reklamlarinin stratejik yoniinii analiz etmeyi hedefleyen bu ¢alisma, yapay
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zeka calismalarinin giicli etkiler olusturduguna dair giliniimiizde reklam
caligmalarina yeni bir bakis agis1 kazandirmay1 amaglamaktadir. Calisma
hem teorik hem de uygulamali anlamda alana 6zgiin bir fayda saglamasi,
ozellikle yapay zeka teknolojilerinin gelismesinin ardindan ortaya ¢ikan
yapay zeka destekli reklamlarin anlasilmasina ve yeni calismalarin
hazirlanmasina 6n ayak olusturacak olmasi nedeniyle 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin Kapsami ve Simirhihiklar:

CGI reklamlarinin konu alindigi bu c¢alismada, sosyal medya iizerinden
paylasilan ve arastirmacilar tarafindan ulasilabilen CGI reklamlar1 bu
caligmanin evrenini olusturmaktadir. 2024 yilinda gergeklestirilen bu
caligmada, Instagram’da yayimlanan CGI reklamlar1 6rneklem alinmistir.
Instagram tizerinden paylasilan CGI reklamlari i¢erisinde arastirmacilarin
ulastiklar tiim reklamlar 6rnekleme dahil edilmistir. Farkliliklari, genis
capli durumlari ve 6nemli ortak Oriintiileri belirlemek amaciyla yararlanilan
maksimum cesitlilik 6rneklemesinin (Baltaci, 2018, s. 246) kullanildig:
bu ¢alismada ulasilabilen tim CGI reklamlar1 arastirmaya dahil edilmistir.
Bu cergevede; arastirmacilar 105 reklama ulasmis ve bu reklamlardan 2
tanesinin CGI 6zelligi tasimadig1 konusunda fikir birliginin ortaya ¢ikmasi
nedeniyle analize dahil edilmemis ve boylece 103 CGI reklami analize tabi
tutulmustur. Deger’in (2020) eserinde yer alan reklam stratejileri dikkate
almarak hazirlanan kodlama cetvelinde yer alan 35 reklam stratejisi
iizerinden igerik analizi gerceklestirilmistir. Bu calismanin kodlama
cetveli, reklam stratejilerini bir araya toplayan ender caligmalardan biri
olmasi ve bu stratejilerin iceren en kapsamli kodlama cetvellerinden birisi
olmas1 nedeniyle tercih edilmistir.

Arastirmanin Yontemi

Icerik analizi tekniginden yararlanilan bu arastirmada CGI reklamlar, reklam
stratejileri icin hazirlanan kodlama cetveli kullanilarak analiz edilmistir.
Icerik analizi, gozlemlenen verinin icerik acisindan tekrarlanabilir ve
kayda deger sonuglar ¢ikarmak icin olusturulan bir arastirma yontemidir
(Krippendorff, 2019). Bu bilgilerden hareketle caligmada igerik analizi
kullanilmasindaki en 6nemli sebep CGI reklamlarinin yapisal ve stratejik
ozelliklerini sistematik bir sekilde incelemeye olanak saglamaktadir.
Aragtirmada Deger ve Aslan (2023) tarafindan derlenen toplam 35
reklam stratejisi kriter olarak alinmistir. Glivenilirligi saglamak amaciyla
2 kodlayict tarafindan gergeklestirilen kodlama isleminden elde edilen
verilerde, kodlayicilar aras1 tutarlilik dikkate alinmustir. Iki degerlendirici

77



Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi - [AUD - ISSN: 2757-7252, Ocak 2026 Yil 18 Say 1

arasindaki nominal uyumu degerlendirmek i¢in en sik kullanilan istatiksel
analizlerden biri olan Cohen kappaanalizinden (Warrens, 2015) yararlanilan
bu calismada arastirmacilar, ortak uyumu saglamak amaciyla kodlama
cetveli lizerinden 5 reklam arastirmacilar tarafindan birlikte incelenmistir.
Bu 5 reklamin arastirmacilar tarafindan ortaklagsmaya gidilmesi ve ortak
bir bakis agisinin yakalanmasi amaciyla incelenmesinden sonra, her bir
aragtirmaci geriye kalan reklamlari ayr1 ayr1 incelemis ve kodlama cetvelini
dikkate alarak gerekli kodlamaya gergeklestirmistir. Gergeklestirilen
kodlamanin ardindan ise kodlama cetvelleri karsilastirilmis ve Cohen
Kappa analizi sonucunda iki aragtirmaci arasindaki uyusma oraninin her
bir madde ayr1 ayr1 incelendiginde ,71 ile 1,00 arasinda gergeklestigi
anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 7). Bu sonug, calismada bazi maddelerin
onemli diizeyde uyusma oranina sahip oldugunu ve ¢ogu maddenin ise
milkemmel diizeyde uyum icerdigini (Bkz. Landis ve Koch, 1977:165)
ortaya koymaktadir. Bu veriler c¢alismanin giivenilir ve verilerin
kullanilabilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 1.

Kappa Uyum Kilavuzu
Kappa Istatistigi Anlagmanin Giicii
<0.00 Uyum Yok
0.00-0.20 Oldukca Zayif Uyum
0.21-0.40 Az Uyum
0.41-0.60 Orta Diizey Uyum
0.61-0.80 Onemli Diizeyde Uyum
0.81-1.00 Miikemmel Diizeyde Uyum

(Kaynak: Landis ve Koch, 1977: 165).

Bulgular

Tablo 1’e gore CGI reklamlari igerik analizine tabi tutulurken hazirlanan
kodlama cetveli cer¢evesinde markalarin adi, reklam sayisi, reklam
stireleri, reklamimn DM sayilari, reklamlarin goriintiilenme sayilari, yorum
sayilar1 ve markalarin reklamlarinda kullandiklar1 reklam stratejileriyle
ilgili vurgulara tablo 2, tablo 3, tablo 4, tablo 5, tablo 6 ve tablo 7’de yer
verilmektedir.
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Tablo 2.
Markalarin Adi ve CGI Reklam Sayist
Reklam Marka Reklam Reklam  Marka Reklam
Marka Adi Sayisi Adi Sayis1 Marka Adi Sayisi Ad1 Sayisi
Adidas 2 Desso- Labella 3 Ralph 2
flowers Lauren
. Samsung
Allianz 1 Drykorn 2 Lacoste 2 Tiirkiye 1
Amiri 1 Dyson 1 Lobster-Co 1 Shevec 1
Apple 1 Emirates 1 Longchamp 1 Syoss 1
Argelik 2 ESSII.OI 1 Loreal Paris 5 Tadelle 1
Fashion
Arive 1 Eti Puf 2 Marks- 1 Tatil 1
Spencer Sepeti
Fairmont .
ArkoNem 1 Hotels- 1 Maybelline TUMI 5
New York
Resorts
Axess 1 Fireboltt 1 MCM 2 Tl.m?lSh 1
Airlines
Benefit 3 Garnier 1 Nescafe 1 Ula 1
Xpress Beauty
Boss 5 Haribo Nike 2 Ulker 2
Tiirkiye
Burger Valentino
King 3 Harrods 1 Ohmy gum 1 beauty 4
Bvlgari 1 Honor 1 Oreo 1 Von Kock 1
Uk
Christian . Who is
Louboutin ~ ° Jordan 1 Pepsi 4 clijah !
Confiserie . Philips
Spriingli 1 Kiehls 1 Maison 1 YounglA 1
. La Pols Freeze Yummy
Continental 1 Farrerr ! Fresh 2 Donats 3
Porsche 1 TOPLAM 103

Tablo 2’ye gore markalarin ad1 ve CGI reklam sayilarini ortaya koyan igerik
analizi verileri incelendiginde en fazla CGI reklaminin Boss (5), TUMI
(5) ve Loreal Paris (5) markalar1 tarafindan yayinlandigi goriilmektedir.
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Maybelline New York (4), Pepsi (4), Valentino Beauty (4) Benefit
(3), Burger King (3), Christian Louboutin (3), Labella (3) ve Yummy
Donats (3) markalarinin da yine ¢ok sayida CGI reklami yayiladiklar
anlasilmaktadr.

Arastirma kapsaminda yer verilen diger markalarin ise 1-2 CGI reklamina
yer verdigini goriilmektedir. Bu liste incelendiginde CGI reklam yayinlayan
Tiirk marka sayisinin olduk¢a az oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.
CGI Reklamlarin Siireleri

n Fre. Yiizde
6-10 saniye 103 36 % 35,0
11-15 saniye 103 43 % 41,7
16-20 saniye 103 14 % 13,6
21-25 saniye 103 4 % 3,9
26-30 saniye 103 3 %2,9
31-35 saniye 103 1 %1,0
46 ve lizeri 103 2 %1.9

Tablo 3’e gore markalarin reklam siirelerini ortaya koyan yukaridaki
tabloda yer alan igerik analizine gore markalarin genellikle reklam
stiresi 11-15 saniye araliginda olan CGI reklami yayinladiklar: (%41,7)
goriilmektedir. En fazla tercih edilen ikinci CGI reklam siiresi ise 6-10
saniye (%35,0) araligindaki reklamlardir. Siireleri 16-20 saniye (%13,6)
araliginda olan CGI reklamlarinin da yine en ¢ok tercih edilenler arasinda
oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 4.
CGI Reklamlarin DM Sayisi

n Fre. Yiizde
0-10 DM gonderi sayist 103 7 %6,8
11-100 DM gonderi sayist 103 20 %19.,4
101-1.000 DM gonderi sayist 103 45 %43,7
1.001-10.000 DM gonderi sayisi 103 19 %18,4
10.001 ve iizeri DM gonderi sayisi 103 12 %11,7
TOPLAM 103 103 %100,0
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Tablo 4’de gore markalarin CGI reklamlarmin DM gdnderi sayisini
ortaya koyan yukaridaki tablodaki analizlere gore bu reklamlarin 101-
1.000 arasinda (%43,7) gonderisi oranina ulastiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.
Bu reklamlarin %19,4’u 11-100 aras1 DM yapilmaktayken, %18,4’ii ise
1.001-10.000 arasinda DM sayisina ulastiklar1 goriilmektedir.

Tablo 5.
CGI Reklamlarin Gortintiileme Sayisi

n Fre. Yiizde
1.001-10.000 gorintiileme sayisi 103 5 %4.,9
10.001 ve iizeri goriintiileme sayis1 103 98 %95,1
TOPLAM 103 103 %100,0

Tablo 5’e¢ gore markalarin reklamlarinin goriintiileme sayisin1 ortaya
koyan yukaridaki tablodaki analizlere gére CGI reklamlarinin %95,1°1
10.001 ve tlizeri goriintiileme sayisina ulasilmaktadir. Bu verilerden de
anlagilacagi tlizere goriintiilemesi 1.001°’den daha az sayida olan reklam
bulunmamaktadir.

Tablo 6.
CGI Reklamlarina Yapilan Yorum Savist
n Fre. Yiizde

0-10 yorum sayis1 103 10 %10,0
11-100 yorum sayist 103 46 %46,0
101-1.000 yorum sayis1 103 34 %34,0
1.001-10.000 yorum sayist 103 9 %9,0
10.001 ve iizeri yorum sayisi 103 4 %4,0
TOPLAM 103 103 %100

Tablo 6’ya gore markalarin CGI reklamlarina yapilan yorum sayisini ortaya
koyan yukaridaki tabloya gore CGI reklamlarinin %46,0’sina 11-100
arasinda yorum yapildig: tespit edilmektedir. Bu reklamlarin %34,0’{ine
ise 101-1.000 arasinda yorum yapildig1 goriilmektedir.
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Tablo 7.
Markalarin Reklamlarinda Kullandiklar: Reklam Stratejileri
Strateji ad1 n kappa p Fre. Yizde
Var Yok Var Yok
Global 103 97 ,000 79 24 76,7 23,3
Yerel 103 1,00 ,000 71 32 68,9 31,1
Glokal 103,94 ,000 49 54 47,6 52,4
Dogrudan 103 1,00 ,000 22 81 21,4 78,6
Dolaylt 103,71  ,000 75 28 72,8 27,2
Mizah 103,92 000 7 96 6,8 93,2
Faydaci/Akilct 103,79 ,000 14 89 13,6 86,4
Oykiileme 103,79 ,000 15 88 14,6 85,4
Efsanevi Kisilik 103,82 000 8 95 7,8 92,2
Viral 103 1,00 ,000 102 1 99,0 1,0
Gerilla 103,82 ,000 8 95 7,8 92,2
Yesil 103 1,00 ,000 1 102 1,0 99,0
Birlestirme 103 81 ,000 90 13 87,4 12,6
Harekete Gegirme 103 81 ,000 18 85 17,5 82,5
Mecaz Anlam 103 ,82 000 16 87 15,5 84,5
Asir1 Sonug 103 ,82 ,000 12 91 11,7 88,3
Absiird/Alternatif 103,88 ,000 86 17 83,5 16,5
Tersyliz etme 103 ,84 ,000 7 96 6,8 93,2
Standardizasyon 103 ,80  ,000 74 29 71,8 28,2
Cagrisim/Imgeleme 103 78,000 15 88 14,6 85,4
Tutum gelistirme 103,71 ,000 39 64 37,9 62,1

Tablo 7°ye gore CGl reklamlari, reklam stratejileri agisindan analiz edilirken
incelenen bir reklamda birden fazla stratejinin ayn1 anda kullanilabilecegi
gercegi goz Oniine alinmaktadir. Dolayistyla kullanilan strateji frekanslari
reklam sayilarindan fazla olabilmektedir. Tablo 7’de yer alan igerik analizi
verilerinde CGI reklamlarinin %99,0’unda Viral reklam stratejisinden
yararlanilmaktadir. Yine bu analize gore CGI reklamlarinin %87,4 {inde
Birlestirme reklam stratejisi, %83,5’inde Abstirt/Alternatif reklam
stratejisi, %76,7 sinde global reklam stratejisi, %72,8’inde dolayli reklam
stratejisi, %71,8’inde standardizasyon reklam stratejisi ve %68,9’unda
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ise yerel reklam stratejilerinden yararlanildig1 anlagilmaktadir. Icerik
analizine gore CGI reklamlarinda en az kullanilan reklam stratejileri ise
Yesil (%1,0), Mizah ve Ters yiiz Etme (%6,8) Efsanevi Kisilik Olusturma
ve gerilla (%7,8) stratejileridir. Bununla birlikte 14 stratejiye (Korku,
Cinsellik, Yaniltici-Aldatici, itme, Cekme, Birlesik, Uzman Kullanimi,
Reaktif, Proaktif, Rekabet, Konumlandirma, Eksiltme, Asir1 Caba ve Uriin
Yerlestirme) CGI reklamlarinda hig yer verilmedigi anlagilmaktadir.

SONUC

Isletmeler ayakta kalabilmek ve varliklari siirdiirebilmek i¢in reklama,
reklamda etki olusturabilmek i¢in stratejiye ¢ok ihtiya¢ duymaktadir. Bu
sebepten strateji kavrami hem reklamcilarin hem de isletmelerin hayatinda
onemli bir rol iistlenmektedir. Cesitli uygulama alanlar1 ve disiplinler
acisindan strateji kavrami temel bir konudur. Isletmeciler igin strateji
bir yol haritas1 gibidir (Yarar, 2023). Her daim ¢ok ¢ekici ve gizemli bir
konu olan stratejinin markalar agisindan kullanilmasi, basarilarin gittikce
cogalmasina sebep olmustur. Ve bu basarilar hedef kitle {izerinde ne kadar
cok etki ettiyse o kadar cok strateji kavraminin gizemli hale gelmesini
saglamistir (Aslan & Sicimoglu, 2023). Bu nedenle kritik bir isleve sahip
olan bu kavrami dogru kullanmak ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir.

Glinlimiiz diinyasinda teknolojinin gelismesi ile markalar arasinda rekabet
hizli bir sekilde artis gostermistir. Bu durum markalarin daha fazla 6n
plana ¢ikmak ve rekabet ortamini giizel bir basariyla sonuclandirmak i¢in
stratejileri dahasik kullanmalarina sebebiyet vermistir. Markalarin rekabette
tistlinliik saglamak i¢in stratejiye daha fazla 6nem vermesi, stratejilerin
markalarin hayatinda 6nemli bir yer edinmesine neden olmustur. Literatiir
arastirmalarinin incelenmesi sonucunda reklamcilar agisindan reklam
stratejilerinin, reklamlar i¢in ¢ok degerli oldugu bilinmektedir (Deger,
2020). Dolayisiyla markalarin biiylik bir 6zenle hazirlatmis olduklar:
reklamlarinda, hedef kitlelerinin ilgisini ¢cekmek ve rakipleri gecip basari
elde edebilmek icin birgok reklam stratejilerinden faydalanmaktadirlar
(Aslan ve Deger, 2023). Reklamecilar, stratejileri reklamlarinda ne kadar
diizglin ve giizel kullanirsa o kadar basarili olabilmektedirler.

Bu calismada yapilan arastirmaya gore, 35 reklam stratejisi icerisinden
21’inin kullanildig: 14 tanesinin ise CGI reklamlarinda hi¢ yer verilmedigi
goriilmektedir. CGI reklamlarinda en fazla viral reklam (9%99,0), birlestirme
(%87,4), absiirt alternatif (83,5) stratejilerinin kullanildig1 goriilmektedir.
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Bu stratejilerin yaninda global (76,7), tanitim stratejilerinden dolayli
reklam stratejisi (72,8) ve standardizasyon (%71,8) stratejilerinin de
yogun bir sekilde kullanildig1 anlagilmaktadir. CGI reklamlarinda en az
kullanilan reklam stratejileri ise, Yesil (1,0) reklam stratejisi, Mizah ve
Ters yiiz etme (6,8) reklam stratejileri, Efsanevi kisilik ve Gerilla (7,8)
reklam stratejileri, Asir1 sonug (11,7) reklam stratejisi ve Faydaci akilet
(13,6) reklam stratejisinin oldugu goriilmektedir. CGI reklamlarinda hig yer
verilmeyenler ise korku, cinsellik, yaniltici-aldatici, itme, ¢ekme, birlesik,
uzman kullanimi, eksiltme, asir1 ¢aba, konumlandirma, rekabet, {iriin
yerlestirme, reaktif ve proaktif reklam stratejilerinin oldugu gortilmektedir.
Deger (2020) calismasinda veriler sonucunda Effie Awards Reklam
Etkinligi 2019 yarigsmasinakatilan 67 reklamda kullanilan reklam stratejileri
incelendiginde, reklamlar da en fazla kullanilan reklam stratejilerinin
glokal reklam stratejisi, dogrudan tamitim stratejisi, dolayli tanitim
stratejisi, efsanevi kisilik olusturma stratejisi ve global reklam stratejisi
olmak {izere toplamda 5 stratejinin daha sik kullanildig goriilirken, CGI
reklamlarinda kullanilan reklam stratejileri ise, Viral reklam stratejisinin,
global reklam stratejisinin, dolayli reklam stratejisinin ve standardizasyon
reklam stratejisinin daha yogun kullanildig1 goriilmektedir. Bu sonuglar,
CGI reklamlarinda viral ve absiirt/alternatif reklamin yogun olarak
kullanilmasinin dikkat cekme amacina odaklandigini, reklami yapilan {iriin
ile mekanin ortak 6zelliklerinin birlestirme ¢abasinin 6n plana ¢iktigini,
sosyal medyanin da yapist nedeniyle daha ¢ok global reklam stratejisinin,
stireleri kisa olmasi nedeniyle dogrudan yerine dolayl tanitim stratejisinin
ve markanin algilanmasin1 saglamak icin standardizasyon stratejisinin
yogun olarak tercih edildigi dile getirilmektedir.

Bu aragtirmadan elde edilen bulgular, CGI reklamlarinda tercih edilen
stratejilerin belirgin bir sekilde yogunlastigini gdstermektedir. Incelenen
35 reklam stratejisinden yalnizca 21’inin kullanilmig olmasi, CGI
teknolojisininbelirlistratejilerle dahauyumluoldugunuortaya koymaktadir.
Ozellikle viral reklam, birlestirme ve absiirt alternatif stratejilerinin yiiksek
oranda kullanilmasi, CGI'nin dikkat ¢cekme, paylasilabilir icerik liretme ve
siradis1 gorsel deneyimler sunma potansiyelinin reklamverenler tarafindan
etkin bi¢imde degerlendirildigini gostermektedir. Bunun yani sira global
strateji, dolayli reklam ve standardizasyon stratejilerinin de yaygin
bicimde kullanilmasi1 CGI’nin farkli kiiltiirlerde uygulanabilir bir yap:
sundugunu ortaya koymaktadir. Ote yandan yesil reklam, mizah, tersyiiz
etme, efsanevi kisilik, gerilla, asir1 sonug¢ ve faydaci akiler stratejilerinin
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diisiik oranda kullanilmasi, CGI reklamlarinin bu stratejilerle daha sinirl
bir uyum gosterdigine isaret etmektedir. Ayrica korku, cinsellik, yaniltici-
aldatici, uzman kullanimi, konumlandirma, rekabet, iirlin yerlestirme,
reaktif ve proaktif stratejiler gibi bircok yaklasimin CGI reklamlarinda
hi¢ yer almamis olmasi, bu teknolojinin etik hassasiyetler, marka imaji,
anlatim bi¢imi veya uygulama gereklilikleri bakimindan bazi stratejilerle
uyumsuz olabilecegini diistindiirmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, CGI reklamlarimin daha c¢ok dikkat
cekicilik, yaraticilik ve estetik giic gerektiren stratejilerde etkili bicimde
kullanildig1; buna karsilik duygusal yogunluk, etik risk gibi stratejilerde
daha az tercih edildigi sonucuna ulasilabilmektedir. Bu durum, CGI
teknolojisinin reklamcilik alaninda gii¢lii bir ara¢ olmakla birlikte her
stratejiye esit dlizeyde uygun olmadigimi gostermekte ve gelecekteki
caligmalar i¢in strateji-teknoloji uyumuna yonelik OSnemli ipuglar
sunmaktadir. Bu arastirmada lizerinde durulmasi gereken hususlardan bir
tanesi de CGI reklamlarin yaniltici/aldatict reklam olarak degerlendirilip
degerlendirilemeyecegidir. Arastirmacilar bu ¢alismada, yaniltici/aldatict
olmadig1 goriisiinde birlesmis olsalar da bu konu, bagka arastirmalarla test
edilmeye muhtac oldugu bir gergektir. Bununla birlikte gelisen yapay zeka
teknolojilerinin etkisiyle 6zellikle deepfake teknolojilerinin daha yogun
kullanilmastyla yaniltici/aldatici etkinin daha ¢ok giiclenebilecegi endisesi
de bir gergektir ve bu durumun da aragtirmacilar tarafindan arastirilmaya
ihtiya¢ duydugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Psikoloji, son yillarda Tiirkiye’de oldukca popiiler bir alan haline gelmistir.
Ozellikle psikoloji egitimine ydnelik yogun talep sonucu psikoloji lisans
programlarinin sayilarinda ve kontenjanlarinda ciddi artiglar yasanmistir
ve bu da egitim ve uygulamada pek ¢ok sorunu beraberinde getirmistir.
Tiirkiye’de psikoloji egitiminin giincel durumunu saptayabilmek ig¢in
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oldukca onemlidir. Bu nedenle bu g¢alismada, psikoloji dgrencilerinin
boliim ve alan hakkindaki duygu, diislince ve deneyimlerinin detaylariyla
incelenmesi amaglanmistir. Fenomenolojik yontem kullanilan ¢aligmada,
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cevrimici goriismeler gerceklestirilmistir. Gorlismeler yaziya aktarilarak
analiz edilmis ve katilimcilarin deneyimlerini yansitan ortak temalar
olusturulmustur. Toplumdaki Psikoloji Algisi, Mesleki Kimlik, Lisans
Deneyimi, Alanda One Cikan Sorunlar ve Gelecege Bakis olmak iizere
5 ana tema ve 18 alt tema belirlenmistir. “Toplumdaki Psikoloji Algis1”
ana temast alanin toplumdaki taninirligini, medyadaki goriintirliigiinii
ve psikolojik hizmetlerin ulasilabilirligini konu edinmektedir. “Mesleki
Kimlik” ana temas1 meslek tercih siireci ve c¢evresel tepkileri, egitimin
Ogrencide yarattigi degisimleri, mesleki yetersizlik hislerini ve
profesyonellerin 6grenci {izerindeki etkisini kapsamaktadir. “Lisans
Deneyimi” ana temas1 derslerin kapsayiciligi, mesleki etkilesim, boliim
memnuniyeti ve egitimdeki smirliliklar konularindan olusmaktadir.
“Alanda One Cikan Sorunlar” ana temasmnda denetimin yetersizligi,
meslegin imajini sarsan tutumlar, alandaki rekabet, adaletsizlik duygusu
konularma deginilmistir. “Gelecege Bakis” ana temasi ise mezuniyet
sonrasina dair kaygi ve umudu i¢cermektedir. Sonug olarak meslek yasasi,
saglikli bir goriiniirliik, akreditasyon, baraj puani, kontenjan ve denetim
konularindaki ¢aligmalarin 6nemi vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye'de Psikoloji, Psikoloji Ogrencileri, Psikoloji
Lisans Egitimi, Kariyer Se¢cimi, Psikolog.

BEING A PSYCHOLOGY STUDENT IN TURKIYE: A
PHENOMENOLOGICAL INVESTIGATION

ABSTRACT

Psychology has become quite popular in Tiirkiye in recent years. The high
demand for psychology education has significantly increased the number
and capacity of undergraduate programs, while this has brought along
several challenges in both training and practice. To assess the current state of
psychology training in Tiirkiye, the opinions of undergraduate psychology
students are crucial. Therefore, it was aimed to comprehensively examine
their feelings, thoughts, and experiences regarding their program and
field. In this phenomenological study, we conducted semi-structured
online interviews with 23 students. We derived 5 main themes and 18
sub-themes that reflect the participants’ experiences: Perception of
Psychology in Society, Professional Identity, Undergraduate Experience,
Prominent Issues in the Field, and Future Outlook. The “Perception of
Psychology in Society” theme addresses the field’s recognition in society,
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its visibility in the media, and the accessibility of psychological services.
The “Professional Identity” theme includes the career choice process and
reactions from others, changes in students caused by psychology training,
feelings of professional inadequacy, and the influence of professionals
on students. The “Undergraduate Experience” theme covers the
comprehensiveness of courses, professional social interaction, program
satisfaction, and educational limitations. The “Prominent Issues in the
Field” theme addresses inadequate legal oversight, attitudes damaging the
profession’s image, competition in the field, and feelings of injustice. The
“Future Outlook™ theme encompasses post-graduation anxiety and hope.
Ultimately, the importance of efforts concerning professional law, healthy
visibility, accreditation, minimum scores, quotas, and legal oversight has
been emphasized.

Keywords: Psychology in Tiirkiye, Psychology Students, Undergraduate
Psychology Training, Career Choice, Psychologist.

GIRIS

Psikoloji, insanlarin zihinsel ve bilissel siireglerinin, tutumlarinin,
davraniglarinin, ruhsal/duygusal durum ve bozukluklarinin bilimsel
yontemlerle tanimlanmasini, incelenmesini ve tedavi edilmesini igeren,
kuramsal ve birgok uygulama alanina sahip olan bir bilim dalidir (American
Psychological Association [APA], t.y.). Psikolojinin adli psikoloji,
klinik psikoloji, deneysel psikoloji, endiistri/orgiit psikolojisi, gelisim
psikolojisi, noéropsikoloji, saglik psikolojisi ve sosyal psikoloji gibi ¢esitli
alt alanlar1 vardir (APA, 2013). Universitelerin ilgili fakiiltelerindeki
psikoloji boliimlerini basariyla tamamlayarak lisans diplomasi alan kisiler
“psikolog” unvani almaktadir (TPD, 2022, s. 2).

Psikoloji lisans ogrencilerine, egitimlerinin ilk iki yili igerisinde
psikolojiye giris, istatistik ve arastirma yontemleri gibi temel dersler
verilmesinin ardindan sosyal psikoloji, biligsel psikoloji ve gelisim
psikolojisi gibi derslerle 6grencilerin psikolojinin alt alanlarini1 tanimalari
hedeflenmektedir (Basaran ve Sahin, 1990; Stimer vd., 2020, s. 308).
Sonraki iki yilda 6grenciler, ilgi alanlarina yonelik segmeli dersler alarak
mesleki gelisimlerini siirdiirmektedir (Basaran ve Sahin, 1990; Siimer
vd., 2020, s. 308). Lisans egitimiyle 6grencilerin temel bilgileri edinmesi
hedeflenmekle birlikte, arastirma tasarlama, yiiriitme ve sonuglandirma,
elestirel diisiinme, karsilasilan problemleri anlama ve bunlara psikolojik
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ilkeler dogrultusunda ¢ozlimler dnerme gibi becerileri kazanmalar1 da
amaclanmaktadir (APA, 2007, s. 14-16; Stoloff vd., 2012, s. 91). Egitim
stiresince edinilen bilgi ve becerilerin giinliikk yasamla 6zdeslestirilmesini
kapsayan psikolojik okuryazarlik baglaminda, 6grencilerin kendilerinin
ve baskalarinin zihinsel siire¢lerini ve bunlarin davraniglara yansimasini
kavrayabilme, etik kurallara uygun davranabilme, 6grendikleri bilgileri
degerlendirmede ve kullanmada yetkin olabilme gibi becerilere sahip
olmalar1 beklenmektedir (Barnett, 2011, s. 29; Hulme, 2014, s. 932-934;
Hulme ve Cranney, 2021, s. 6; McGovern vd., 2010, s. 11).

Psikoloji egitimdeki Amerikanlagma egiliminden 6tiirii tilkeler arasindaki
miifredat farkliliklar1 azami diizeydedir (Newstead ve Makinen, 1997).
Bununla paralel bicimde 49 {ilkenin dahil edildigi kiiltiirleraras: bir
calismada ¢ogu ilkedeki lisans programi miifredatinda nicel arastirma
yontemleri, sosyal psikoloji ve genel psikoloji derslerine yer verildigi
raporlanmistir (Pinquart ve Bernardo, 2014). Yine ayni calismada,
uygulamali alanlarin miifredatta sinirli diizeyde temsil edilmesine ragmen
klinik psikoloji, egitim psikolojisi ve is orgiit psikolojisi derslerinin
cogu tlilkede verildigi bulunmustur. Ayrica, kiiltlirleraras1 psikoloji, spor
psikolojisi, adli psikoloji ve saglik psikolojisi gibi alt alanlarin miifredatta
yer aldig1 iilkelerin sayica az oldugu sonucuna da ulagilmistir. Amerikan
iniversitelerindeki  psikoloji  boliim baskanlariyla gergeklestirilen
caligmada ise psikolojiye giris dersinin neredeyse tiim tniversitelerde
bulunmasina ragmen tiniversitelerin %90’inda bu dersin uygulamali
olarak yiiriitiilmedigi goriilmistiir (Norcross vd., 2016, s. 92). Psikolojiye
girig dersinin yaninda neredeyse tiim programlarda yer alan diger dersler
gelisim psikolojisi, arastirma yontemleri ve sosyal psikolojidir. Bunlara
ek olarak bagimsiz ¢alisma, kisilik kuramlari, istatistik, biligsel psikoloji,
noropsikoloji ve saha calismasi derslerine de miifredatta siklikla yer
verilmektedir (Norcross vd., 2016, s. 93). Diger taraftan laboratuvar dersleri
miifredatta yeterli diizeyde temsil edilmemekle beraber istatistik, aragtirma
yontemleri, ndropsikoloji, 6grenme psikolojisi ve biligsel psikoloji dersleri
genellikle uygulamali bigimde yiiriitiilmektedir.

Psikoloji diinya genelinde ilgi goren bir alandir. Oyle ki 2019-2020
egitim-ogretim yili verileri, psikolojinin Amerika Birlesik Devletleri
iiniversitelerinde en ¢ok tercih edilen boliimler arasinda bulundugunu
gostermektedir (National Center for Education Statistics, 2023). Yine ABD
verilerine gore 2004 yilinda yaklasik 87 bin lisans diplomasi verilmisken
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2023 yilinda bu say1 140 bini agsmistir (APA, 2024). Bunlarin yani sira
Avrupa, Asya, Orta-Giiney Amerika, Afrika, Kuzey Amerika ve Avustralya
kitalarindan toplam 49 iilkeyi kapsayan genis ¢apli calisma, psikoloji
alanma yonelik ilgiyi gozler oniline sermektedir. S6z konusu calismada,
her bir iilke basina ortalama 104 psikoloji lisans programi ve 6445 yeni
kayitl lisans 6grencisi diistiigli saptanmistir (Pinquart ve Bernardo, 2014).
Psikoloji alanina yonelik bu yiiksek ilgi psikologlarin yetkinliklerine ve
sunduklar1 hizmetin kalitesine yonelik endiseleri beraberinde getirmistir.
Tam da bu noktada hem Avrupa’da (EuroPsy) hem de Amerika’da psikoloji
egitimi ve mesleki uygulamalar1 i¢in asgari standartlar1 ortaya koyan
cesitli girisimlerin varligindan s6z edilebilir (Goktas vd., 2024). Avrupa
iilkelerini kapsayan EuroPsy girisiminin bir sonucu olarak AB iilkelerinde
egitim daha sistematik bir yapiya biirlinmiistiir (Goktas vd., 2024, s. 112).
Avrupa’nin aksine Amerika’da daha esnek bir yapidan bahsedebilsek de
psikologlarin mesleklerini uygulayabilmeleri i¢in doktora seviyesinde
egitim, slipervizyon ve yeterlilik sinavi kosullarini saglamalar1 zorunludur
(Secilmis ve Yalginkaya-Alkar, 2020, s. 160).

Diinya genelindeki egilimlere benzer bigimde son yillarda Tiirkiye’de
psikoloji egitimine talep biiyiik bir artis gdstermistir (Stimer, 2016, s. 63;
Stimer vd., 2020, s. 302). Psikoloji bdliimlerinin sayis1 da yillar igerisinde
hizla artmistir (Konuk ve Epodzdemir, 2011, s. 5). 1996 yilinda Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) iiniversitelerinden yalnizca Orta Dogu
Teknik Universitesi dahil edilmek iizere Tiirkiye’deki toplam psikoloji
lisans programi sayist 10 iken (Arik, 2015, s. 12); giincel psikoloji
programi sayist dikkat ceken bir artisla 2023 yilinda 126’ya ulasmis,
KKTC iiniversitelerinin dahil edilmesiyle bu say1 140’1 bulmustur
(Yiiksekdgretim Kurulu [YOK], 2023a). Psikoloji lisans programlarindaki
kontenjan sayilar1 incelendiginde yine hizli bir artis goze ¢arpmaktadir.
1996°da 391 olan kontenjan (Arik, 2015, s. 12) son verilere gore 13 binin
tizerindedir (YOK, 2023b).

Devlet {iniversitelerinde 5323 psikoloji kontenjani bulunurken vakif
iiniversitelerindeki kontenjan sayis1 6643’tiir (YOK, 2023b). Vakif
tiniversitelerindeki bu yliksek kontenjan, &grencilerin psikolojiye
yliksek ilgisine paralel bir yatirirm olarak nitelendirilebilir (Arcan,
2018, s. 9). Psikoloji programlarina yerlesen Ogrencilerin devlet ve
vakif {niversitelerindeki ortalama puani ve siralamasi arasindaki
biiytik fark dikkat cekicidir. Devlet tiniversitelerindeki ortalama puan
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385,84 ve ortalama basart sirast 93.996 iken; vakif iiniversiteleri i¢in
bu degerler sirastyla 317,90 ve 408.534’tiir (YOK, 2023b). Tiim veriler
degerlendirildiginde niceliksel biiyiimeye nitelikten daha ¢ok Onem
verildigi anlasilmaktadir (TPD, 2014, s. 23).

Bu ani niceliksel biiyiime, 6gretim elemani eksikligi, i glivenligi eksikligi,
pratik ve laboratuvaralanlarindaki eksiklik, akademik ve sosyal etkinliklerin
yetersizligi, disiplindeki ana derslerin uzmanlik alani farkli 6gretim
elemanlar tarafindan verilmesi gibi sorunlar1 beraberinde getirmektedir
(Goktas vd., 2024, s. 114; Hiinler vd., 2024, s. 16-18; TPD, 2014, s. 23).
Ornegin, Tiirk iiniversitelerindeki lisansiistii egitimin degerlendirildigi bir
calismada 44 tiniversitedeki yliksek lisans programlarinin 92’sinde egitim
verdigi alanda uzmanliga sahip olmayan 6gretim elemanlarinin bulundugu
saptanmustir (Yasin-Tekizoglu vd., 2023, s. 35). Calisma lisanstistii egitime
yonelik gerceklestirilmis olsa da ayni 6gretim elemanlarinin ¢ogunlukla
lisans diizeyinde de egitim verdikleri diisiintildiiglinde bulgular gliniimiiz
lisans egitimi hakkinda genel bir izlenim olusturmaktadir. Ayn1 zamanda,
Avrupa ve Amerika iilkelerinin aksine Tirkiye’de psikoloji egitimi
kapsamindaki dersler olduk¢a siirhidir ve mevcut durum yeterli sayida
akademik personelin bulunmamasi ile baglantilidir (Goktas vd., 2024, s.
113).

TPD Psikoloji Programlar1 Akreditasyon Birimi (PPAB), YOK ten aldig
yetkiyle psikoloji lisans egitiminin niteligini artirmak ve giivenceye almak
amaciyla akreditasyon c¢alismalar yiirtitmektedir (TPD PPAB, 2019, s.
2-3; YOK, 1999). Lisans programlarinin akredite olabilmek i¢in 6gretim
elemanlarindan miifredatlarina, fiziki imkanlarindan arastirma olanaklarina
uzanan genis bir yelpazede belirlenen minimum standartlar1 saglamasi
beklenmektedir (TPD PPAB, 2019, s. 9-16). Belirlenen standartlar
saglamis 6 devlet, 12 vakif tiniversitesi bulunmaktadir (TPD, 2024).

Tiirkiye’de psikoloji toplum tarafindan tam ve dogru bicimde
taninmamaktadir. Ornegin psikiyatrist ile psikolog arasindaki fark tam
anlamiyla bilinmemektedir (Ozmen ve Taskin, 2004, s. 201). Psikologluk
meslegi yasal baglamda da yeteri kadar taninmamaktadir (Konuk ve
Epodzdemir, 2011, s. 10-11). Klinik psikologlarin unvan ve uygulamalarina
yonelik diizenleyici bazi 6zel yasalar haricinde psikolojinin profesyonel
uygulamasini dogrudan diizenleyen kapsamli bir mevzuat bulunmamaktadir
(Eskin vd., 2020, s. 300). Bu sebeple psikoloji alan1 bilimsel yetkinlige
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sahip olmayan bireylerce (bilingalt1 temizleyicileri, yasam koglar1 vb.)
kotiiye kullanilmaktadir (TPD, 2021, s. 34). TPD, psikoloji alanindaki
Olciitleri belirleme ve psikologlarin Tirkiye kanunlarmma goére resmi
statiislinii yapilandirma amaci dogrultusunda g¢alismalar yiiriitmektedir
(Konuk ve Epdézdemir, 2011, s. 5).

Psikoloji 6grencilerinin egitim deneyimleri onlart hem meslege hem de
hayata hazirlamaktadir (McGovern, 2005, s. 19-20; Stoloffvd., 2012, s. 98).
Psikoloji 6grencilerinin boliim hakkindaki goriislerine, karsilagabilecekleri
zorluklara, boliimdeki deneyimlerine odaklanmak psikoloji egitiminin
kalitesini artirmak ve gelecegin meslek elemanlarini daha iyi anlamak icin
onemlidir. 5 farkli iilkedeki psikoloji bolimii 6grencilerinin alanla ilgili
imgelerini arastirdig1 ¢alismasinda Baqué ve arastirma ekibi (1989/1982,
s. 627-628) 0Ogrencilerin egitim hayatlarinin ilk yillarinda ¢ogunlukla
psikanalitik kuramecilara ilgi duyarken sonrasinda bu ilginin daha ¢ok
deneysel psikolojiye yoneldigini, yine ilk yillarda klinik, sosyal ve egitim
psikolojisi alt alanlarina ilginin fazla oldugunu ama sonraki yillarda
klinige dair ilginin diger alt alanlar1 geride biraktigin1 aktarmistir. Rowley
ve arkadaslar1 (2008, s. 407-408) ise psikoloji 6grencilerinin ilk yillarda
laboratuvar ve istatistik derslerine, psikolojinin bilimsel temelli olmasina
uyum saglamada problem yasadiklarini belirtmistir. Ayrica, Sears ve ekibi
(2017, s. 151) boliimdeki derslerin kalitesinin ve arastirma imkanlarinin
ogrencilerin memnuniyeti ile iliskili oldugunu ortaya koymustur.
Benzer bicimde, Stoloff ve arkadaglari (2012, s. 95) c¢aligmalarinda
deneyimsel 6grenmenin ve laboratuvar derslerinin 68rencilerin boliimden
memnuniyetine katkida bulundugunu agiklamistir.

Yurt disinda yapilan bir¢ok ¢aligmada psikoloji 6grencilerinin boliimdeki
deneyimlerine, goriislerine, karsilastiklar1 ~ sorunlara, bodlimden
memnuniyetlerine deginilmis olsa da Tiirkiye’de buna dair caligmalar
stnirlidir. Sahin ve arkadaslar1 (1997, s. 44-46) ¢alismalarinda, 6grencilerin
en ¢ok se¢cmeli ders talep ettikleri, en ¢ok ilgi gosterdikleri ve staj yapmay1
en c¢ok istedikleri alt alanin klinik psikoloji oldugunu; staj ve laboratuvar
olanaklarini az bulduklarini; 6gretim tiyeleriyle iligski imkanlarinin kisith
oldugunu; derslerde kullanilan ana materyalin notlar oldugunu ve yabanci
dil olanaklarinin az oldugunu gdstermistir. Psikoloji 6grencilerini konu alan
bagka arastirmalar da bulunmaktadir ancak bu arastirmalar katilimcilari
sosyal yetkinlik (Erisen vd., 2020), savunma mekanizmalar1 (Akpunar,
2019) veya psikolojik saglamlik (Kandemir, 2019) gibi farkli degiskenler
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bakimindan ele almakta ve ¢cogunlukla da baska boliimlerin 6grencileriyle
karsilastirmaktadir.

Tiirkiye’de psikoloji boliimii lisans 6grencileriyle yapilan arastirmalar
bulunsa da Ogrencilerin deneyimlerine yonelik giincel bir calismaya
rastlanmamistir. Tiirkiye’de bir bilim olarak psikolojinin ve psikoloji
egitiminin kendine 6zgii sistemi ve bu sistemden kaynakli giiclii yanlari
ve sorunlart bulunmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’de psikoloji lisans
ogrencilerinin bu fenomeni yurt disindaki 6grencilerden daha farkli bicimde
deneyimledikleri ongoriillmektedir. Bu c¢alismanin amaci Tirkiye’deki
psikoloji lisans 6grencilerinin kisisel deneyimleri dogrultusunda boliim
ve alan hakkindaki duygu, diisiince, beklenti ve endiselerini detaylariyla
incelemek ve bdylece psikoloji 6grencisi olma fenomenini derinlemesine
anlamaktir. Bu kapsamda c¢alismanin arastirma sorusu, “Tirkiye’de
psikoloji 6grencisi olmak ne anlama gelmektedir?” olarak belirlenmistir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu calisma, Tirkiye’deki psikoloji lisans &grencilerinin egitim
deneyimlerini anlamak amaciyla fenomenolojik bir arastirma olarak
tasarlanmistir. Fenomenolojik yontem, bir olguyu birebir deneyimleyen
insanlar i¢in bu deneyimin ortak noktalarindan hareketle fenomenin
anlamin agiklar (Creswell ve Poth, 2018, s. 121). Temel amag, bireysel
deneyimler araciligiyla olgunun 6ziinii anlamaktir (van Manen, 1990, s.
177). Bu calismada Moustakas’in (1994, s. 34) psikolojik fenomenoloji
yaklasimi benimsenmis, yani katilimcilarin deneyimlerini yorumlamaktan
cok betimlemeye ve aktarmaya odaklanmilmustir. ilk ii¢ arastirmaci, s6z
konusu olguyu birebir yasayan psikoloji d6grencileri, son arastirmaci ise
yasanan olgunun sekillenmesinde kisith etkisi olan bir psikoloji bolimii
ogretim tyesidir. Arastirilan fenomeni 6znel deneyimlerden arnmis bir
bakis agisiyla ele alabilmek icin arastirmacilar miimkiin oldugunca kendi
deneyimlerini bir kenara birakip (bracketing) katilimcilarin deneyimlerine
odaklanmistir (Moustakas, 1994, s. 34). Bunu saglayabilmek i¢in arastirma
ekibi goriisme sorular1 iizerinden kendi deneyimlerine odaklanarak
farkindalik gelistirmis ve bunlar1 yaziya aktarip ekiple paylagmistir.

Katihhmeilar
Katilimcilar amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik
ornekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir (Maxwell, 2013). Calisma
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duyurusu Tiirkiye’deki 113 iiniversitenin psikoloji boliim baskanlarina ve
Tiirk Psikoloji Ogrencileri Calisma Grubu (TPOCG) temsilcilerine e-posta
yoluyla iletilmistir.

Calismaya Ankara’dan 5, Istanbul’dan 3, Izmir ve Bursa’dan 2, Mersin,
Antalya, Eskisehir, Gaziantep, Afyon, Mardin, Erzurum, Samsun, Yalova,
Aydin ve Bing6l’den birer kisi olmak tlizere 15 farkli sehirde egitim alan
19°u kadin (%82,6), 4’i erkek (%17,4) toplam 23 psikoloji 6grencisi
katilmistir. Ogrencilerin yaslar1 19 ile 27 arasinda degismektedir (X =
21.56, SS =1.90).

Her biri farkli tiniversitede okuyan 23 katilimcinin 19°u devlet 4’1 ise
vakif tiniversitesinde 6grenim gormektedir. Katilimcilarin 4’1 1. sinif, 9’u
2. smuf, 6’s1 3. smif ve 4’1 4. sinif 6grencisidir. Ayrica, 15 katilimer Tiirkge
egitim alirken 3°{i %30, 5°i %100 olmak iizere 8 katilimci Ingilizce egitim
almaktadir. Katilmeilarin egitimine devam ettikleri iiniversitelerin 2’si
250-300, 3’1 300-350, 9’u 350-400, 5’1 400-450 ve 4’1 450-500 taban
puana sahiptir (YOK, 2023a). Katilimcilardan 3’{iniin iiniversitesi TPD
tarafindan akredite edilmistir. Katilimcilarin 22’sinin {iniversitesinde
psikoloji toplulugu bulunmaktadir. Ogrencilerden 4’iiniin psikoloji
kuliibiinde aktif rol aldigi, 2’sinin etkinliklere diizenli katildig1i, 10 unun
nadiren katildig1 ve 6’smin kuliiple iliskili olmadig1 goriilmiistiir. Bunun
disinda 3 katilimci iiniversite topluluklari haricinde TPOCG ve IPSYSO
(Uluslararas1 Psikoloji Ogrencileri Organizasyonu) gibi topluluklarda
aktif rol almaktadir.

Veri Toplama Siireci

Veriler c¢evrimi¢i ortamda yari-yapilandirilmig bireysel goriismeler
araciligiyla toplanmistir. Gorliisme sorular1 gelisim psikolojisi, deneysel
psikoloji ve klinik psikoloji alanlarindaki 3 6gretim tiyesinin geri doniitleri
dogrultusunda diizenlenmistir. Ardindan ilk {i¢ arastirmaci, li¢ farkh
ogrenciyle birer pilot goriisme yapmis ve sonrasinda daha deneyimli olan
dordiincii arastirmaci ile bir degerlendirme toplantis1 gergeklestirmistir.
Bu toplantida yalnizca soru formu degil, pilot goriigme kayitlari
dinlenerek goriisme stireci de ele alinmis; soru sorma bigimleri, goriisme
akis1 ve olasi hatalar ile bunlarin nasil iyilestirilebilecegi tartisilmistir.
Pilot goriismelerin ardindan soru formunda bazi degisiklikler yapilmistir.
Katilimcilar tarafindan farkli sekillerde yorumlandigi goriilen sorular
sadelestirilmis, ayni1 temay1 yineleyen sorular birlestirilmis veya formdan
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¢ikarilmistir. Ornegin, psikoloji 6grencisi olmanin aile igindeki rolii
iizerindeki etkilerini sorgulayan “Psikoloji 6grencisi olmanizin ailenizdeki
roliiniiz lizerinde yansimalar1 nasil oldu?” sorusunun, “Psikoloji egitimi
almaya karar verdiginizde ailenizin ve yakin ¢evrenizin tepkisi ne oldu?”
sorusuna verilen yanitlarla biiylik 6lgiide ortiistiigi goriilerek formdan
cikarilmasma karar verilmistir. Ayrica, uzmanlagsmak istenen alan ve
gelecek kariyer planlarina iligkin sorularin katilimcilarin dikkatini bu
konuya kaydirarak goriismeleri arastirmanin asil amacindan uzaklastirdigi
fark edilmis; bu nedenle bu sorular da goriisme formundan ¢ikarilmistir.
Form, psikoloji lisans egitimi ve 6grenci deneyimine odaklanacak sekilde
yeniden yapilandirilmis; son halinde “Deneyimleriniz 1s1ginda psikoloji
Ogrencisi olmay1 nasil tarif edersiniz?” ve “Tiirkiye’de psikoloji alaninin
poptilerlestigi bir donemde psikoloji 6grencisi olmak sizin i¢in ne anlama
gelmektedir?” gibi sorular yer almistir. Soru formunun son seklini
almasinin ardindan kurulun 03.01.2023 tarihli toplantisi, 22-1354 numarali
karartyla Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Etik Kurul onay1 alinmistir (Protokol No: 2022-1354). Pilot goriismeler
analizlere dahil edilmemistir.

Calisma duyurusuna doniis yapan goniillii Ogrenciler arasindan
oncelik esas1 gozetilerek en yiiksek gesitliligi saglayacak sekilde se¢im
yapilmistir. Goriismeler oncesinde tiim katilimcilara ¢alismanin amaci,
verilerin saklanmasi, katilimcinin haklar1 ve arastirmacinin sorumluluklari
konularina deginen aydmlatilmis onam formu gonderilmis ve onaylar
alimmistir. Her biri yaklagsik bir saat siiren 23 bireysel goriismenin ardindan
veriler doygunluga ulastig1 icin veri toplama siireci sonlandirilmistir.

Verilerin Analizi

Goriismeler aragtirmacilar tarafindan yaziya aktarilmis ve her bir aragtirmaci
tarafindan ikiser defa dinlenip okunmustur. Boylece tiim arastirma
ekibinin verinin tamamina asina olmasi saglanmistir. Ardindan veriler
acik kodlama teknigiyle ilk {i¢ arastirmaci tarafindan bagimsiz sekilde
kodlanmistir (Creswell ve Poth, 2018, s. 128-129). Kodlama siirecinin
ardindan bu {i¢ aragtirmaci bir araya gelerek kod listelerini karsilagtirmis,
anlam olarak oOrtlisen kodlar1 birlestirmis ve farklilik gosteren kodlari
tartisarak miizakere yoluyla uzlasiya varmistir. Uzlagilamayan kodlar ve
temalar i¢in goriisme ve kodlama yapmamis ancak okuma ve dinleme
yoluyla veriye asina olmug dordiincii arastirmaci da siirece dahil olmus,
ilgili almtilar goézden gegirilerek ekipce ortak bir karara ulasilmistir.

100



Melis YILMAZ, Fatma YILDIRAK, Beyza Nur YILDIRIM, Elif EMIR OKSUZ

Bu siire¢ sonucunda, kodlanan ifadeler alt temalar1 ve alt temalar da
katilimcilarin  kisisel deneyimlerini yansitan temalart olusturmustur.
Takiben, katilimcilarin deneyimlerinin metinsel agiklamasi (katilimcilarin
ne deneyimledigi), deneyimlerinin yapisal a¢iklamasi (kosullar, durumlar
veya baglam agisindan nasil deneyimledikleri) ve deneyimin genel 6ziinii
iletmek i¢in bu agiklamalarin birlesimini aktaran bir metin olusturulmustur
(Creswell ve Poth, 2018, s. 128-129).

Nitel arastirmalarda arastirmacinin kendi amagclaria ya da 6n yargilarina
uyan verileri secip sonu¢ ortaya koymasi olarak bilinen “yanlilik” ve
arastirmacinin varh@min katilimcmin verdigi cevaplara etkisi olan
“tepkisellik” caligmanin giivenilirligi icin tehlike unsurudur (Maxwell,
2013, s. 124). Bu riskleri azaltmak amaciyla her goriisme i¢in goriisme
esnasinda ve sonrasinda Onlemler alinmistir. Bu dogrultuda goriisme
esnasinda yonlendirici sorulardan kac¢inilmis, aragtirmacinin anlamakta
zorlandig1 kisimlarda katilimcidan ek agiklama istenmis ve Onemli
goriilen noktalarda takip sorular1 sorularak ayrintili bilgiler elde edilmistir.
Goriisme sonrasinda verilerin analizi goriismede konusulanlarin birebir
yazildig1 transkriptlerden yapilmis ve her goriisme yalnizca goriismeyi
yapan arastirmaci tarafindan degil goriismeye katilmayan iki arastirmaci
tarafindan da bagimsiz bicimde kodlanmistir. Sonrasinda arastirmacilar bir
araya gelmis ve li¢ oturumun sonunda kodlar konusundaki uyusmazliklar
giderilmis, ana tema ve alt temalar i¢in fikir birligi saglanmstir.

Analizler tamamlandiktan sonra, ortaya ¢ikan ana temalarin katilimcilar
acisindan anlasilirhgini ve inandiriciligimi degerlendirmek amaciyla {iye
kontrolii (member checking) yapilmistir. Bu amagla, ¢alismaya katilan tim
Ogrencilere e-posta yoluyla geri bildirim daveti génderilmis; bunlardan
dort katilimer geri doniis yaparak siirece goniillii olarak katilmay1 kabul
etmistir. Cevrimici yapilan grup goriismesinde katilimcilara ana tema ve
alt temalarin kisa ozetleri iletilmis, “Bu temalar deneyimlerinizi ne 6l¢lide
yansitryor?”, “Anlamadiginiz veya katilmadiginiz kisimlar var mi1?” gibi
sorular yoneltilmistir.

Geri bildirimler temalarin genel yapisin1 degistirmemis, ancak bazi tema
adlarinin ve 6rnek alintilarin daha agiklayici olacak sekilde yeniden ifade
edilmesine katki saglamistir. Ik ana tema “Toplumdaki Psikolog Algis1”,
katilime1 anlatilarinin yalmizea psikologlara iliskin degil, genel olarak
psikoloji alanina yonelik toplumsal yargilari da kapsadiginin goriilmesi
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lizerine bu kapsayiciligt daha iyi yansitmak amaciyla “Toplumdaki
Psikoloji Algis1” olarak yeniden adlandirilmistir. Benzer sekilde, ikinci
ana tema “Psikoloji Ogrencisi Olmak”, katilimcilarin kendilerini psikolog
aday1 olarak konumlandirmalar1 ve gelecekteki mesleki rollerine yogun
vurgu yapmalar1 nedeniyle bu stirecin kimlik boyutunu daha agik bigimde
ifade eden “Mesleki Kimlik” olarak giincellenmistir. Son olarak, lisans
deneyimi altinda yer alan “Miifredat Dis1 Aktiviteler” alt temasi, katilimci
ifadelerinin odaginin genel sosyal etkinliklerden ziyade seminerler,
kongreler ve mesleki topluluklar araciligiyla yiiriiyen mesleki etkilesimler
oldugunu gostermesi lizerine, bu odak noktasini daha dogru yansitacak
sekilde “Alan I¢i Etkilesim” olarak adlandirilmistir.

BULGULAR

Tiirkiye’de psikoloji lisans 6grencisi olma deneyimini agiklayan, kariyer
secimi Oncesinden baglayarak katilimcilarin 6grencilik deneyimlerini
farkli boyutlariyla kavramamiza aracilik eden 5 tema ve 18 alt tema
belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1.
Tiirkiye deki Psikoloji Ogrencilerinin Deneyimlerinin Ana ve Alt Temalar:

Ana Tema Alt Tema Temay1 Destekleyen
Katilimer Sayisi (V)
1. Toplumdaki Psikoloji Algist ~ Tanmirhk 21
Gortintirlik 12
Ulasilabilirlik 18
2. Mesleki Kimlik Kariyer se¢imi 21
Cevresel tepkiler 23
Kisisel profesyonel doniisiim 23
Yetersizlik 16
Profesyonellerin etkisi 19
3. Lisans Deneyimi Miifredat 22
Alan i¢i etkilesim 21
Memnuniyet 23
Sinirhiliklar 17
4. Alanda One Cikan Sorunlar ~ Denetim eksikligi 19
Meslegin degersizlestirilmesi 18
Rekabet 12
Adaletsizlik diisiincesi 18
5. Gelecege Bakis Kaygi 17
Umut 22
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Toplumdaki Psikoloji Algis1

Toplumda psikolojinin ve dolayisiyla psikologlarin nasil algilandig,
heniiz psikologluk unvanina sahip olmasalar dahi katilimcilarin su
anki deneyimlerini 6zellikle de alan disindaki kisilerle etkilesimlerini
sekillendiren bir tema olarak ortaya c¢ikmistir. Psikolojinin toplum
tarafindan ne kadar ve nasil tanindigr “Taninirlik”; medya araciligiyla
nasil yansitildigr “Goriiniirliik”; toplumda psikolojik hizmetlerin ne
derece ulasilabilir algilandig1 “Ulasilabilirlik™ alt temalar1 araciligiyla ele
alinmustir.

Tanminirlik

Psikolojinin toplumdaki tanmirli§i taninma ve tanimmmama ekseninde
boylamsal bigimde incelenebilir. Alanin yeterince taninmadig1 veya yanlis
tanind1g1 birgok katilimer tarafindan ifade edilmistir. “Toplumda genelde
psikolog yerine deli doktoruismi kullaniliyor ... Budogrudegil. ... Toplumda
boyle bir algi var.” (K12, 4. sinif, devlet iiniversitesi). Taninirlik kisiden
kisiye degismektedir. “Bence yastan yasa degisiyor ¢iinkii babaanneme
dedeme anlatmak ¢ok zor oluyor. ... Bence yaslilarda o bilgi ¢ok yok ya
da anlamaya meyilli degiller.” (K10, 3. smif, vakif {iniversitesi). Ayrica,
ogrenciler psikolojinin taninirligmin zaman iginde degisip eskiye gore
daha iyi bir durumda oldugundan bahsetmistir. “Baz: durumlarda artik bu
meslege hosgoriiyle bakilmaya, bu meslegin daha ¢ok farkina variimaya
basland: diye diisiiniiyorum” (K2, 2. siif, devlet tiniversitesi). Farkli alt
alanlarin daha bilinir hale gelmesi de psikolojinin toplumda daha taninir
hale gelmesine ornek verilebilir. “... genelde insanlar klinik psikolog
olacagim hissiyle yaklastyordu. Artik akademisyen mi olacaksin ya da
sirkette mi ¢alisacaksin gibi opsiyonlar da sunabiliyorlar.” (K4, 2. sinif,
devlet iiniversitesi).

Psikolojinin taninirligi toplumun psikoloji 6grencilerini ve psikologlar
algilayisin sekillendirmektedir. Katilimcilarin deneyimleri aile bireyleri,
yakin c¢evre, hatta rastgele etkilesimde bulunulan kisilerin psikoloji
ogrencisi olmalarina, psikolojinin taninirligina paralel verdigi tepkilerden
etkilenmektedir. Daha olumlu tepkilerle karsilasan katilimcilar beklendik
bigimde daha olumlu duygular hissettiklerini belirtmektedir. “Insanlar
size iyi ve olumlu olarak bakvyorlar. Bir sey soylediginizde sizi dikkatli
dinlediklerini hissettiriyorlar, bazen merak ettiklerini soruyorlar, fikir
almak istiyorlar ya da derslerimize onlarin da ilgisi oluyor. Agik¢asi
iyi hissettiriyor.” (K21, 2. siif, devlet tiniversitesi). Olumsuz tepkilerle
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karsilagan katilimcilarin  tepkileri, tepkinin geldigi kisilere gore
sekillenmektedir. "Boliime yonelik ailemin bilgisi var ama yakin ¢evremin
o kadar bilgisi yok. Onlari tabii ki yargilamiyorum. Onlarin verdigi
herhangi bir yargt ya da tepki beni ¢ok etkilemiyor.” (K2, 2. sinif, devlet
iiniversitest).

Goriiniirliik

Psikologlarin ¢esitli medya organlarinda daha fazla yer almalar1 psikoloji
alanin1 daha gorlintir hale getirmistir. Artan goriiniirliik toplumdaki
psikoloji algisini hem olumlu hem de olumsuz yonde etkilemistir. Olumlu
etkiler psikolojinin daha bilinir hale gelmesi, 6n yargilarin azalmasi,
psikolojik yardim almanin normallesmesi ve halkin kendi psikolojik
problemleri hakkinda i¢goriisiinlin artmasidir. “... birazcik deli doktoru
algisini kirdilar gibi diistiniiyorum ¢iinkii oraya giden insanlarin da sadece
act ¢eken insanlar olduklarini, normal bir insan olduklarint gordiiler.”
(K8, 2. sinif, devlet tiniversitesi). Goriintirliigiin artmasina paralel, yanlis
temsillerin de arttig1 dile getirilmistir. Bu durum, halk arasinda ger¢ek dist
hatta etik olmayan beklentiler olusturmaktadir. “Popiiler olduktan sonra
yanliy algilarin artmast biraz iiziicii. Mesela dizilerde psikolog masanin
arkasina geciyor, sariliyor, hediye kabul ediyor veya o da kendi derdini
anlatiyor. Tiim psikologlarin boyle olacagini diisiiniiyorlar... Geldiklerinde
bizden beklentileri olmast gerekenden ¢ok farkli oluyor.” (K3, 3. sinif,
devlet liniversitesi). Ayrica psikolojik destek alan danisanlarin gizliliginin
ihlal edilip medya iceriklerine konu edilmesi riski de yaygin bir inang
haline gelmistir. Popiilerlik yetkinlikle es zamanli ilerlemediginden, alan
her zaman dogru kisilerce temsil edilememektedir. “..sosyal medyaya
psikoloji diplomast olan biri ¢ikiyor. Bu boyledir, su soyledir diye
anlatmaya baglyyor. Bir bilgi vermis dogrulugunu sorguladim, birkag
kaynaktan arastirdim, tamamen yanhs bir bilgi ...” (K13, 2. sinif, devlet
iniversitesi).

Ulasilabilirlik

Psikolojik destek alan kisilerin toplumda nasil algilandig1 ve psikolojik
destege erisebilme katilimcilar i¢in 6nemlidir. Psikolojik yardim almaya
yonelik 6n yargilarin bu hizmetlerin yayginlagmasiin etkisiyle giderek
azaldig1 ancak tamamen ortadan kalkmadiginin alti ¢izilmistir. “Eskiye gore
cok iyi. Ben lisedeyken insanlar daha ¢ok karsiydi. Psikologa gitmiyordu,
psikiyatriste gitmeye bile karsilardi. Simdi devlet hastanelerinde var ve
insanlart yonlendiriyorlar, insanlar daha ¢ok alisti ve isindilar.” (K14,
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2. sinif, devlet {iniversitesi). On yargilar ve psikolojik destege erisimdeki
maddi ve sistemsel engeller, mezun olduklarinda agirlikli olarak kiigiik,
ayricalikli bir kitleye hitap etmek zorunda kalacaklar1 algisini olusturmakta
ve katilimeilart diistindiirmektedir. Psikolojik destegi daha erisilebilir
yapma ve mesleginden para kazanma ikilemini Ogrenciler simdiden
yasamaktadir. “Hadi egitim aldim, psikolog oldum, yerim var... Ben de
herkes gibi pahali mi yapayim yoksa ulasamayan da mi ulassin? Sadece
seansta veya egitimde psikolog olmayayim, normal hayatta da diger
insanlari diistinebileyim. Ne yapacagim diye ¢ok diisiiniiyorum.” (K3, 3.
siif, devlet liniversitesi).

Mesleki Kimlik

Psikolog kimligi olusum siireci meslek se¢imiyle baslayan, egitim boyunca
edinilen bilgi ve deneyimlere ¢evresel ve i¢sel faktorlerin dahil olmasiyla
sekillenen bir tema olarak ortaya ¢ikmistir. Bu ana tema Ogrencinin
meslek se¢iminde etkili olan faktorler “Kariyer Se¢imi”; boliim tercihine
yonelik tepkiler “Cevresel Tepkiler”; egitim boyunca edinilen bilgi ve
tecriibelerin yarattig1 degisim “Kisisel Profesyonel Doniisiim”; psikolog
olma yolculugunda yasanilan yetersizlik duygusu “Yetersizlik”; meslek
elemanlarina yonelik algilar ve onlarla kurulan 6zdesim “Profesyonellerin
Etkisi” alt temalarin1 kapsamaktadir.

Kariyer Se¢imi

Katilimcilar kariyer sec¢imi siirecinde onlar1 psikolojiye yonlendiren birkag
faktorden bahsetmistir. Insanliga fayda saglamak en 6nemli konulardandr.
“Insanlarin hayatina dokunmay1 ¢ok istivordum, onlarin ¢ektigi acilari
anlayip ruhlarina dokunmayt ve hayatin yasanabilir oldugunu gostermeyi
istiyordum.” (K8, 2. smif, devlet liniversitesi). Bazilar1 insanlara yararl
olma amacinin maddiyattan 6nce geldigini 6zellikle vurgulamistir.
umarim faydaliolabiliriz maddi kaynaktan 6nce. Bilim yapacaksak, bir seyle
ugrasacaksak once insanliga faydali olmasi gerektigini diisiiniiyorum.”
(K1, 1. sif, vakif tiniversitesi). Kendisini daha iyi tanimak i¢in boliime
yerlesenler de mevcuttur. “Psikolojiyi belki bana faydasi olur, kendime de
bir seyler katabilirim hem psikolojik anlamda hem de genel kiiltiir olarak
diye sectim.” (K3, 3. sinif, devlet iiniversitesi). Diger taraftan insana
dair merak, insani daha yakindan taniyabilme ve ¢oziimleyebilme istegi
bircok dgrenciyi boliime yonlendiren faktorlerdendir. “Insani cok merak
ediyordum. Insan nasil anlar, nasil diisiiniir, neleri merak eder, bu nasil
isliyor... bunlara dair yol haritasi gorebilecegimi diistiniiyordum...” (K4,
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2. smif, devlet liniversitesi).

Katilimcilardan bazilar1 ise bir psikologla baglantili olma, belirli bir alt
alandailerleme istegi, kendi terapi deneyimi gibi sebeplerden dolay1 boliime
ilgi ve merak duymaya baslamis ve bu sayede tercih yapmistir. “Psikoloji
tercih etme sebebim noropsikolojiye ilgi duymamdi ve norobilimle ilgili
seyler duymamdi.” (K16, 2. sinif, devletiiniversitesi). Boliimeilgi ve istekle
baslandig1 miiddetce siirecin daha keyifli ve rahat gececegi, sevmeyenler
icin ise ¢ok zor olabilecegi vurgulanmistir. “Psikoloji okumaya severek
baslandiysa o kadar keyifli bir sey ki her zorlugumdan, tékezlememden
zevk aliyorum.” (K4, 2. sinif, devlet liniversitesi).

Cevresel Tepkiler

Katilimcilar  kariyer sec¢imlerinden dolayr aileleri, arkadaslar1 ve
digerlerinden olumlu ve olumsuz tepkiler almakta ve bunlardan farkl
sekillerde etkilenmektedir. Olumlu ve destekleyici tepkiler boliimiin 1yi,
havali, gelecegi parlak ve kisinin karakterine uygun oldugu gibi ifadelerle
aktarilmaktadir. Destekleyici yorumlarin calisma motivasyonunu ve
ozgliveni artirdigindan s6z edilmistir. “Cevremden aldigim olumlu tepkiler
daha ¢ok motive etti. Zor zamanlarimda dersler veya baska konularda
salmak yerine herkesin benden bir seyler bekledigini ve meslegin bana
uygun oldugunu diistindiiklerini bildigimden daha ¢ok c¢abalamaya
basladim.” (K12, 4. simf, devlet iiniversitesi). Is olanaklarinin az olduguna
ve zor boliim olduguna dair sdylemler ise olumsuz tepkilerdir. “Annem
hep kolay bir iste calismamu istiyordu. Karst ¢ikti. ‘Cok zorlanirsin, daha
kolay bir béliime git’ dedi.” (K18, 2. sinif, devlet tiniversitesi).

Cogu katilimer heniiz mezun olmadan ¢evresi tarafindan uzman kabul
edildigini One slirmiistii. Bu durum genellikle fikir danisma, dert
anlatma, terapi bekleme ve tavsiye istegi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Mesela aile tiyelerinin arasinda bir tartisma ¢ikti. Ben sanki uzlagtirici,
bilirkisiymisim gibi devaml fikrim alinmaya baglandi.” (K17, 4. sinif,
devlet tiniversitesi). Bazilar1 bu durumun iizerlerinde fazla sorumluluk
hissettirdiginden sikayetcidir ve bunu hafifletmek i¢in kacinma veya
terapi alma gibi yollara basvurmaktadir. “Beklenti olusuyor. Ailemde
zaten sorumluluk alan biriydim haddinden fazla, biraz daha sorumluluk
aldigimi hissettim, hissediyorum. Bu da beni yoruyordu ama kendi terapi
stirecimden gegtim, iyi geldi.” (KS, 4. siif, devlet liniversitesi). Ayrica
katilimcilar giinliik yasantilarinda duygu ve davraniglarini bir psikolog gibi
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diizenlemesi gerektigine dair beklentilerin ve belirli kaliplara sokulmanin
onlar1 rahatsiz ettiginden soz etmektedir. “Benden daha duyarl, sakin
olmami beklediler ya da bir konugsma esnasinda ‘ama sen psikoloji
okuyorsun boyle konusmamalisin’ soziinii duydugum oluyor. A¢ikgasi beni
olumsuz etkiledi bir noktada ¢iinkii zorlantyorum...” (K21, 2. sinif, devlet
iiniversitesi). Bazilar1 ise uzman kabul edilmenin kendilerini degerli ve
saygin hissettirdiginin altin1 ¢izmistir. “Mutlu ediyor bana danismalart
clinkii bir seyler bildigimi diistiniiyorlar. Bu da beni degerli gordiikleri
anlamina geliyor.” (K13, 2. sinif, devlet liniversitesi).

Kisisel Profesyonel Doniisiim

Psikoloji 6grencileri egitimleri boyunca edindikleri bilgi ve tecriibelerle
kisisel/profesyonel degisimler yasamaktadir. Katilimeilar boliimle birlikte
olaylar1 ve insanlar1 daha farkli degerlendirdiklerini, insanlar1 yargilamak
ve etiketlemek yerine gozlemlemeye, psikolojide 6grendiklerini temel
alan bir bakis acisiyla yorumlamaya ve empati kurabilmeye basladiklarini
aciklamustir. “Perspektifimi genisletti, 6n yargilarimi cok azaltt. Insanlar
direkt etiketlemek yerine baska ihtimalleri de degerlendirmemi sagliyor.”
(K4, 2. smif, devlet iiniversitesi). Bdliime, hayata, kendilerine ve
digerlerine kars1 bir¢ok agidan farkindalik kazanildiginin da alt1 ¢izilmistir.
“... mesela onceden mutsuzlugu kétii bir sey olarak tanimlardim. Psikoloji
okuduktan sonra onun da bir duygu oldugunu, kotii bir olay yasadigimizda
asil mutsuz olmazsak anormal oldugunu, yas siireci gecirip atlatmamiz
gerektigini fark ettim. ” (K18, 2. sinif, devlet iiniversitesi). Bakis agisindaki
degisimler ve farkindaliklarin getirisi olarak ogrenciler kendilerine
bakislarinin da olumlu etkilendigini, 6zdeger, 6zgiiven ve 6zsaygida artis
deneyimlediklerini vurgulamistir. “Kendimi degerli hissettim, kendimi
daha ¢ok sevmeye ittim ¢iinkii boliimden dolay: kitaplar okudum, insanlarin
aslinda digerlerini o kadar 6nemsemedigini, aslinda bana o kadar dikkat
etmediklerini fark ettim.” (K3, 3. siif, devlet iiniversitesi). Diger taraftan,
duygularin1 daha kolay fark edip diizenleyebilmekte ve davraniglarin1 daha
1yi yonetebilmektedirler. “Duygularimin kontroliinii saglamak daha kolay
hale geldi. Bir duygunun var olabilecegi gibi yok olabilecegini ogrenmek
de...” (K21, 2. smif, devlet {liniversitesi). Son olarak boliimle birlikte
kisileraras1 iliskilerin gelistigi One siiriilmistiir. “Kendimi tanimaya
basladigim ve cevremdeki olaylar: fark edebildigim icin insanlarla iliski
kurma konusunda kendimi gelistirdigimi hissettiriyor.” (K6, 1. stnif, devlet
liniversitesi).
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Yetersizlik

Katilimcilar arasinda, lisans egitiminin meslege baslamak icin yeterli
olmadigi, ancak ek egitimler veya yliksek lisans araciligiyla kendilerini
yetkin hissedebileceklerine dair bir diisiince hakimdir. “...Bitirdigimde
kendimi tam bir psikolog olarak gormiiyorum. 1-2 yil daha egitim alip bir
alandauzmanlasmafikrirahatlatiyor, yaniyiiksek lisans olmasi fikri. ” (K18,
2. smif, devlet liniversitesi). Ayrica katilimcilar, problemlerin ¢oziilmesine
ve terapi yapilmasia dair ¢evrenin beklentilerini karsilayamamanin
kendilerini yetersiz hissettirdiginden soz etmistir. “Herkes dinleyecegimi
ve onlara ¢oziim tiretebilecegimi, terapi verebilecegimi diigiiniiyor.
Kendimi yetersiz hissettiriyor...Herhangi bir terapi egitimi almadim.
Daha psikopatoloji bile gormedim.” (K10, 3. smif, vakif tiniversitesi).

Profesyonellerin Etkisi

Ogrencilerin zihnindeki psikolog temsili ve bu temsille kurduklar:
0zdesim mesleki kimliklerinin sekillenmesinde biiyiik 6neme sahiptir.
Bu noktada hem iyi hem de koétii temsillerin varligindan s6z edilmistir.
Topluma fayda amaci giiden, kendini gelistiren, yetkin, bilimsel yonii
giiclii, etik davranan ve farkindalik sahibi psikologlarin meslegi iyi
temsil ettigi raporlanmistir. Katilimcilar ¢ogunlukla iyi temsillerle
0zdesim kurduklarini, onlar gibi olmak istediklerini ve onlar1 gordiik¢e
meslege yonelik ilgi ve motivasyonlariin arttigini iletmistir. “Kendini
gelistirmeye acik ve siirekli ogrenen meslektaslarimizin, insallah ben
de onlardan birisi olarak devam edebilirim, meslegi ¢ok giizel temsil
ettigini diigiintiyorum.” (K6, 1. smif, devlet liniversitesi). Amaci maddiyat
ve popiilerlik olan, etik davranmayan, yetkin olmayan, bilimsellikten
uzak ve halki yanlis yonlendiren psikologlarin ise meslegi kotii temsil
ettigi vurgulanmistir. Ozellikle kendilerinin ve tamidiklarmnin yasadig
olumsuz terapi deneyimlerini 6rnek gostererek psikologlara dair hayal
kirikliklarini ve onlarla 6zdesim kuramadiklarini dile getirmislerdir.
gittigim psikolog ciddi bir sorunla miicadele ettigimi gérmesine ragmen
sen hi¢ sevilmemigsin, hayatin boyunca hi¢ sevilmeyeceksin... gibi seyler
soyledi...Psikolog da boyle davraninca neye ugradigimi sasirdim. Hayal
kartkligina ugradim c¢iinkii ben de psikolog olacagim béyleleriyle ayni
meslegi mi yapacagim, ayni parayr mi kazanacagim diye diistiniiyorum.”
(K8, 2. sinif, devlet {iniversitesi).

Lisans Deneyimi
Ogrencilerin lisans deneyimleri, derslerin kapsayiciligimi/yeterliligini
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iceren “Miifredat”; 6grencilerin akademik ve sosyal aktifligini temsil eden
“Alan I¢i Etkilesim”; katilimcilarin béliimden hosnutlugunu yansitan
“Memnuniyet” ve boliimde karsilasilan imkan kisithiliklarini kapsayan
“Smirliliklar” alt temalari etrafinda sekillenmistir.

Miifredat

Katilimcilar, psikoloji miifredatindaki derslerin mesleki gelisimlerine
ne oranda katki sagladigini farkli bakis acilariyla ortaya koymustur.
Katilimcilardan bazilar1 derslerin kapsayict olmadigin1 ve kendilerini
meslege hazirlamada temel diizeyde kaldigini bildirmistir. “...Genel
olarak miifredatin fazla yavan oldugunu diistiniiyorum. Kapisindan a¢ip
bir bakiyoruz alana ve yiiksek lisansta alanin igine giriyoruz... Daha
erken verilebilir bazi dersler.... Daha agir dersleri baslardan almaya
baslayabiliriz diye diigiiniiyorum.” (K7, 3. smif, devlet iiniversitesi).
Bir¢ok katilimer teorik derslere dncelik verildigini ve stajlari, deneyleri,
vaka calismalarin1 kapsayan uygulamali derslerin miifredatta neredeyse
hi¢ yer bulmadigin1 vurgulamistir. “Boliimii secerken her ne kadar ders
programlarina bakmis olsam da daha uygulamall bir sey bekliyordum...
En azindan bir staj yapacagimi, okulun yonlendirecegini ya da okul i¢inde
farkly laboratuvarlar olacagini diisiinmiistiim. O konuda biraz hayal
karikligina ugradim.” (K10, 3. sinf, vakif tiniversitesi).

Alan dist/ ilgi dis1 derslerin miifredatta bulundurulmasinin mesleki gelisim
acisindan bir fayda saglamamasi dasiklikladile getirilmistir. “Lisans niteligi
cok yeterli degil bence c¢iinkii bos dersler gordiigiimiizii diigtiniiyorum.
Mesela gecen sene iktisat gordiik, ondan onceki sene hukuk gordiik... Bu
tarz seyler gormek yerine psikolojiye dair bir seyler gorseydik alanimizda
daha ¢ok gelisebilirdik.” (K8, 2. smif, devlet iiniversitesi). Aksine bazi
katilimcilar dersleri yeterli bulmakla birlikte boliimde psikoloji bilimine
ve alt alanlarina yonelik detayli bilgi saglayan, kendi ilgi alanlar1 dahilinde
dersler gordiiklerini diisiinmektedir. “... Insan nedir, insanin psikolojisi,
norogelisimsel siirecler, beyin, viicut, hormonlar bunlar mesela yapboz
denir ya onlarin yerine oturdugu bir¢ok ders gordiik. Klinik gériismelerde
karsimiza ¢ikabilecek seyleri klinik psikoloji dersinde gordiik. Aldigimiz
dersler, ozellikle iigtincii sinifta aldiklarimiz, alanla alakall beni ¢ok tatmin
etti.” (K20, 3. smif, vakif tiniversitesi).

Alan I¢i Etkilesim
Ogrenciler cesitli akademik/sosyal etkinlikler, kuliipler, sanatsal/sportif
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faaliyetler araciligiyla diger Ogrenciler ve profesyonellerle etkilesim
imkan1 kazanmaktadir. Katilimcilar yeni ve heniiz sistemi oturmamis
iiniversitelerde 6grenciler arasi etkilesim firsatlarinin kokli ve gelismis
tiniversitelere gore kisith oldugunu paylasmistir. “Psikoloji boliimiinde
sosyal kuliiplere ve faaliyetlere katilimin, diger insanlarla iliskilerin daha
yogun olmasini bekliyordum ama bu tiniversiteden tiniversiteye degisiyor.
Dabha iyi iiniversitelerde daha kaliteli etkinlikler, iletisim, etkilesim oluyor.
Bizde kuliip bir tane vardi ve sinif i¢inde de ¢ok etkilesim yoktu...” (K12,
4. smf, devlet iiniversitesi). Psikoloji egitiminde Ogrencilerin sosyal/
mesleki iligkilerini gelistirebilecekleri bir ortam bekledikleri ve bazi
katilimcilarin  bu beklentilerinin karsilandig1r goriilmektedir. “Sosyal
cevrem degisti. Etrafimda psikolog olan ve psikolog olmaya aday,
benim gibi ogrencilerin oldugu bir ortama kavustum ve buradan cesitli
insanlart tamima firsati yakaladim...” (K9, 2. smif, devlet tiniversitesi).
Diger taraftan bu beklentilerinin yeterince karsilanmadigini dile getiren
katthmeilar da olmustur. “Ozellikle iiniversitede psikoloji kuliibiiyle
va da swifla birlikte farkl etkinlikler yapacagimizi ya da en azindan
iyi gruplar kurabilecegimizi diisiinmiistiim... Sosyal a¢idan neredeyse
hi¢bir seyimi tamamlayamadim...” (K10, 3. sinif, vakif tiniversitesi). Ek
olarak 6grenciler tiniversiteler arasi etkilesimin artirilmasinin profesyonel
iligkiler kurmada fayda saglayacagi yoniinde goriis bildirmistir. “Boliim
genel bir boliim nihayetinde, iiniversiteyle sinwrlandirilmamall. Hepimiz
ayni meslegi yapacagiz bu yiizden etkilesimler ¢ok onemli. Bu anlamda
tiniversiteler olarak belki birbirimizi ziyaret edebilirdik, 6grenciler olarak
degisim yapabilirdik.” (K2, 2. sinif, devlet iiniversitesi).

Memnuniyet

Katilimcilarin - ¢ogu, deneyimledikleri sistemsel veya kisisel bazi
olumsuzluklar haricinde psikoloji 6grencisi olmay1 keyifli bulmaktadir.
Bu baglamda o6grenciler, boliimii 6gretici ve eglenceli bulduklarini,
derslerdeki zorlanmalarindan bile hosnut olduklarini, emeklerinin
karsiligin1 aldiklarin1 ve bolim se¢imlerinden pigsmanlik duymadiklarini
ifade etmistir. Kimi iiniversitelerin daha nitelikli egitim sunmasi ve
ogrencilerini desteklemesi de memnuniyete katki saglamistir. “Ben ¢ok
seviyorum hem okulumu hem boliimiimii. Bana kazandirdiklar: agisindan
cok biiyiik zenginlik. Hem deneyim hem laboratuvarlar agisindan bir¢ok
seye erisim saglyor. Kampiis hayatindan hoslaniyorum, genel olarak
tiniversitemin kiiltiiriinden hoslanyyorum...” (K16, 2. smif, devlet
tiniversitesi). Akademik personelin yetkinligi ve pozitif tutumu 6grencilerin
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iyi bir egitim siireci gecirmesinde etkili olan diger unsurdur. “Akademik
kadroyu gergekten yetkin ve iyi buluyorum. Hocalarimizin bize sundugu
imkanlari, egitim olanaklarini da iyi buluyorum. Islenen derslerin icerigi...
Ayni zamanda hocalarimizla iletisime gegebiliyor olmamiz... Herhangi bir
sorunda onlara damsabiliyoruz.” (K21, 2. sinif, devlet tiniversitesi).

Stmirlhiiklar

Egitim sisteminden kaynaklanan veya tiniversiteler 6zelinde karsilasilan
engeller, katiimcilarin egitimleri sirasinda zorluk yasamalarina sebep
olmaktadir. Ogrenciler, klinik psikoloji disindaki alt alanlarda bilimsel ve
uygulamal1 gelismeler i¢in yeterli imkan taninmadigindan, bu alanlarda
Tiirk¢e kaynaklarin azligindan ve mesleki gelisim iizerine yonlendirme
yapilmadigindan dolay1 sinirlanmis hissettiklerinden bahsetmistir. “K/inik
psikoloji alanminda ilerlemeyi diigiiniiyorum dedim ama spor psikolojisi
gelismig olsaydi mesela ¢ok ilgimi ¢ekiyordu ders olarak ve alan olarak...
Is imkanlar1 ve Tiirkiye deki durumu iyi olsaydi belki onu segebilirdim.
Bu sebepten farkli alan se¢cemiyor olmamiz kotii etkiliyor...” (K12, 4.
siif, devlet tiniversitesi). Yeni acilan liniversitelerde derslik, laboratuvar,
ekipman, akademik personel eksikligi yasanmasinin da nitelikli egitimi
kisitladigindan bahsedilmistir. “Psikoloji laboratuvarimiz yok. Daha fazla
hocamiz olsa daha iyi olabilirdi. Sayt olarak eksiklik var.” (K9, 2. siif,
devlet liniversitesi). Bunlarin yani sira, 6grenci biit¢esini asan ders kitaplari
ve sertifika egitimi tcretleri katilimcilar1 zorlamaktadir. “Kitaplarin
pahali olmasi, Tiirkiye'de iiniversite 6grencilerini zorlayan durumlardan
diye diistiniiyorum. Hocalarn tavsiye ettigi kitaplar oluyor. Bunlari almak
istediginizde zaten boliimiin kitaplart ¢ok pahali...” (K19, 3. sinif, devlet
iniversitesi).

Alanda One Cikan Sorunlar

Katilimeilarin gelecekte meslegi icra edecekleri alan 6zelinde algiladiklar
problemler, mesleki etik degerlerini ve aidiyetlerini bigimlendiren bir
temay1 olusturmustur. Bu tema sirastyla psikologun ve destek alan
kisinin haklarin1 koruyan yasal unsurlarin bulunmamasi “Denetim
Eksikligi”’; meslegin itibarin1 zedeleyici algi ve uygulamalar “Meslegin
Degersizlestirilmesi”; sinirli kaynaklara ulasabilmek adina gosterilen
caba “Rekabet” ve meslege atfedilen degeri adil bulmama “Adaletsizlik
Diistincesi” alt temalar1 ¢er¢evesinde kavramsallastirilmistir.

Denetim Eksikligi
Ogrencilere gore yeterli denetimin saglanamamasi alandaki temel sorundur.
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Denetim ihtiyacinin en belirgin oldugu nokta meslegin gorev tanimini ve
yetkinlik 6l¢iitlerini glivence altina alan yasal bir diizenlemenin olmayisidir.
Bu durum psikoloji lisans egitimi almamis kisilerin terapi/danismanlik
hizmetleri verebilmesine zemin hazirlamaktadir. Etik degerlere aykir
ve su¢ olarak nitelendirilen bu uygulamalarin toplum ruh saghigini
tehdit ettigi aciklanmistir. “Beni rahatsiz ediyor ¢iinkii onlar da bizim
kullandigimiz belli yontemleri kullaniyor olsa da bunun hakkinda egitime,
gecmise sahip degiller ve bu danigsanlarina daha fazla zarar vermelerini
saglyor. Bizim temel amacimiz psikolog olarak karsimizdakine yarar
saglamaktan ¢ok zararimizin dokunmamasint saglamak...” (K7, 3. siif,
devlet iiniversitesi). Ogrenciler ¢evrelerini konu hakkinda uyardiklarini
belirtse de sorunun ¢oziilmesi i¢in biiyiik orgilitlenmelere ve kurumsal
destege ihtiya¢ duyuldugunu vurgulamaktadir. “Bireysel olarak ne kadar
farkindaligi arttirmaya ¢alissak da bunun daha ¢ok psikoloji birliklerince
ve daha yasal yoldan yapilmasi gerektigini diistiniiyorum.” (K10, 3. sinif,
vakif tiniversitesi).

Meslek yasasinin olmayist alanda calisan psikologlarin etik dist
davraniglarinin denetlenmesini de zorlastirmaktadir. Bu noktada sunulan
hizmet 6zelinde minimum kriterlerin gerekliligi iizerinde durulmustur. Tiim
etik ihlaller karsisinda 6grenciler kendi meslek hayatlarinda etik degerlere
oncelik vereceklerini belirtmektedir. “Kendi alanimiz i¢erisinde meslegini
kétiiye kullanan insanlari denetleyecek yasa olmadigi icin ¢ok dezavantajh
durumdayiz. Bunlari gordiikge diyorum ki onlar gibi olmayacagim. Kendi
alammu bilen, sinirlarimi bilen bir psikolog olacagim.” (K17, 4. sinif,
devlet iiniversitesi).

Meslegin Degersizlestirilmesi

Meslegin sayginligini olumsuz etkileyen mikro ve makro diizeydeki
uygulamalardan bahsedilmistir. Alana ilgisi bulunmaksizin popiilarite,
statii ve maddiyat odakli boliim tercihinde bulunanlarin meslegin imajini
sarstig1 diisiiniilmektedir. “... Egitim ¢ok donamimli degil ama insanin
kendine 6gretmesiyle, o ozel istegiyle alakali. Kendisinde ogrenme ¢abasi
olmayan insanlar: goriince yazik sana gelecek insana diye diistintiyorum.”
(K9, 2. smif, devlet iiniversitesi). Ayrica, ila¢ yazma yetkisi olmadigi
ve sosyal bilim oldugu i¢in halkin meslegi degersiz algiladig1 goriisiine
deginilmistir. “Diger insanlarin bakisi agisindan ilag yazmiyorsan
ne yapiyorsun, ne ise yariyorsun diye diigiiniiyorlar...” (K3, 3. smif,
devlet tliniversitesi). Ek olarak meslegin kitap, film ve giris derslerine
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indirgenmesinden bahsedilmistir. “Arkadasim farkli boliim okuyup sadece
psikolojiye giris dersi almisti. Gordiigii bilgileri alaninin tamami zannetti.
Psikolojinin bir siirii alani oldugundan haberi yok ve ‘ben de bu konuda
bilgiliyim, senden daha iyi biliyorum’ tarzi iislupla bana yaklagmisti.”
(K12, 4. sinif, devlet iiniversitesi).

Psikoloji programlar1 ve kontenjan sayilarindaki artis ise makro
diizeyde itibarsizlastirma olarak degerlendirilmistir. Bu noktada baraj
puant uygulanmast ve kontenjanlarin azaltilmasi vurgulanip diisiik
siralamalardaki {niversitelere ve Ogrencilerine karsi giivensizlik dile
getirilmistir. “Biraz degersizlesmis gibi hissediyorum diplomamiz ¢ok
fazla iiniversitede psikoloji boliimii acildigi igin. Keske daha az okul olsa
ve daha nitelikli egitim olsa. Bu iiniversitelere daha stipheci bakiyorum.
Terapist arayisindaysam nereden mezun olduguna dikkat ediyorum.”
(K16, 2. sinif, devlet iiniversitesi).

Rekabet

Psikoloji boliimlerinde ve kontenjanlarindaki artisa karsilik mevcut
mezunlarin istthdam edilmesindeki yetersizlik ve sinirli lisansiistii egitim
kontenjanlar1 Ogrenciler arasinda rekabet yaratmaktadir. Katilimcilara
gore iilke capinda taninan, genis imkanlara sahip tliniversitelerde egitim
almak rekabette One c¢ikmay1 saglamaktadir. Ayrica heniiz egitim
stirecinde ¢esitli kuliip/topluluk iiyelikleri, stajlar ve yiiksek ortalamalar
yoluyla gelecege yonelik yatirimlarin basladigina dikkat cekilmistir.
Boylelikle rekabetin sinif ortamina da etki ettigi anlagilmaktadir.
Katilimeilardan bazilart smiflarindaki rekabetten oOtlirli stres ve kaygi
seviyelerinde artig gdzlemlediklerini ve ortama uyum saglamakta giicliik
cektiklerini aktarmaktadir. “Swnifta oyle bir rekabet var ki, bununla bas
edemiyorum. Herkes deli gibi ¢alisiyor. Ben de ¢alisiyorum ama bunlarin
hayatlart yok mu? Ben anlamis degilim. Herkesin birtakim planlar var,
bir seyler yapiyor, c¢alismalara katiliyorlar, hocalarla takiliyorlar...
Bu rekabet ve entrika ortamina bazen ayak uyduramiyorum.” (K14, 2.
siif, devlet liniversitesi). Aksine rekabetin kendilerini gelistirmek i¢in
motivasyon araci oldugunu aktaran katilimcilar da bulunmaktadir. “
Ozellikle beraber egitim aldigim insanlarin etkisi ¢ok farkli. Cok farkl
sorular sorabiliyorlar. Hepsinin merakinin fazla oldugu ¢ok belli oluyor
derslerde. Siirekli kendimi gelistirmek zorunda hissettiriyor bazen beni...
Yerimde durup hi¢cbir sey yapmayayim, bu dersten kalayim, ne olacak
diyemiyorum.” (K4, 2. sinif, devlet {iniversitesi).
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Adaletsizlik Diisiincesi

Psikolojiye ve psikologlara sunulan imkanlarin ve atfedilen degerin adil
olmadig1 diislincesi katilimcilar arasinda yaygindir. Psikologlar lisans
stirecinde ve sonrasinda yetkinlik kazanmak i¢in emek verirken kisilerin
yalnizca kisa siireli egitimlerle yetkinlik iddialarinda bulunabilmesi
katilimcilarin adalet algisia ters diismektedir. “Biz psikoloji mezunu
olmamiza ragmen binlerce egitim almamiz gerekiyor, yiiksek lisans
yapmamiz gerekiyor. Hala yeterliligimizin oldugunu diistinmiiyoruz. Onlar
sertifika iizeri ¢alisip nasil yeterli olduklarini diigiiniiyorlar?” (K11, 4.
siif, vakifiiniversitesi). Mevcut durum katilimcilart emeklerinin anlamsiz
oldugu diisiincesine sevk etmektedir. “Bunun engellenmesi gerekiyor.
Kendi emeklerimizin bosa gittigini diisiiniiyorum. Biz neden variz?” (K12,
4. smif, devlet {iniversitesi).

Diger taraftan, farkli mesleklerle psikologlarin hizmet alanlarindaki
benzerlik kaynakli istthdamda adaletsizlikler yasandigi iddia edilmistir.
“Manevi danigmanlik diye bir kavram var. Halbuki psikologluk bence ¢ok
daha onemli bir meslek. Manevi danismanlarin da biiyiik etkisi var, bunu
yadsiyamam fakat oraya biri konulacaksa psikolog konulmasi gerekiyor...”
(K2, 2. siif, devlet {iniversitesi). Temel amaci maddi kazang olan vakif
iiniversiteleri ve sertifika programlari adil bulunmayan son konudur. “Ozel
tiniversitelerde klinik psikoloji i¢in tamamen insanlart dolandirmaya,
biitiin paralarimi ve birikimlerini tiiketmeye yonelik ‘diploma parcast’
diyebilirim.” (K9, 2. siif, devlet liniversitesi).

Gelecege Bakis
Bu tema 6grencilerin mezuniyet sonrasina dair endiseleri “Kaygi” ve
Tiirkiye’de psikoloji alaninin seyri “Umut” alt temalarini icermektedir.

Kaygi

Kariyerleri 6zelinde katilimcilart  kaygilandiran  farkli  etmenler
bulunmaktadir. Uzmanlasmak istenilen alt alanin se¢imi bunlardan biridir.
Bu kaygiyla bas etmek i¢in kullanilan baglica yontemler destek istemek,
kaginmak ve staj yapmaktir. “Su an biraz tedirginim ¢iinkii tam olarak
ne yapmak istedigimden emin degilim ama hocalarim da ‘biitiin dersleri
goriin zaten dordiincii sinifta karar verirsiniz, su an ¢ok erken’ diyor. O
tedirginligimi biraz azaltiyor.” (K4, 2. sinif, devlet liniversitesi). Mevcut
rekabet ortaminda is bulabilmek veya lisansiistii egitim kontenjanlarina
yerlesebilmek de kaygi kaynagidir. “Birazcik kaygili hissediyorum. Cok
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fazla mezun var. Devlete atanayim desem zaten alimlar ¢ok az... Diyelim
devletten elimizi ayagimizi ¢ektik, o6zel sektorde ¢alisma karart aldigim
zaman bana aldigim terapi egitimlerimi, lisans egitimimi soracak...” (K17,
4. siif, devlet liniversitesi). Egitim siirecinde pratige yer verilmediginden
katilimcilar mesleki yetkinlige dair endiseler yasamaktadir. Bu kaygiy1
azaltmak amaciyla birgok 6grenci silipervizyon imkanl egitimler almay1
veya lisansiistii egitime devam etmeyi planlamaktadir. “Kaygi veriyor. Cok
okumam gerektigini fark ediyorum. BDT almaya basladigimdan beri bu
isin oyuncak olmadigini, ciddiyetle yapilmasi gerektigini ve maddi manevi
yvatirim istedigini fark ediyorum.” (K5, 4. smif, devlet liniversitesi).

Umut

Alanin gelecegine dair farkl goriisler bulunmaktadir. Katilimeilarin bazilar
Tiirkiye’de psikoloji biliminin gelisecegini, ¢aligmalarin devam edecegini,
on yargilarin kirillacagini, psikologlara duyulan ihtiyacin artacagini,
meslek yasasi miicadelelerinin olumlu sonuglanacagini ve is olanaklarinin
artmasiyla meslekte kendilerine alan bulabileceklerini umut etmektedir.
Digerleriyse, bu diisiincelerin tam aksi yoniinde goriis bildirmistir. Bunun
yaninda umut ve umutsuzlugu birlikte yasayanlar da bulunmaktadir. “Ya
cok kérelecek bu alan ya da gergekten ¢ok insana ulasabilen, giizel, saglikli
bir alan olacak.” (K20, 3. sinif, vakif iiniversitesi).

Tiim bunlara dayanilarak, Tiirkiye’de psikoloji lisans 6grencisi olmak,
keyifli, gurur verici ve Ozellikle alandaki sorunlar nedeniyle zorlayici
bir deneyimdir. Ogrenciler, ¢cogunlukla yiiksek bir igsel motivasyonla
kariyer secimlerini yapmakta, bu da karsilarina ¢ikan olumsuzluklara
direnme giiclinii kendilerinde bulmalarina yardimci olmaktadir. Psikoloji
egitimi hem mesleki hem de kisisel anlamda gelistirici ve doniistiiriicii
bir deneyimdir. Egitimin kalitesi ve egitimi destekleyici faaliyetlerin
zenginligi boliimlerin ve yer aldiklar tiniversitelerin kalitesiyle paralellik
gostermektedir. Dolayisiyla, deneyimin sekillenmesinde {iniversite
secimi onem kazanmaktadir. Meslek yasasimin heniiz olmamasi, buna
bagli artan popiiler ama yetkin olmayan uygulayicilar, hizla artan boliim
ve kontenjanlar, rekabet ortami ve bu miicadelenin daha adaletsiz bir
diizleme tasinmasina katkida bulunan yiiksek tiicretli lisans, yiiksek lisans
ve sertifika egitimleri 6grencilerin gelecege daha kaygili bakmalarina
neden olmaktadir. Katilimcilarin hissettigi umut ise psikolojinin artik daha
fazla ve dogru tanintyor olmasina, katilimcilarin sahit oldugu bilimsel
gelismelere ve bahsedilen sorunlarin ¢oziilecegi inancina dayanmaktadir.
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TARTISMA

Tirkiye’deki psikoloji 6grencilerinin duygu, diisiince ve deneyimlerine
odaklanan bu fenomenolojik ¢aligmada, Toplumdaki Psikoloji Algisi,
Mesleki Kimlik, Lisans Deneyimi, Alanda One Cikan Sorunlar ve Gelecege
Bakis olmak {izere 5 ana tema ve 18 alt tema aci8a ¢ikarilmistir.

“Toplumdaki psikoloji algis1” ve bunun katilimcilar agisindan anlamai;
psikolojinin ne kadar ve nasil tanindig1 “Taniuirlik”, medya araciligryla
topluma nasil sunuldugu “Goriintirlik” ve psikolojik hizmetlerin ne kadar
erisilebilir algilandig1 “Ulasilabilirlik alt temalar1 araciligiyla tartisilmistir.
Katilimeilara gore alanin taninirligt sosyodemografik faktorlere baglh
degisse de gerceklikten uzak diisiinceler halk arasinda yaygindir. Ornegin,
arastirmalar katilimcilarin psikolog ve psikiyatrist arasindaki farki
belirlemede zorlandigini gdstermistir (Gokgen vd., 2013, s. 156; Ozmen ve
Taskin, 2004, s. 201). Alanin tanimirligindaki ¢esitlilik sonucu 6grenciler
kendilerini degerli ve onaylanmis hissettiren olumlu tepkilerin yaninda
olumsuz tepkiler de almaktadir. Tiim yanlis algilara ragmen geg¢mise
kiyasla alanin daha saglikl1 bir taninirliga ulastigi ve bunda yardim almay1
normallestirme, 6n yargilar1 zayiflatma ve psikolojik problemler karsisinda
icgorii kazandirma noktalarindaki araci roliiyle medyanin etkili oldugu
savunulmustur. Benzer bigimde Canpolat (2022, s. 361), psikoloji konulu
medya igeriklerinin destek alan kisilere, profesyonellere ve terapi siirecine
dair olumsuz tutumlar1 azaltti§1 sonucuna ulasmaistir.

Ote yandan medyanin etik degerlerden uzak uygulamalar1 yansitarak halki
yanlis yonlendirdigi de katilimcilarin gortslerindendir. Gengoglu'nun
(2019, s. 2218) 16 filmi analiz ettigi calismasinda ruh saghigi calisani
karakterlerinin gizlilik, ¢oklu iligkiler, zarar vermeme, insan haklarina
saygl ve ayrimciliktan uzak durma gibi temel etik kurallara uymadigini
saptamasi mevcut bulgular1 desteklemektedir. Psikolojinin goriiniirliigii
halk arasinda psikolojinin ve psikologlarin nasil algilandigini ve dolayisiyla
da katilimcilarin deneyimlerini sekillendiren unsurlardir. Ayrica, psikolojik
destegin on yargilar, damgalama, maddi yetersizlikler gibi sebeplerden
otiirii toplumun geneli i¢in ulasilabilir olmadigi ve bu durumun 6grencilerde
bir i¢ tutarsizlik hissi dogurdugu goriilmiistiir. Koydemir ve ekibinin
(2010, s. 282-284) c¢alismasinda da destek almay1 ciddi bir problemle
iliskilendirmek, zayif olarak algilanmak, kabul gérmemek, yeterli bilgi
birikimine sahip olmamak, gerekli gormemek ve maddi kaygilar psikolojik
destegin Oniindeki toplumsal engeller olarak siniflandirilmistir. Fakat
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bu engellerin psikoloji Ogrencilerinin mesleki algilarin1 ve 6grencilik
deneyimlerini nasil sekillendirdigi onceki caligmalarda derinlemesine
incelenen bir konu degildir. Psikolojik destegin herkes i¢in ulasilabilir
olmamasinin katilimcilarda olumsuz duygular uyandirdigi goriilmiistiir.

“Mesleki kimlik” temasi, katilimcilarin meslek se¢imini etkileyen faktorler
“Kariyer Sec¢imi”, boliim tercihine yonelik tepkiler “Cevresel Tepkiler”,
egitim boyunca ortaya ¢ikan degisim “Kisisel Profesyonel Doniistim”,
bu yolculuk sirasinda yasanilan yetersizlik duygusu “Yetersizlik”, diger
psikologlara yonelik algilar ve onlarla kurulan 6zdesim “Profesyonellerin
Etkisi” alt temalar1 gercevesinde tartisilmistir. Meslege ilk adim olan
kariyer seciminde etkili faktorler insana/kendine faydali olmak ve
boliime ilgi/merak duymaktir. Bulgulara paralel olarak Duman ve
calisma ekibi (2019, s. 204) psikoloji 6grencilerinin boliim tercihindeki
en Onemli etmenlerin psikolojiye dair ilgi/merak ve yardim etme istegi
oldugu sonucuna varmistir. BoOliim secimiyle beraber ¢evrelerinde
olumlu/destekleyici ve olumsuz tepkilerle karsilasan 6grenciler bunlarin
ozgiivenlerini ve motivasyonlarini etkiledigini diisiinmektedir. Ozdemir
(2021, s. 48) de tuiniversite 0grencileriyle yaptigi calismada, sosyal destek
algis1 ve 6zgiiven diizeyi arasinda pozitif yonlii iliski saptamistir. Diger
taraftan, uzman kabul edilmek 6grenciler tarafindan siklikla rahatsizlik
verici bir ¢evresel faktor olarak nitelendirilse de, bu konu alanyazinda
heniiz yeterince ilgi gérmemektedir.

Boliimle birlikte 6grenciler kisisel ve profesyonel degisimler yagsamaktadir.
Bakis agisinda degisim, empati becerisi, kisilerarasi iliskilerin giiclenmesi
ve farkindalik bunlar arasindadir. Bulgularla tutarli olarak Yildirim (1992,
s. 204-205) calismasinda psikoloji 6grencilerinin empatik becerilerinin
gelismesinde lisans egitiminin etkili oldugu sonucuna varmistir. Bir
baska calismada ise psikoloji ve psikolojik danismanlik ve rehberlik
boliimii 6grencilerinin duygusal zeka diizeyinin ortalamadan daha yiiksek
oldugu raporlanmistir (Durmusgelebi ve Karayagiz, 2018, s. 87-88). Yine
de psikoloji egitiminin etkililigi halen arastirilmaya ihtiya¢ duyan bir
konudur. Boylamsal ¢alismalarla, psikoloji egitiminin hangi kazanimlar
tizerinde etkili oldugu ve bu etkinin biiyiikliigii incelenmelidir.

Yine “Mesleki Kimlik” temas1 kapsaminda katilimcilar aldiklar egitimin
ve gevrelerinden aldiklari tepkilerin kendilerini yetersiz hissettirdigini
aciklamistir. Arikan (2022, s. 462) psikoloji dgrencileriyle yiiriittiigii
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caligmasinda, katilimecilarin tamamina yakinin yiiksek lisans plani
oldugunu saptamistir. S6z konusu bulgu, psikoloji 6grencilerinin lisans
egitimini yeterli gormediklerinin bir kanit1 olarak yorumlanabilir. Benzer
bicimde, Temircan (2023, s. 259-261) sahada calisan psikologlarin
lisans egitimleri siiresince sinirli sayida uygulamali ders gormelerinden
ve derslerde 6lgme-degerlendirme araglarina dair yeterli diizeyde bilgi
verilmemesinden dolay1 kendilerini mesleki agidan yetersiz algiladiklarini
bulmustur. Fakat cevresel beklentilerin 6grenciler lizerinde yarattigi baski
alanyazinda incelenmemistir. Bu konuda yapilacak calismalar psikoloji
ogrencilerinin iyilik halini gliglendirebilecek adimlarin atilmasina katkida
bulunabilir. Diger taraftan, 6grenciler aktif olarak ¢alisan psikologlardan
bazilarinin alani olumlu temsil ederken diger kisminin alanin imajini
sarstigl kanaatindedir. Ogrenciler olumlu temsillerin kendi motivasyon
ve ilgilerini artirdigin1 belirtip ileride onlar gibi olmak isteklerini dile
getirmislerdir. Bunun aksine olumsuz temsiller 6grenciler icin bir hayal
kirikligr kaynagidir. Bu bulgu psikologlarin mesleki uygulamalarinin
yalnizca danigsanlarini degil ayni zamanda psikoloji 6grencilerini de 6nemli
Olciide etkiledigini gostermektedir. Bu noktada meslek elemanlarinin
yetkinliginin gilivence altina alinmasi hem sunulan hizmetin kalitesini
artiracak hem de psikoloji 6grencileri i¢in rol modeller sunacaktir.

“Lisans deneyimleri” temasi, derslerin katilimcilar tarafindan algilanan
yeterliligini ele alan “Miifredat”, katilimcilarin akademik ve sosyal
aktifligini temsil eden “Alan I¢i Etkilesim”; katilimcilarin boliimden
hosnutlugunu yansitan “Memnuniyet” ve boliimde karsilagilan imkan
kisithliklarimi  kapsayan  “Smirhiliklar” alt  temalar1 gergevesinde
tartisilmigtir. Katilimeilar, derslerin bilgilendirici ve alt alanlar1 tanitici
olmasina karsin meslege hazirlamada yeterli olmadigi ve ¢ogunlukla alan
disy, ilgileri dahilinde olmayan dersleri aldiklarint aktarmistir. Psikolojinin
farkli alt alanlariyla dogrudan iliskili hukuk, biyoloji veya ekonomi gibi
derslerin 6neminin 6grencilere yeterince aktarilamamasi veya baglamdan
kopuk bir bicimde sunulmasi bu alginin olugsmasia katkida bulunan
nedenler arasinda yer alabilir. Katilimcilar ayrica miifredatta uygulamali
derslere yeterince yer verilmedigi goriisiindedir. Tiirkiye’deki psikoloji
lisans programlarinda genellikle temel derslere ve teorik anlatimlara
oncelik verildigi, uygulamali ve kapsamli derslerin miifredattaki
yerinin boliimlerin kalitesine bagli oldugu daha 6nceki ¢aligmalarda da
ortaya koyulmustur (Bolak-Boratav, 2004, s. 314; Stiimer vd., 2020, s.
309). Ek olarak, katilimcilar alandaki profesyoneller ve diger psikoloji
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ogrencilerini bir araya getiren etkinliklerin énemini vurgulamig ve bu
imkanin tiniversiteler arasinda farklilik gosterebileceginden bahsetmistir.
Akademik ve sosyal etkinlikler konusundaki bu kisitlilik alanyazinda da
yer bulmustur (Hiinler vd., 2024, s. 18; Sahin vd., 1997, s. 46).

Lisans egitiminde kimi zorluklarla karsilagsalar da katilimcilarin ¢ogu
psikoloji 6grencisi olmaktan memnundur. Duman ve arkadaslarinin
(2019, s. 206) calismasinda da 6grencilerin psikoloji boliimiinii severek
okuduklar1 ve meslekleriyle gurur duyduklari bulunmustur. Akademik
personelin yetkinligi ve Ogrencilerle iliskisi bolim memnuniyetine
katk1 saglamaktadir. Raja ve ekibi (2023, s. 521) de personel kalitesinin
Ogrenciler icin tatmin edici bir egitim ortami olusturulmasinda 6nemli
oldugunu gostermistir. Katilimcilarin boliimde karsilastiklar1 baslica
siirliliklar, mesleki gelisime yonelik yonlendirme kisitliligi ve yeni agilan
boliimlerde personel, laboratuvar, ekipman eksikligidir. Ge¢gmis ¢aligsmalar
da psikoloji boliimlerinde laboratuvar ve arag gere¢ kullaniminin yetersiz
olduguna ve klinik psikoloji disindaki alt alanlarin 6grencilere yeterince
tanmtilmadigina dikkat ¢ekmistir (Goktas vd., 2024, s. 118-120; Sahin
vd., 1997, s. 45). Diger smurhiliklar ise ders kitaplar1 ve sertifika egitimi
iicretlerini kapsayan ekonomik sorunlardir. Bu baglamda Goktas ve ekibi
(2024, s. 117), 6grencilerin lisansiistii egitimlerini bitirseler bile kendilerini
yeterli hissetmediklerinden ticretli egitimlere yoneldiklerini ancak yiiksek
iicretlerin maddi zorluklar1 beraberinde getirdigini vurgulamistir.

Katilimcilarin  alana iliskin algiladiklar1 problemler mesleki etik
degerlerini ve aidiyetlerini etkilemektedir. “Alanda Once ¢ikan
sorunlar” temast psikologun ve destek alan kisinin haklarini koruyan
yasal diizenlemelerin eksikligi “Denetim Eksikligi”, meslegin itibarini
zedeleyici algl ve uygulamalar “Meslegin Degersizlestirilmesi”, sinirlt
kaynaklara ulasabilmek adina gosterilen ¢aba “Rekabet” ve psikologluga
atfedilen degeri adil bulmama “Adaletsizlik Diislincesi” alt temalar1
cergevesinde tartisiimustir. Ogrencilere gore psikologlarin uygulamalari ve
meslek istismarlari yasal olarak denetlenemedigi i¢in halk nitelikli hizmet
alamamaktadir. Bu bulguyu destekler nitelikte, Korkut ve arastirma ekibi
(2006, s.55-56) 6gretim tiyeleri ve klinik psikologlarla yiiriittiigii ¢aligmada
alanda en cok rastlanan etik ihlallerin uzman olmayanlarin sundugu
hizmet ve koétiiye kullanim oldugunu saptamistir. Psikoloji 6grencileri
bireysel diizeyde ¢aba gosterseler de genis capli orgiitsel adimlar sorunun
¢oziimii i¢in gereklidir. Katilimcilar da bu durumun farkindadir. Popiilarite
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odakli bolim se¢imi, meslegin toplumsal statiisii ve bdliim/kontenjan
sayilarindaki artis katilimcilar tarafindan degersizlestirme seklinde
yorumlanmustir. Ogrencilerin goriisleri ile tutarli bigimde Namer ve ekibi
(2015, s. 82), psikoloji boliimlerindeki artisin sonucu olarak psikoloji
lisans derecesi olmayan kisilerin egitim kadrosunda daha fazla yer aldigi
hatta bazi liniversitelerde alanin en temel derslerini verebilecek yetkinlikte
Ogretim elemaninin bile bulunmadig1 konusuna dikkat ¢ekmistir. Ek olarak
Stimer’in (2016, s. 65-66) psikoloji boliim baskanlariyla yaptigi caligsmada
tam zamanli 6gretim iiyesi sayisi, uygulama ve staj olanaklar1 bakimindan
tiniversiteler arasindaki ¢arpict farkliliklara dair bulgulari, katilimeilarin
farkl tiniversitelerdeki psikoloji egitimine yonelik glivensizliklerini ve bu
durumdan kendi deneyimlerinin nasil etkilendigini anlamamiza yardimci
olabilir.

Hizla artan boliim/kontenjan sayilarina ragmen istihdamdaki siirliligin
yarattig1 rekabeti kimi katilimcilar adaptasyon gicliigii kimileri de
motivasyon unsuru olarak deneyimlemektedir. Psikolojinin popiilaritesiyle
gelisen rekabeti kariyer yonetimi i¢in tehlike olarak nitelendiren Arikan
(2022, s. 460) ¢alismasinda kariyer uyum yetenegini sirasiyla 6z disiplin,
deneyime agiklik ve disa dontikliiglin yordadigin1 bulmustur. Bu kisilik
ozellikleri 6grencilerin egitim siireci igerisinde gelecege yonelik yatirimlar
olarak nitelendirdikleri staj, yiiksek ortalama ve topluluk iiyelikleri i¢in
avantaj saglayabilir ve bu durum rekabetin iki farkli yorumunu agiklayabilir.
Lisans egitimi almamis kisilerin yetkinlik iddialari, gelisen mesleklerle
psikolog istihdam alanlarinin daralmasi ve maddiyat temelli uygulamalar
adil bulunmayan hususlardir. Se¢ilmis ve Yal¢inkaya-Alkar (2020, s.
160-161) Kuzey Amerika’daki psikologlar i¢in lisansiistii diizeyde 5 yil
egitim, 1 yil siipervizyon ve mesleki uygulama sinavini zorunlu kilan yasal
prosediiriin Tiirkiye kosullarina uyarlanmasiyla psikologlarin yetkinlik
oOlgiitlerinin ortaya koyulabilecegi ve danisanlarin en yliksek yararimin
gozetilebilecegini savunmustur. Ulkedeki mevcut durumun ogrencileri
cabalarimin anlamsiz oldugu diisiincesine yonelttigi dikkate alinirsa
benzer bir yasal siirecin bu algilar1 zayiflatabilecegi diistiniilmektedir.
Ayrica, katilimcilarin degindigi maddiyat odakli yaklasimlar Namer
ve ekibinin (2015, s. 84) vakif iiniversitelerinde ilgi duyulan boliimlere
yatirrm yapildigi ve Ogretim kadrosunun pazarlamaci roli iistlendigi
aciklamalariyla ortiismektedir.

Gelecege bakis temasmi ise kaygi ve umut sekillendirmektedir.
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Katilimeilar, uzmanlik alani, is bulma, lisansiistii programlara yerlesme
ve mesleki yetkinlik konularinda endise duymaktadir. Ogrencilerin is
bulma kaygilarini destekler bi¢imde Ulusal Ruh Sagligi Eylem Plani’nda
(Tiirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi, 2021, s. 17) lilkemizde her yiiz bin
kisilik niifusa 5,04 oraninda psikolog diistiigii belirtilip ruh sagligi alaninda
insan kaynaklarina duyulan ihtiya¢ vurgulanmistir. Ge¢mis ¢aligmalar da
psikoloji 0grencilerinin 6zellikle istihdam edilme ve mesleki yeterlilik
konularinda kaygilandigini gostermektedir (Kandemirci-Bay1z ve Kalkan-
Oguzhanoglu, 2019, s. 80; Karabudak, 2015, s. 32). Buna karsin, Tezcan
(2018, s. 41) psikoloji 6grencilerinin gelecek kaygilarinin ayni fakiiltede
bulunan diger 6grencilere gore daha az oldugunu ortaya koymustur. Bu
bulgular psikoloji 6grencilerinin gelecege dair kaygilarinin olusmasinda
okul, egitimin kalitesi, mesleki gelisim gibi farkli faktorlerin etkili
olabilecegini diisiindiirmektedir. Diger yandan katilimcilarin, Tiirkiye’de
psikoloji biliminin geligsmesi, bilimsel ¢calisma ve uygulamalarin artmasi,
haklarinin korunmasi ve kendilerine ¢alisma alani bulmalar1 hakkindaki
goriislert umutlu ve umutsuz seklinde ayrilmaktadir. Bunun sebebi,
Tiirkiye’ de psikoloji alaninin bir¢ok firsati ve zorlugu i¢inde barindirmasi
olarak goriilebilir (Eskin vd., 2020, s. 305).

SONUC

Bucaligsma, Tiirkiye baglaminda psikoloji lisans 6grencisi olma deneyimini,
yalnizca bireysel Ozelliklere odaklanmak yerine yapisal, kurumsal ve
kiiltiirel boyutlariyla birlikte ele alan 6zgiin bir ¢erceve sunmaktadir.
Bulgular, psikoloji 6grencilerinin egitim siirecini; medyada psikolojiye
atfedilen anlamlar, tiniversiteler aras1 imkan esitsizlikleri, kontenjan/bolim
sayisindaki artis ve yasal/mesleki belirsizlikler gibi farkli diizeylerdeki
etmenlerle 1iliskilendirerek, biitiinciil bir agiklama oOnermektedir. Bu
yoniiyle ¢aligma, psikoloji 6grencilerinin mesleki kimlik gelisimi, meslege
yonelik motivasyon ve gelecek beklentilerinin, yalnizca bireysel tercih
ve cabalarla degil, ayn1 zamanda politika yapicilarin kararlar1 ve alanin
toplumsal temsilleri ile sekillendigini ortaya koymaktadir. Ayrica, nitel bir
desenle farkli iiniversite ve sehirlerden 6grencilerin sesini goriiniir kilmasi,
Tiirkiye’de psikoloji egitimi ve meslegine dair tartismalara Ggrenci
perspektifinden kavramsal zenginlik katmaktadir. Bu bulgular, Tiirkiye’de
psikoloji egitimiyle ilgili aragtirmalarin halen sinirl oldugunu ve 6zellikle
ve yapisal esitsizlikler gibi alanlarda daha fazla ampirik calismaya ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir; dolayisiyla psikoloji egitimi hakkinda
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daha ¢ok arastirma yapilmasi hem alanyazinin derinlesmesi hem de
egitim politikalarinin kanita dayali bigimde sekillenmesi agisindan 6nem
tasimaktadir.

Calismanin bulgulari, psikoloji egitimine ve meslege iliskin bazi somut
diizenlemelere isaret etmektedir. Oncelikle, medyada yer alan psikoloji
iceriklerinin dogru ve bilimsel bilgiye dayanmasi, halkin psikoloji
ogrencilerini ve profesyonellerini daha gercek¢i bicimde tanimasini
saglayarak hem alanin itibarin1 hem de 6grencilerin mesleki aidiyetini
giiclendirebilir (Gengoglu, 2019, s. 2222); bu nedenle medya igeriklerinin
alan uzmanlarinca hazirlanmasi veya denetlenmesi 6nem kazanmaktadir
(Canpolat, 2022, s. 363). Bunun yaninda, liniversiteler arasinda egitim
olanaklari, uygulama imkanlar1 ve danismanlik destegi acisindan
ortaya ¢ikan esitsizlikler, kontenjan ve bdliim sayilarindaki kontrolsiiz
artigla birlestiginde hem Ogrencilerin deneyimlerine hem de mezunlarin
yetkinliklerine yonelik kaygilar1 artirmaktadir (Namer vd., 2015, s. 85).
Akreditasyon siireclerinin hizlandirilmas1 (Goktas vd., 2024, s. 121-
122; Stimer, 2016, 67-68), baraj puan1 uygulamasinin hayata gecirilmesi
ve kontenjanlarin rasyonel bigimde simirlandirilmasi (Arik, 2015), bu
kaygilar1 azaltmaya ve daha nitelikli bir psikoloji egitimi sunmaya
katki saglayabilir. Son olarak, ilgili meslek yasalarinin netlesmesi ve
uygulanmaya baslamasi hem mevcut 6grencilerin hem de alami tercih
etmeyi diisiinen genglerin meslege yonelik giivenini ve gelecek planlarini
olumlu yonde etkileyebilecek 6nemli bir adim olarak goriinmektedir
(Konuk ve Epézdemir, 2011, s. 12; Siimer vd., 2013, s. 193).

Bu ¢alismanin bulgular1 Tiirkiye’de psikoloji 68rencisi olma deneyimine
iliskin ¢ok boyutlu bir g¢ergeve sunsa da bazi sirhiliklarla birlikte
degerlendirilmelidir. Oncelikle, amach 6rnekleme ve goniillii katilim
esasiadayaliolarak 15 sehirve 23 6grenciden olusan 6rneklem, maksimum
cesitlilik saglamaya yonelik olsa da Tiirkiye’deki tiim psikoloji 6grencilerini
temsil etmemektedir; Ozellikle belirli tUniversite tiirleri, sehirler ve
sosyodemografik gruplar ¢alismada daha az yer bulmus olabilir. Verilerin
cevrimici yari-yapilandirilmis goriismelerle ve 6z-bildirimler iizerinden
toplanmis olmasi, sosyal begenilirlik ve hatirlama yanlilig1 gibi etmenler
nedeniyle katilimci anlatilarini etkilemis olabilir. Arastirmacilarin {i¢iliniin
psikoloji 6grencisi, birinin ise psikoloji boliimii 6gretim tiyesi olmasi ve
bracketing cabalarina ragmen, aragtirmacit konumlanisindan tamamen
bagimsiz bir okuma yapmak pratikte miimkiin degildir. Calismanin belirli
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bir zaman diliminde, kesitsel desende yliriitiilmiis olmas1 da psikoloji
Ogrencisi olma deneyiminin zaman i¢indeki olas1 doniisiimlerini ve olasi
yasal/donemsel degisimlerin etkilerini izlemeye izin vermemektedir. Son
olarak, yalnizca nitel verilerden yararlanilmasi, elde edilen temalarin
yayginlik ve siddetine dair nicel bir karsilastirma yapmay1 zorlastirmaktadir.
Bu smirhiliklar g6z 6niinde bulunduruldugunda, gelecekte farkli iiniversite
tiirlerinden ve kusaklardan daha genis 6rneklemlerle, boylamsal ve karma
yontem desenlerinin kullanildigi; 6grencilerin yani sira 6gretim elemanlari,
mezunlar ve politika yapicilarin da dahil edildigi ¢alismalarin alanyazina
onemli katkilar saglayacag diistiniilmektedir.
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Calismanin amaci Tiirkiye’'nin 6nemli belgesel fotograf¢ilarindan biri
olan Ara Giiler’in fotograflarinin filatelik tasarimlara nasil yansitildigini
incelemektir. Calisma ayn1 zamanda fotograf sanati ile filateli arasinda
kurulan gorsel ve kiiltiirel iliskiyi ortaya koymaktadir. Nitel arastirma
yontemiyle olusturulan bu ¢alismanin verileri dokiiman analiziyle
toplanmistir. 11k dnce Ara Giiler anahtar kelimesi kullanilarak literatiir
olusturulmustur. Ardindan arastirmacinin kisisel arsivinden ve ¢evrimigi
web adreslerinden gorsellere erisilmistir. Calismanin bulgulart iki adet
anma pulu, iki adet seri numarali anma bloku, iki adet ilk giin zarfi ve bes
adet fotografin orijinal temsilinden olugmaktadir. Arastirma kapsamindaki
fotograflarin ise Ara Giiler tarafindan 1959, 1961, 1962, 1968 ve 1987
yillarinda ¢ekildigi anlagilmaktadir. Bu tasarimlarda dogrudan gorsel
kullantminin tercih edildigi, tipografinin ise arka planda tutuldugu
goriilmektedir. Buna gore siyah-beyaz fotograflar sanat¢inin nostaljik ve
belgesele yakin olan tislubunu yansitirken Erzurum yoresine ait renkli
baskili tasarimlar Ara Giiler’in sanatsal bakis agisii yalnizca Istanbul’la
siirlamadigini, Anadolu’nun farkli cografyalarina da yoneldigini ortaya
koymaktadir. Farkli kategorideki bir¢cok calismanin ge¢mis yillarda pul
emisyon programina konu oldugu bilinmekle birlikte Ara Giiler’in Istanbul
basta olmak {izere Anadolu’nun farkli cografyalarinda ¢ektigi fotograflar
ancak 2024 yilinda pul emisyon programina dahil edilmistir. Bu tiir
calismalar, sanat eserlerinin yeniden iretilip genis kitlelere ulasmasini
saglamaktadir. Sonu¢ olarak, Ara Giiler’in fotograflarinin filatelik
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nesnelere aktarilmasi, onun sanatsal mirasinin korunmasina ve kiiltiirel
bellekte yasatilmasina katki sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ara Giiler, Istanbul, Fotograf, Filateli, Pul Tasarim.

REPRESENTATION OF ARA GULER’S
PHOTOGRAPHS IN PHILATELY

ABSTRACT

The aim of this study is to examine how the photographs of Ara Giiler,
one of Turkey’s leading artists, are represented in philatelic designs.
The study also reveals the visual and cultural relationship established
between photography and philately. Data for this qualitative research
study were collected through document analysis. Initially, a literature
review was conducted using the keyword “Ara Giiler.” Then, images were
retrieved from the researcher’s personal archive and online sources. The
findings of the study consist of two commemorative stamps, two serially
numbered commemorative blocks, two first-day envelopes, and original
representations of five photographs. The photographs included in the
study were taken by Ara Giiler in the following years: 1959, 1961, 1962,
1968, and 1987. These designs favor direct visuals, while typography is
subordinate. Accordingly, the black-and-white photographs reflect the
artist’s nostalgic, documentary-like style, while the color-printed designs
from the Erzurum region reveal that Ara Giiler’s artistic perspective was
not limited to Istanbul but also explored diverse regions of Anatolia. While
it is known that many works in various categories were subject to the
stamp issue program in previous years, photographs taken by Ara Giiler
in various regions of Anatolia, particularly Istanbul, were only included
in the stamp issue program in 2024. Such items enable the reproduction
of art and make it accessible to a broader audience. Consequently, the
transfer of Ara Giiler’s photographs to philatelic objects contributes to the
preservation of his artistic legacy and its perpetuation in cultural memory.

Keywords: Ara Guler, Istanbul, Photography, Philately, Stamp Design.
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GIRIS

Tirkiye’de fotograf¢iligin uluslararast alanda en 6nemli temsilcilerinden
biri konumunda olan Ara Giiler, 16 Agustos 1928’de Istanbul’da dogdu
(Giigel, 2023, s. 74). Ik yillarinda sinemadan etkilenen sanatci, lise
yillarinda film stiidyolarinda c¢alisma imkani buldu (Giiven, 2018, s.
28). Yonetmen veya oyun yazari olmak isteyen sanatgi, bir siire Muhsin
Ertugrul’un yaninda tiyatro ve oyunculuk egitimi aldi. Ara Giiler, Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi’ndeki 6grenimini yarida birakarak hayatia
foto muhabiri olarak devam etme karar1 aldi. Gazetecilik kariyerine Yeni
Istanbul gazetesinde baslayan sanatc1, Time-Life dergisinin yani sira Paris-
Match ve Der Stern dergilerinin Yakin Dogu foto muhabirligi gorevini
istlendi (Ara Giiler Miizesi, 2024). Magnum Photos’a katildig1 sirada,
1960’ta “Nuh’un Gemisi” konulu bir réportaj yapti. Yaptigi roportaj
sayesinde Ara Giiler’in elindeki fotograflar Magnum Photos tarafindan
yiizlin lizerinde yayma dagitildi. Sonraki yillarda “Nemrut Dag1” ve
“Afrodisias” roportajlarin1 gergeklestiren Ara Giiler, her iki antik kentin
biitiin diinyada tanmmasm sagladi (Giiler, 2010, s. 10). Ingiltere’de
yaymmlanan British Journal of Photography Year Book, 1961’de Ara
Gileri dlinyanin en iyi yedi fotografcisindan biri olarak tanimladi. Fotograf
diinyasimin en énemli yayimni olan Camera dergisi, 1962°de sanat¢1 anisina
0zel say1 yayimladi. Yavuz Zirhlisi’nin sokiilmesini konu alan 1974 tarihli
Kahramanin Sonu adli belgesel filmini ¢eken sanatgi, yillarca emek
verdigi Mimar Sinan’in yapitlarinin yer aldigi fotograflar1 ancak 1992°de
yayimlayabildi (Giiler, 1996; Iletim, 2021). Bunun yam sira Tiirkiye
Gazeteciler Cemiyeti Birincilik Odiilii (1979), Cumhurbaskanhg: Kiiltiir ve
Sanat Biiyiik Odiilii (2005), Istanbul Fotograflariyla Istanbul Turizm Ozel
Odiilii (2008), Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltiir ve Turizm Bakanhg: Kiiltiir ve
Sanat Biiyiik Odiilii (2011) ve The Leica Hall of Fame Odiiliinii (2016) ald.

Sanatgtya ayrica Yildiz Teknik Universitesi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi ve Bogazigi Universitesi tarafindan fahri doktora unvani
verildi (Istanbul Modern, t.y.). Istanbul’un gézii olarak anilan ve hakkinda
cok sayida yayn, sergi ve belgesel bulunan Ara Giiler, 2018°de Istanbul’da
hayatini kaybetti (Tavlas, 2014, s. 279-287; Akgiingor, 2021, s. 13-14).

Fotografi, sanat olmanin Gtesinde bir “tarihi durdurma” eylemi olarak
goren Ara Giiler, anin gergekligini hicbir bigimde manipiile etmeden
kaydetmeye biiyiik nem vermistir (Ismet, 2021, s. 40). Parcali karelerden
olusan fotograf pratigi, Istanbul’un degisen yapisina ve siradan insanlarin
giindelik yasamina taniklik etmektedir. Bu yoniiyle, Ara Giiler’in fotograf
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felsefesinde Henri Cartier-Bresson’un temsil ettigi “karar an1” estetiginin
belirgin bir etkisi goriilmektedir (Yenici, 2020, s. 563-564).

Ara Giiler’in fotografik bakis agisi, gercegi yalin ve etkileyici bir bigimde
yakalamaya dayanmaktadir. Istanbul’un gézii olarak anilan sanatgi, bu
nedenle insanlar1, sokaklar1 ve glinliik yasami dogal ve bir o kadar da samimi
halleriyle fotograflamaya odaklanmaktadir. Siyah-beyaz kareleriyle duygu
ve atmosferi 6ne ¢ikaran Ara Giiler, anlik ifadeleri ve 151k-g6lge oyunlarini
ustalikla kullanarak giiclii ve anlam yiiklii goriintiiler elde etmistir (Yenici,
2020, s. 562; Ozdamar Akarcay, 2023, s. 97-100). Bu fotograflar yalnizca
fotojurnalizm alaninda degil, ayn1 zamanda sergi, kitap, belgesel ve reklam
gibi farkli mecralarda da kullanilarak genis kitlelere ulagmis ve Istanbul’un
kiiltiirel belleginde kalici bir yer edinmistir.

Fotografin 1839°da bir icat olarak duyurulmasinin ardindan, fotograflar
gorsel belge niteligi kazanmis ve pul tasarirminda kullanilmaya
baglanmistir. 19. ylizyilin ortalarindan itibaren portre pul fotografi
(portrait-stamp photograph) adiyla bilinen uygulama yayginlasmis ve
stiidyo ortaminda ¢ekilen portreler pul bigiminde bastirilmistir. 1863
yilinda Regent Caddesi’nde Alexander Bassano tarafindan tanitilan pullar
bu uygulamaya 6rnek olarak gosterilebilmektedir (Stickybacks.uk, 2025).
20. yiizyilda ise fotograflar pullarda daha sistematik olarak yer almistir.
Ornegin, Birlesik Krallik’ta yayimlanan “Wilding series” pullarinda
Kralige II. Elizabeth’in Dorothy Wilding tarafindan ¢ekilen portre fotografi
kullanilirken, Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD) Ansel Adams’in
siyah-beyaz fotograflarindan olusan “Masters of American Photography
2002 serisi 2024’te United States Postal Service tarafindan pul olarak
yaymmlanmigtir (Stanley Gibbons, 2025; USPS.com, 2025). Benzer
bicimde, Bulgaristan’da yayimlanan 1926 tarihli bir pulda dogrudan
portre fotografina yer verilmistir (Zollner, 2020, s. 31). Tirkiye’de ise
fotografin pul tasariminda kullanimi uzun bir ge¢mise sahiptir. Buna gore,
1863°ten 1996’ya kadar gegen siirede ii¢ binin {izerinde pul basilmistir.
Basilan pullarda portre fotograflarinin yani sira tilkenin kiiltiirel ve gorsel
kimligini dlinyaya tanitma amacinda olan bir¢ok tema (endemik bitkiler,
tarihi binalar, devlet adamlari, bilim insanlari, ulusal calgi aletleri vb.)
islenmistir (Tuna, 1997). Fotograf basim teknolojisindeki ilerlemeler,
fotograviir tekniginin pul iiretiminde kullanilmasina olanak tanimistir. Bu
sayede pullar, metin ve grafik iceren nesneler olmaktan ¢ikarak, fotografik
gergeklik tagiyan gorsel iletisim aract haline gelmistir (The Postal Museum,
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1936). Bu doniisiim, fotografin hem estetik hem de belge degeri artirarak
elde edilen tasarimlarin genis kitlelere ulagsmasini saglamistir. Dolayisiyla,
fotografin pul tasariminda kullanimi yalnizca filateli agisindan degil, ayni
zamanda koleksiyonculuk ve kiiltiirel bellek acisindan da 6nemli bir unsur
haline gelmistir.

Mektup yazma sanatinin gelismesine bagli olarak 19. yiizyildan itibaren
posta hizmetlerinde posta pulu, posta karti, anma pulu', ilk giin zarfi
(FDC),? tebrik kart1, anma bloku, 6zel giin zarfi, pul poseti ve pul portfoyi
gibi materyaller kullanilmaya baslanmis ve bu gelenek giinlimiize kadar
devam etmistir. Bu baglamda filateli, posta islemleriyle ilgili materyallerin
koleksiyonculuk objesi olarak degerlendirilmesini ifade etmektedir (Kuter,
2012, s. 13-26).

Calismanin amaci, Tiirkiye’nin 6nde gelen fotograf¢ilarindan biri olan
Ara Giiler’in fotograflarinin filatelik tasarimlara nasil yansitildigini
incelemektir. Bu yaklasim fotografcilik ile filateli arasinda kurulan gorsel
ve kiiltiirel bag1 gostermesi agisindan 6nem tasimaktadir.

YONTEM

Nitel arastirma yontemiyle olusturulan bu ¢alismanin verileri dokiiman
analiziyle toplanmigtir. Dokiiman analizinde, arastirma kapsamina giren
belgeler belirli bir akis icerisinde gruplandirilarak sistemli bir bigimde
sentezlenmektedir (Bowen, 2009, s. 28).

Arastirma Verileri ve Veri Toplama Araglan

Ara Giiler anahtar kelimesi kullanilarak dergi, tez, kitap, kitap boliimii
ve gazete kuplirii 6zelinde taramalar yapilmis ve calismanin literatiirii
olusturulmustur. Calismanin gorsel verilerine ise Ara Gililer konulu
yayinlarin yani sira arastirmacinin kisisel arsivinden ve c¢evrimici web
adresinden erisilmistir. Arama 6ncesinde PTT nin resmi internet sitesindeki
pul, ilk giin zarfi, 6zel giin zarfi, 6zel tarih damgali zarf, baskil1 posta karti,
pul portfoyii, maksimum kart, posta kartlari ve resmi pul sekmesinden “Ara
Giiler” baglhigiyla aramalar yapilmistir. Konuyla ilintili oldugu anlasilan
tasarimlar tespit edilmesinin ardindan PTT tarafindan yayimlanan faaliyet
raporlarindan teyit islemi saglanmistir. Yapilan tarama neticesinde 2024°te

! Bir olay, konu veya kisileri anmak ya da tanitmak amaciyla bastirilan, gogunlukla seri veya blok bigiminde
gikarilan posta pullaridir (PTT Filateli, 2016).

? Pulun satisa gikarildig ilk gtinii belgelemek amaciyla, tizerine ayni igerige sahip pul, tasarim ve damga tatbik
edilen filatelik zarflardir (PTT Filateli, 2016).
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Ara Giiler ve Hayalimdeki Istanbul bashigiyla yaynlanan iki adet anma pulu
ile iki adet seri numarali anma bloku ve iki adet ilk giin zarfina ulasilmistir.
Fotograf kapsaminda yapilan taramada ise Ara Giiler tarafindan 1959,
1961, 1962, 1968 ve 1987 yillarinda ¢ekildigi anlagilan bes adet gorsele
erisilmistir. Bu sayede calismanin giivenirligi icin birden fazla kaynak
capraz olarak kontrol edilmis ve verilerin dogrulugu saglanmistir.

Verilerin Analizi

Ulusal Tez Merkezi ve Google Akademik arama motoruyla birlikte ulusal
ve uluslararasi dizinler (Arastirmax, Asos Index, SOBIAD, ResearchBib,
Science Gate, DOAJ ve EBSCO) iizerinden “Ara Giiler, Istanbul, fotograf
ve filateli” anahtar kelimeleri kullanilarak aramalar gergeklestirilmistir.
Yapilan aramalar neticesinde Ara Giiler’i fotograf¢ilik baglaminda
ele alan ¢ok sayida arastirma metnine ulagilmistir. Pul portfoyii olarak
yaymlanan c¢alismada ise Ara Giiler konulu filatelik tasarimlarin daha
sistemli bir bicimde bir araya getirildigi goriilmiistiir. Son olarak yazar
tarafindan filatelik tasarimlara iliskin (renk, baski, illiistrasyon, tipografi
vb.) degerlendirmede bulunularak ¢alismanin gorselleri yorumlanmaistir.

BULGULAR
Calismanin bulgulari iki adet anma pulu, iki adet seri numarali anma bloku,
iki adet ilk giin zarfi ve bes adet gorselin orijinal temsilinden olusmaktadir.

Sekil 1 Sekil 2
Karakéy, 1959, Fotograf Karakéy, 1959, Anma pulu, 36 x 52 mm

TURKIYE CUMHURIYETI

(Kaynak: Giiler, 2024). (Kaynak: Giiler, 2024).
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Sekil 2’de emisyon programinin dordiincii serisi olarak “Ara Giiler”
basligiyla 14 Mart 2024’te tedaviile ¢ikarilan ikili serideki anma pullarindan
biri yer almaktadir. Satis bedeli 20,00 TL olan pullarin her birinden 100.000
adet basilmistir. Pulun grafik tasarimi Ara Giiler’in ¢ektigi 1959 tarihli
fotograf iizerinden yapilmistir (Pulhane, 2024). Dikey formatta tasarlanan
bu pulda kiinye ve konu haricinde herhangi bir tipografi kullanilmamis
olmakla birlikte, yazi puntosunun kiiciikliigii nedeniyle illiistrasyon
tipografinin oniine gegmistir. Dogrudan gorselin kullanildigi bu tasarimda
renklendirme yapilmamakla birlikte fotograf aslina uygun olacak bicimde
siyah-beyaz olarak baskiya c¢ikarilmistir. Galata Kopriisii’niin iizerinde
ara¢ ya da insan hareketligi goriilmemektedir. Denizin iizerinde ise
biiylik bir geminin pruvasi goriilmekte ve hemen Oniinde icerisinde iki
kisinin bulundugu bir kayik seyretmektedir. Arka planda Yeni Cami ve
Nuruosmaniye Camii art arda siralanmaktadir. Hafif dalgali deniz ve sisli
atmosferden fotografin sabahin ilk saatlerinde ¢ekildigi anlagilmaktadir.
Eserde Istanbul’un kimlik ¢atismas1 baskin olarak gorsele yansitilmustir.
Bir yanda kentin kiiltiirel bellegini simgeleyen tarihi yapilar yer alirken
diger yanda modern bir gemi aracilifiyla kentin gecirdigi doniisiim
goriilmektedir. Kayiktaki iki insan figiirii ise devasa yapilar arasina sikisan
ve giinliilk yasamda var olmaya calisan halki temsil etmektedir. Soldaki
tipografinin goriiniirliiglinii artirmak i¢in ilgili ifadenin karanlikta kalan
kisma yerlestirildigi ve beyaz renkle illiistre edildigi fark edilmektedir.

Sekil 3 Sekil 4
Galata Rihtimi’nda Ayrilik, Karakoy Rihtimi, 1962, Anma pulu,
1962, Fotograf 36 x 52 mm

TETT TP YT T VYT T WYY YT Y
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(Kaynak: Giiler, 2010, s. 18). (Kaynak: Giiler, 2024).
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Sekil 4’te emisyon programinin dordiincli serisi olarak “Ara Giiler”
baghigiyla 14 Mart 2024’te tedaviile c¢ikarilan ikili serideki anma
pullarindan bir digeri yer almaktadir. Satig bedeli 20,00 TL olan pullarin
her birinden 100.000 adet basilmistir. Pulun grafik tasarimi Ara Giiler’in
cektigi 1962 tarihli fotograf lizerinden yapilmistir (Pulhane, 2024). Dikey
formatta tasarlanan bu pulda kiinye ve konu haricinde herhangi bir tipografi
kullanilmamis olmakla birlikte, yazi puntosu kiiclik tutuldugu i¢in gorsel
unsur baskin olarak 6ne ¢ikmistir. Dogrudan gorselin kullanildigi bu
tasarimda renklendirme yapilmamig olup fotograf aslina uygun olacak
bigimde siyah-beyaz olarak baskiya ¢ikarilmistir. Karakdoy Rihtimi’nda
sefere ¢ikma hazirliginda oldugu anlagilan bir gemi calisani ile yakininin
diyalogu tasarima yansimustir. Uzerinde atlet bulunan tayfa, kadimin uzattig
not kagidinmi almak i¢in dairesel kiiciik pencereden (porthole/lumbaz)
kolunu uzatmaktadir. Bir donemin sosyolojik ger¢ekligine gonderme
yapan bu gorseldeki gemi govdesi, kisiler arasindaki mesafeyi ve ayriligi
sembolize ederken birbirine uzanan eller aradaki sevgiye ragmen uzun
stirecek bir ayriliga isaret etmektedir. Tipografinin goriiniirliigiinii artirmak
icin ifadelerin beyaz renkli olacak bigimde, karaya karsilik gelen koyu
renkli alana yazildig: fark edilmektedir.

Sekil 5 Sekil 6
Karakoy, 1961, Fotograf Karakoy, 1961, Seri Numaral
Anma Pulu, 74 x 54 mm

(Kaynak: Giiler, 2024, s. 15). (Kaynak: Giiler, 2024, s. 15).

Sekil 6’da “Hayalimdeki istanbul” bashigiyla 14 Mart 2024’te tedaviile
cikarilan portfoydeki seri numarali anma blokundan biri yer almaktadir.
Satig bedeli 925,00 TL olan portféyden 3.500 adet basilmistir. Pulun grafik
tasarimi Ara Giiler’in ¢ektigi fotograf ilizerinden yapilmistir (Pulhane,

138



Serkan AYCIL

2024). Yatay formatta tasarlanan bu pulda kiinye ve konu haricinde
herhangi bir tipografi kullanilmamis olmakla birlikte illiistrasyon, yazi
puntosunun kii¢iikliigli nedeniyle tipografinin oniine ge¢mistir. Dogrudan
gorsel kullanildig1 goriilen bu tasarimda renklendirme yapilmamakla
birlikte fotograf aslina uygun olacak bi¢cimde siyah-beyaz olarak
baskiya cikarilmistir. Fotografin Karakdy istikametinden Emindnii’ne
dogru cekildigi anlasilmaktadir. Galata Kopriisii'nde insan hareketligi
goriilmekle birlikte arka planda Yeni Cami, Nuruosmaniye Camii ve
Stileymaniye Camii siralanmaktadir. Bu camiler Tiirkiye’nin tarihi dini ve
kiiltiirel kimligini vurgulamaktadir. Hafif dalgali olan denizin {izerinde ise
“Catana’™ olarak bilinen romorkdr goriilmektedir. Hareketli bacaya sahip
olan romorkorler kopriinlin altindan kolaylikla gegmek i¢in bacalarini
yatirmaktaydu. Istanbul Bogazi yoniine seyreden gorseldeki islimle ¢alisan
romorkoriin de Galata Kopriisii’niin altindan gegmek i¢in bacasini yatirdigi
mekanizmay1 agsagiya dogru ¢ceken halatlardan anlasilmaktadir. Bu gorsel
ise Tiirkiye’nin denizle olan bagini1 ve ticari tasimacilik anlayigindaki
degisimi temsil etmektedir. Ayrica tipografinin goériiniirliiglinii artirmak
icin ifadelerin beyaz renkli olacak bicimde koprii ¢ikisina karsilik gelen
koyu renkli alana yazildig: fark edilmektedir.

Sekil 7 Sekil 8
Erzurum, 1968, Fotograf Erzurum, 1968, Seri Numarali

= — Anma Pulu, 58 x 58 mm

S EIBININSBENIRRIEBIRIRIERIRRS
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(Kaynak: Giiler, 2024, s. 17).

(Kaynak: Giiler, 2024, s. 17).

3 Istanbul Bogazr'ndan Halige su, kémiir, kum ve kereste gibi yiik niteligindeki malzemeleri tagtyan mavnalari
cekmek i¢in kullanilan rémorkorler (Hut, 2022, s. 87-89).
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Sekil 8°de “Hayalimdeki istanbul” bashigiyla 14 Mart 2024’te tedaviile
cikarilan portfoydeki seri numarali anma blokundan digeri yer
almaktadir (Pulhane, 2024). Kare formatta tasarlanan bu pulda kiinye
ve konu haricinde herhangi bir tipografi kullanilmamis olmakla birlikte,
digerlerinden farkli olan bu tasarim renkli olarak baskiya cikarilmistir.
Diger tasarimlarin tamaminda Istanbul’u konu alan igeriklerin kullanildig
goriiliitken bu tasarimda Erzurum yoresi caligmaya konu olmustur.
Dogrudan gorsel kullanildigi goriilen bu tasarimin cirit oyunu sirasinda
cekildigi anlagilmaktadir. Ath cirit* Tirkiye’nin birg¢ok ilinde oldugu gibi
Erzurum ydresinde de yaygin olarak icra edilen bir spordur. Temsildeki cirit
oyununun yiiksek rakimli bir alanda icra edildigi goriilmektedir. Eriyen
karlardan kurakligin etkisini artirdigi bir donem oldugu anlagilmaktadir.
Eserde Anadolu insaninin yagami ve Kkiiltiirel dokusu evrensel bir
yaklagimla ele alinmistir. Geleneksel kimlik ve folklorik 6geler yalnizca
betimleyici bir iletisim aract olarak degil, insanin dogayla kurdugu bagin
bir yansimasi olarak gorsele yansimistir.

Sekil 9 Sekil 10 .
Tophane, 1987, Fotograf Tophane, 1987, llk Giin Zarfi, 350
x 240 mm

OPttr .o

(Kaynak: Giiler, 2010, s. 37).

(Kaynak: Giiler, 2024).

Sekil 10’da emisyon programinin dordiincii serisi olarak “Ara Giiler” ve
“Hayalimdeki Istanbul” bashgiyla 14 Mart 2024’te tedaviile ¢ikarilan ilk
giin zarf1 yer almaktadir. Satig bedeli 60,00 TL olan ilk giin zarfindan 5.500
adet (2.000 adet aboneler i¢in, 3.500 adet portfoy icerisinde) tiretilmistir.
Yatay formatta tasarlanan ilk giin zarfinin sag {ist kismina Ara Giiler
bashigiyla tedaviile ¢ikarilan ikili serideki pullar yerlestirilmigken sol alt

* Yakin zamana kadar Anadolunun bir birgok yerinde oynanan atli cirit oyunu giiniimiizde Bayburt, Erzurum,
Kars, Malatya, Manisa, Sivas ve Usak'ta icra edilmektedir (Yildirim ve Yildiz, 2013, s. 36).
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kisma yine kendisinin 1987°de Tophane’de ¢ektigi fotograftan bir kesit
eklenmistir. Kiinye haricinde herhangi bir tipografinin goriilmedigi bu
tasarimda gerek pullarin gerekse zarfin iizerine koriiklii ve analog olmak
tizere iki adet fotograf makinesi temal1 bir damga tatbik edilmistir.

Sekil 11
Ara Giiler Konulu Zarf

(Kaynak: Khalkedon Mezat, 2025).

Sekil 11°de “Ara Giiler” bashigiyla yaymlanan ve 14 Mart 2024 tarihli bir
damga ile iptali saglanan filatelik bir zarfa yer verilmistir. ilk giin zarfi
oldugu belirtilen ve pul emisyon programi disinda olusturuldugu anlasilan
bu zarf agik artirma ile satisa sunulmustur. Yatay formatta tasarlanan
ilk glin zarfinin sag iist kismina Ara Giiler bashigiyla tedaviile ¢ikarilan
ikili serideki pullar yerlestirilmigsken sol kisma koriiklii ve analog olmak
iizere iki adet fotograf makinesi temali filatelik bir damga, alt kisma ise
Beyoglu PTT Midiirligii’ne ait oldugu goriilen bir adet posta damgasi
tatbik edilmistir. Bu 6rnek Ara Giiler’e ait fotograflarin filatelik tasarimlar
araciligiyla daha genis kitlelere ulastigini ve s6z konusu fotograflarin
goriiniirligiiniin artigin1 géstermektedir.

TARTISMA VE SONUC

Bireysel kullanici ve firmalar 1953-1980 aras1 yillarda ¢ok sayida ilk giin
zarfi tiretmistir. Fakat 1980°de getirilen kisitlamadan sonra PTT artik ilk
giin zarflarinda kendi logosunu kullanmistir (Pulhane, 1979). Calisma
kapsaminda ilk giin zarfi oldugu belirtilen iki adet filatelik zarfa ulasilmistir.
Zarflardan birinde anma pulu, gorsel, filatelik damga ve PTT nin kurumsal
logosu yer alirken diger tasarimda anma pullar1 ve iki farkli damga tatbiki
bulunmaktadir. Ikinci tasarimn iizerinde ilk giin zarfi oldugunu belirten
herhangi bir logo bulunmamaktadir. Ayrica zarfa hem filatelik damga hem
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de igyerinin posta gisesine ait oldugu anlasilan bir damga tatbik edildigi
anlagilmaktadir.

Ik fotograflar siyah-beyaz ya da griye yakin bir tonda ortaya ¢ikmustir.
Siyah-beyaz renk formu uzun yillar fotografcilikta kullanildigi igin
insanlar tarihi bir olguyu cagristiran arglimanlari her zaman siyah-
beyaz fotograflarda arama ihtiyacit duymustur (Bodur, 2006, s. 78-80).
Ara Giiler’in 1959, 1961, 1962, 1968 ve 1987 yillarinda c¢ektigi bes
adet gorsel, filatelik tasarim olarak tedaviile ¢ikarilmistir. Bu baglamda
kompozisyondaki dizilim siras1 dikkate alindiginda 1959, 1961 ve 1962
tarihli tasarimlarin siyah-beyaz, 1968 tarihli tasarim renkli, 1987 tarihli
tasarimin ise yine siyah-beyaz olarak baskiya ¢ikarildigi anlagilmaktadir.
Ara Giiler’in nostaljik ve belgesele yakin {islubuna uygun olan bu
yaklagim, giindelik hayatin i¢inden se¢ilen sahnelerde dramatik 1s1k-golge
kullanimin1 6ne ¢ikarmaktadir. Sanat¢1 bu sayede olusturdugu gorsel dil
araciligiyla eserlerine hem duygusal derinlik hem de tarihe taniklik etme
hissi kazandirmistir. Erzurum ydresine ait renkli pul tasarimi ise istisnai
bir 6rnek olusturarak Ara Giiler’in yalnizca Istanbul ile ilgilenmedigini,
aynt zamanda Anadolu’nun farkli cografyalarmi da belgeledigini
hatirlatmaktadir.

Grafik tasarimcilar genellikle dogrudan gorsel kullanmak yerine
tasarladiklar1 kompozisyonlarina tipografik ve illiistratif eklemeler
yaparak Ozgiin tasarimlar lretmeyi hedeflemektedir. Ancak Ara Giiler
tarafindan cekilen fotograflar ve mevcut filatelik tasarimlar bir arada
degerlendirildiginde bu yaklasimin pul tasarim siirecinde g6z ardi edildigi
anlasilmaktadir. Bu c¢ercevede, Evrensel Posta Birligi (UPU) tarafindan
belirlenen standartlar, tipografi kullanimi basta olmak {izere betimleyici
metinleri ve illiistratif unsurlar1 6nemli 6l¢iide sinirlamaktadir (Universal
Postal Convention, 2021, s. 50). Buna karsin 19. yiizyilin sonlarinda
ortaya ¢ikan kartpostal gelenegi hem iletisim aract hem de estetik bir obje
olarak fotografi merkeze yerlestirerek metni tasarimin i¢ine daha sinirlt ve
anlagilir bigimde dahil etmistir. Benzer bir bigimde 20. ylizyilin ortasinda
gelisen Isvigre (Uluslararas1 Tipografik) Stili de minimalist ve islevsel
tasarim anlayist ¢ergevesinde fotografi ve tipografiyi dengeli kullanarak
mesaj iletiminde gorseli temel arag héaline getirmistir. Her iki yaklasimda
fotografin yalnizca dekoratif bir 6ge olarak degil, iletisimsel degeri yiiksek
bir ana bilesen olarak konumlandirilmasi, netlik ve sadelik ilkesine dayali
ortak bir estetik anlayisin ortaya ¢ikmasina olanak saglamaktadir.
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Ara Giiler konulu filatelik tasarimlarda tipografi kullaniminin smirh
tutuldugu goriilmektedir. Diiz yaz1i fontu kullanilarak olusturulan
ifadelerin renk zemin iliskisine gore konumlandirildigi anlasilmaktadir.
Bu baglamda beyaz renkli ifadeler koyu renkli zemine yerlestirilmisken
koyu renkli yazimlar da 6zellikle beyaz renk tonunun agirlikta oldugu
kisimlara eklenmistir. Tipografi yerlestirmelerindeki bu tercih hem
okunabilirligi artirmig hem de gorsel biitiinliigii saglamistir. Tasarim
stirecinde tipografinin bilingli olarak arka planda kalmasimi saglayan
bu anlayis, gorsel anlatimi1 6ne ¢ikararak Ara Giiler’e duyulan saygiy1
yansitmaktadir. Sanatgmin kiinyesini belirten beyaz renkli Ara Giiler
ifadesinin ise 1961 tarihli seri numarali anma pulunun haricindeki diger
tasarimlarin tamaminda kullanildig: goriilmektedir.

Hayatim1 fotograflariyla biitiinlestiren Ara Giiler, cektigi fotograflarin
onemli bir kismini yayinlama imkéan1 bulmustur. Farkli icerikte fotograflar
ceken Ara Giiler’in ¢alismalarinda Istanbul’u baskin bir bigimde kullandig:
anlasilmaktadir. Toplumsal yasam, kentlesme, gé¢ ve yoksulluk temasini
siklikla kullanan sanatgi, arsivledigi fotograflari toplumsal bellek ile ilintili
bir araca doniistiirme gayreti igerisinde olmustur.

Onceki yillarda farkli kategorilerde (resim, fotograf, teknik ¢izim vb.)
yaymlanan ¢ok sayida eserin pul emisyon programina konu oldugu
bilinmektedir. Ara Giiler ile ilgili filatelik tasarimlarin ise ancak 2024’te
pul emisyon programina dahil edildigi goriilmektedir. Filateli, bu
baglamda Ara Giiler’e ait eserlerin yalnizca gorsel dolagimini artirmakla
kalmay1p, s6z konusu fotograflarin farkli sosyal kesimlere ulagsmasini da
saglamaktadir. Dolayisiyla bu tiir tematik calismalar sanatgilara ait eserlerin
yeniden {iretilmesini saglamakta ve daha genis kitlelere ulagsmasina araci
olmaktadir. Sonu¢ olarak Ara Giiler’in fotograflarinin dolasimda olan
filatelik nesnelere aktarilmasi, onun sanatsal mirasinin korundugunu ve
kiiltiirel bellekte yasatildigini gostermektedir.
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0z

18.ve 19. yiizy1l Ge¢ Osmanli doneminde, Batililasmanin etkisiyle eklektik
(karma) stilde kamusal, sivil ve dini yapilar yapilmistir. 19. yiizyil ikinci
yarisinda farkli plan tiplerinde eklektik stilde Rum Ortodoks kiliseleri de
insa edilmistir. Bu ¢alismada, Mugla’nin Fethiye il¢esine bagli Kayakoy
Asagr Kilise’nin (Panayia Pirgiotissa Kilisesi) ve Yukar1 Kilise’nin
(Taxiarhis Kilisesi) silisleme programlari ele almmaktadir. Kiliselerin
avlu, cephe ve i¢ mekanlar incelendiginde; cakil tas1 mozaik, al¢1 ve
kalem isi siisleme teknikleriyle bezeli olduklar1 goriilmiistiir. Kiliselerin
siislemelerinin eklektik stil olusturmasi, 19. yiizyil ikinci yarisinda
insa edilmis Rum Ortodoks kiliselerinin donem iginde benzer siisleme
programlar1 kullanilarak ele alindiklarini gostermektedir. Caligmada
son olarak kiliseler, Balikesir, Izmir, Aydin, Isparta, Burdur ve Antalya
sehirlerindeki 6rnekler ile Sakiz Adasi, Tilos Adas1 ve Rodos Adasi’ndaki
orneklerle karsilastirilarak sonuca baglanmustir.
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FETHIYE-KAYAKOY LOWER CHURCH-
PANAYIA PIRGIYOTSSA CHURCH AND UPPER
CHURCH-TAXIARHIS CHURCH EVALUATION OF
DECORATION PROGRAMS

ABSTRACT

During the late Ottoman period in the 18th and 19th centuries, public, civic,
and religious buildings were constructed in eclectic (mixed) styles under
the influence of Westernization. In the second half of the 19th century,
Greek Orthodox churches of various plan types were also constructed in
an eclectic style. This study examines the ornamentation programs of the
Lower Church (Panayia Pirgiotissa) and the Upper Church (Taxiarchis) in
Kayakoy, located in the Fethiye district of Mugla. This study examines the
ornamentation programs of the Lower Church (Panayia Pirgiotissa) and
the Upper Church (Taxiarchis) in Kayakdy, located in the Fethiye district
of Mugla. An examination of the courtyards, facades, and interiors of the
churches revealed that they were decorated using pebble mosaic, plaster,
and hand-painted decoration techniques. The eclectic style of the churches
decorations indicates that the Greek Orthodox churches built in the second
half of the 19th century were treated with similar decoration programs
during that period. Finally, the study concluded by comparing the Lower
and Upper Churches with examples from the cities of Balikesir, Izmir,
Aydin, Isparta, Burdur, and Antalya, as well as from the islands of Chios,
Tilos, and Rhodes.

Keywords: Late Ottoman Period Churches, Pebble Mosaic, Plaster and
Hand-Painted Ornaments, Eclectic Style.
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GIRIS

Osmanli Devleti’nin 18. yilizyilda, Batili devletlerle kurdugu siyasi ve
kiiltiirel iligkiler, sanat alaninda yeni iisluplarin taninmasini saglamistir. Bati
sanatina 6zgi ifade bigimleri yeni bir ifade ve bigim olarak benimsenmis,
bu durum 6zellikle mimari ve i¢ mekan dekorasyonlarinda etkili olmus ve
19. yy. sonlarina kadar devam eden bu siireg literatiirde Batililagma Donemi
olarak tanimlanmustir. Tiirk sanatinda, Bati sanatinda gecis doneminin
ardindan Tiirk Barok etkileri goriilmeye baslanmistir. Adin1 kusursuz
olmayan incilerden (barroco) alan Barok sanati, Ronesans’in denge ve
milkemmeliyetci unsurlarindan uzak olup, hareketliligi esas alan dalgali
hatlar, abartili hacim, egri ¢izgiler, ugan melek figiirleri, yiiksek kabartmali
silmeler, yaprak ve dallar ile oval madalyondan olusan bezemeleriyle
dikkat ¢eker (Dickerson, 2018, s. 177; Atasoy, 1992, s. 81; Germaner,
1997, s. 195). Bu sanat anlayisi, 18. yiizyilin ortalarindan itibaren Osmanli
sanatinda da etkili olmus ve yerel iisluplarla birleserek 7iirk Barogu olarak
tanimlanan 6zgiin bir yorumla karsimiza ¢ikmistir. Tiirk Barogu, yaklasik
1740’tan II. Mahmud donemine kadar etkisini siirdliirmiis; bu siirecte Barok
formlar, Osmanlt mimari siisleme repertuarina adapte edilmistir (Eyice,
1981, s. 165).18. yiizyil ortalarinda barok tarzda yapilar olusturularak
rokoko (rocaille) stilinde siislemeler kullanilmistir (Dickerson, 2018, s.
196; Aydin, 2017, s. 163, 164). 18. ylizyilda yayilim gosteren rokokoda,
altin yaldizin hakim oldugu i¢ mekan bezemeleri, kivrimlar ve kabartmalar
(Eyice, 2002, s. 467), asimetrik motifler, S ve C kivrimlar1 animsatan
bezemeler (Rona, 1997, s. 1567), akanthus yapragi veya deniz kabugu
motifiyle taglanan boyama kemerler ve Iyon/korint baslhikli siitunlar,
birbirine gegmis bahar dallari, ¢igek buketleri, piiskiillii perde motifieri,
manzaralar ve natiirmort kompozisyonlar hakimdir (Renda, 1985, s. 1531).

18. ylizyilda Osmanli sanatinda Barok ve Rokoko etkileri goriiliirken,
ayni donemin sonlarinda Bati Avrupa’da Neo-Klasik sanat anlayisi
hakimiyet kazanmaya baslamis bu akim, Napolyon imparatorlugu ve
biitiin Bat1 iilkelerinde etkili olmustur. Ana hatlarim1 Ilk Cag’m Antik
Yunan-Roma sanatlarindan alan ve Napolyon donemine 6zgii oldugundan
Empire olarak anilan bu yeni sanat, Amerika’da Georgian, Ingiltere’de ise
Victorian olarak isimlendirilmistir. Osmanli’da Tanzimat Uslubu olarak
adlandirilan bu sanat anlayisi, III. Selim Donemi’nde ortaya ¢ikmus, II.
Mahmud Doénemi’nde yayginlasmis ve 19. yiizyil boyunca devletin resmi
sanat anlayis1 olarak benimsenerek uygulanmaya devam etmistir (Eyice,
1992, s. 171; Eyice, 1981, s. 174, 175). Tirk Sanatinda, 19. yiizyil ikinci
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yarisindan itibaren Avrupa kokenli Barok, Rokoko, Ampir ve Neo-Gotik
sanat akimlarinin unsurlarint harmanlayan eklektik (karma) bir iislup
ozellikle mimaride ¢okca kullanir hale gelmistir. Yapilar ¢ogunlukla Yeni
Klasik tarzda cephelerle sekillendirilmis; Antik donem estetigine dayanan
bezeme repertuar1 ve simetrik diizenlemeler, sayesinde mimaride denge,
uyum ve klasik ahenk 6n plana ¢ikarilmistir (Eyice, 1981, s. 163, 164;
Aydin, 2017, s. 164, 165).

Osmanli déoneminde, kamu ve sivil binalarin yani sira dini yapilarda da
kullanilan eklektik (karma) iislup, 19. yiizyilin ikinci yarisinda farkli plan
tiplerinde insa edilen Rum Ortodoks kiliselerinde de kendini gostermistir
(Aydin, 2017, s. 164). Cephe diizeni ve i¢ mekan bezemesinde Bat etkileri
goriilen bu kiliselerde, plan olarak daha ¢ok Orta Cag donemi kiliseleri
temel alinmis ve i¢ mekanlarda ise alg¢1 siislemeler, korint basliklar ve
plaster bagliklar, tavan gobekleri ya da kartuslar gibi dekoratif unsurlar
kullanilarak Barok ve Yeni Klasik tarzlarin izleri yansitilmistir (Aydin,
2017, s. 164, 165). Bu makalede, Neo Klasik sanatin eklektik tislubundaki
kiliselerinden olan, Kayakdy’iin -eski ad1 Elviz veya Levissi- Asag1 ve
Yukar Kilise'nin plan, cephe ve siisleme programi irdelenmistir (Karaca,
2013, s. 28). Kiliselerin i¢cinde barindirdigi tarih sirasina gore plani, avlusu,
cephesi ve i¢ mekani anlatilarak siisleme programlar1 aktarilmistir. Fligen
[lter'in (1991) yaymlamis oldugu makale temel alinmis, giincel makaleler
analiz edilmis ve siisleme programlarinin yiizeysel aktarildigi fark edilmis
bu c¢alismayla daha detayli ele alinmas1 hedeflenmistir. Tespit edilen bu
eksikliklerin tiim detaylariyla ele alinarak aktarilmasi bu g¢alismanin
temel amacimi teskil etmistir. Yapilarin eklektik iislupta yapilmis olan
stislemeleri analiz edilmis, kendi iclerinde karsilastirmalart yapilmis,
kiliselerin bezeme programlarindan hareket edilerek farkl kiliselerle de
karsilastirmalar1 yapilarak {islup ve bi¢gimlendirme esaslariyla ilgili net bir
sonug ortaya konulmaya calisilmistir.

FETHIYE- KAYAKOY KiLISELERI

Panayia Pirgiotissa Kilisesi- Asag Kilise

Kilise, Giliney Ege’deki Rumlarin barindigi en biiyiikk ve en eskisi olan
Kayakdy’iin (eski adiyla Levissi) batisinda, duvarlarla cevrili biiyiik
bir avlu igerisinde (bkz. Sekil 1) yer almaktadir (Ovali, 2009, s. 189).
Kilisenin 1960’lara kadar cami olarak kullanilmasi, korunarak giiniimiize
ulasmasinda 6nemli rol oynamistir (Bozyigit ve Tapur, 2010, s. 378).
Kiliseye, doguda yiikseltili bir avlu kapisindan ulasilmaktadir.
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Sekil 1.
Panayia Pirgiotissa Kilisesi’'nin (Asagt Kilise) Yerlesim Alani

o= 1

\
<

|
_
o

HITIIfEE[[,_l

(Kaynak: Ilter, 1991, Plan 2).

Avlunun giineydogu kdsesinde ¢an kulesi yer almaktadir. Can kulesine,
avlu duvarinin giineyine bitisik yirmi bir tag basamakla ¢ikilmaktadir (bkz.
Sekil 2). Can kulesi kare planli olup dort ayak iizerinde yiikselir. Ayaklar,
yuvarlak kemerli agikliklarla birbirine baglanmistir. Kemerlerin baslangi¢
noktalarinda yer alan baslhiklar ile iist oOrtiiye gegisi saglayan silmeler
hareketlilik saglamistir. Yapiya girisin saglandigir dogu cephedeki kapi
aciklig1 sonradan yariya kadar kapatilarak pencereye doniistiiriilmiistiir.
Hafif disa tagintili olarak yapilan kapinin bu boliimiiniin iist 6rtiiden hemen
once sonlandigi goriilmiistiir. Yapmin i¢ mekaninda iist ortiiye geciste
kullanilan silmelere burada da yer verilmistir. Aralar1 har¢ dolgulu kesme
tas malzemeli olan bu kisimda, mermer de gortilir.

Kap1 agikliginin distaki yiiziinde yikilmis durumda olan birka¢ basamak
yer almaktadir. Kapmin séve bitislerinde profilli silmeler yer almakta
lentonun {izerinde ise antik mimariye 6zgii ticgen bir alinlik bulunmaktadir.
Bu alinligin i¢ine, kabartma teknigiyle islenmis bir figiir (melek veya kus)
yerlestirilmistir. Figliriin bas kismi1 tahrip olmus olmakla birlikte, kilisenin
naosundaki benzer kanatli betimlemelerle karsilastirildiginda melek tasviri
oldugu diisiiniilmektedir (bkz. Sekil 2). Uggen alinligin hemen iizerinde
besik kemerli bir alinlik yer alir. Merdivenle ¢ikilan iist alandaysa ¢anin
oldugu boliim gilinlimiize ulasamamustir.
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Sekil 2.
Asag Kilise Can Kulesi Rolovesi ve Can Kulesinin Dogu Cephesi

T

| B

(Kaynak: Bulhaz vd., 2001, s. 15; Fotograf: Korkmaz, 2024 [Sag]).

Avlunun giineybat1 kdsesinde yer alan iki mekandan, en batidaki bolimiin
istll kubbeyle ortiiliidiir. Yapidaki islevsel 6zelliginin ne olduguyla ilgili
kesin tanimlamalarin yapilamadigi birim igerisinde Rum cemaatine
ait oldugu diisiiniilen kemik kalintilarina rastlanmistir. Bu yapinin
dogusunda, ocak nisi ve mazgal tipi pencerelere sahip ikinci bir ek mekan
bulunmaktadir. Ust ortiisii tamamen yikilmis olan bu ikinci mekanin
girisi dogu yonde yer almaktadir. Can kulesine dogru gidilen yolda arazi
yiikselir ve li¢ sira merdivenle avluya devam edilir. Merdivenlerin orta
basamaginda devsirme malzeme kullanimina rastlanmaktadir (bkz. Sekil
3).
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Sekil 3.
Avlunun Giineyinde Bulunan Merdiven

(Fotograf: Korkmaz, 2019).

Yapinin kuzey yoniinde, genis bir avlu kiliseyi ¢evrelemektedir. Avlunun
kuzeydogusunda dikdortgen planli bir alan yer alir. Kuzey duvari boyunca
uzanan dort basamakli tag sekilerin bati ucunda bir sarni¢ bulunmaktadir.
Kare agizli, dort basamakla ulasilan ve tahliye boliimii olan sarni¢ diizgiin
kesme taslarla insa edilmistir. Kuzeybatidan batiya, narteks alanina kadar
tek sira seki devam eder. Avlu belli araliklarla desenli mozaik barindirir
(Bulhaz vd., 2001, s. 14).

Asag1 Kilise, dogu-bati dogrultusunda uzanan, tek nefli, narteksli ve
dikdortgen planli bir yapidir. Batisinda narteks, dogusunda apsis yer
almaktadir (Ilter, 1991, s. 478; Aydim, 2013, s. 20). Apsis i¢ten yarim
daire, distan bes cephelidir. Bema 0Onii, icten kubbe, distan piramidal
kiilahlidir (bkz. Sekil 4, 5). Tiim st ortii kiremitle kaphdir. Kilise 27x9,45
m boyutlarindadir (I'dpyog Ntéhhag, 2007, s. 144). Yapr malzemesi,
diizgiin kesme tas, mermer ve diizeltilmis moloz tastir. Naos, kuzey-giiney
duvarlarda dorder géomme siitunun tasidigr perkitme kemerleriyle bes
boliime ayrilir. Dogu boliimde, bema alani kubbeyle ortiiliidiir. Kubbeyi
kuzey ve giiney yonlerinden birer yarim kaburgali ¢apraz tonoz, diger
boliimleri de gotik mimaride ¢okca kullanilan kaburgali ¢apraz tonoz
ortmektedir. Kuzey ve giliney duvardaki gémme siitunlar, bemada yer
alan ikonostasisi destekler. Bema alani, apsis yarim dairesinde bir pencere
acikligina sahiptir. Apsis duvarinin iki yaninda birer tane ve bemanin kuzey
duvarinda bir tane olmak iizere ii¢ tane dikddrtgen nis acikligir bulunur.
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Kilisenin i¢i doguda iki, kuzeyde yedi, giineyde sekiz, batida girisin
iki yaninda birer tane ve {ist 6rtiide bir tane olmak {izere toplam yirmi
pencereyle aydinlatilir. Kap1 ve pencerelerin lento ve sdveleri mermerden
yapilmustir. Yapiya giris, batidan ve kuzey duvarin batisinda yer alan kap1
acikliklartyla saglanir. Kuzeydeki kapi acikliginin oniinde yarim daire
seklinde ti¢ basamakli merdiven bulunur.

Sekil 4 ve Sekil 5.
Asag Kilise Plam
b ; ‘D /X " ; H

O

(Kaynak: Erol, 2003[Sol]; NtéAhag, 2007, s. 145, Ew.5 [Sag]).

Kilise’nin giiney cephesinde, gri renkli diizglin kesme tas malzeme,
narteks bolimiindeyse diizeltilmis moloz tas kullanilmistir. Bunun disg
ylizeyi de kirmizi sivayla kaplanmistir. Cephenin birinci kat seviyesindeki
dort pencereden dogu boliimdeki ilk pencere, dikdortgen formda olup
mermerle ¢evrelenmistir. Lentonun {izerinden, kesme tastan sivri
kemerli alinlik yiikselmektedir. Nis izlenimi veren bu alinligin ici bos
birakilmis olup yapinin cephelerinden daha acik bir tona sahiptir. Pencere
acikliginda sebekelere yer verilmistir. Diger ii¢ pencere de benzer 6zellikte
yapilmistir. Cephedeki pencerelerden ortadaki ikisinin sdveleri genis
olarak diizenlenmis, dogudaki pencerenin sdvelerinde nis benzeri ufak
oyuntular olusturulmustur. Dogu pencerenin baslangi¢c hizasina yakin,
zeminden on bes merdivenle galeri katina gecis saglanmistir (bkz. Sekil
6). Galeri katinda sebekeyle kapali kap1 acikligi dikdortgen formda olup
cevresi silmelerle hareketlendirilmistir. Boya kalintilarindan silmelerin,
kobalt mavisiyle boyandig1 anlasilir. Kilisenin, dis yiizeyi, narteks alan
ve Ust ortiisii haricinde Yukar1 Kilise’deki gibi cephelerde kirmizi siva
kullanilmamugtir. Ust 6rtitye gegis, yaklasik 10 santimetre daha igeride
tutulmus ve buradaki silmelerle tiim yap1 ¢evrelenmistir. Ust ortiide
kaburgali capraz tonozlar, distan dalgali goriiniim ve iicgen olusturmus,
bu liggenlerin ortalarina da dikdortgen kesitli yuvarlak kemerli pencereler
yerlestirilmistir. Pencere kenarlar silmelerle hareketlendirilmistir.
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Sekil 6.
Asag Kilise Giiney Cephesi ve Apsis

(Fotograf: Korkmaz, 2024).

Dogu cephe, iist ortiiye kadar kesme tag malzemedendir. Apsis i¢ten yarim
daire distan besgen formdadir. Besgenin ortasindaki yiiziinde, dikdortgen
kesitli mermer ¢ergeveden yapilmis pencere agikligi vardir (bkz. Sekil 7).
Giiney cephedeki pencere sovelerinden farkli olarak, mermer malzeme
silmelerle hareketlendirilmis ve sivri kemer olusturulmustur. Sivri kemer
icindeki alanda sagir nig uygulamasi bu pencerede de goriiliir. Kemer
koseliklerinde rozet motifieri bulunmaktadir. Bes dilimli apsisin {ist ortiiye
gecisinde silme kullanilmustir. Ust 6rtii de bes dilimli diizene sahip ve
kiremitle ortiiliidiir. Kilisenin dogu cephesinde, sivri kemerli iist ortiiniin
orta boliime giil pencere agilmistir. Sivri kemerin yiizeyi, tiim cephelerin
st seviyesinde kullanildig1 gibi kirmizi sivayla kaplanmaistir.
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Sekil 7.
Asag Kilise Dogu Cephe

(Fotograf: Korkmaz, 2019).

Kuzey cephe diger cephelere gore daha fazla siislemeye sahiptir (bkz. Sekil
9). Cephenin ikinci kat seviyesinde derin kor nisler agilmistir. Bu nislerin
iclerinde hag¢ kabartmalar bulunmaktadir. Cephede tek sira seki, narteks
alanina kadar uzanir. Kiliseye, kuzeybatidan nartekse yakin konumda,
iizerinde barok rélyefler barindiran bir kapiyla girilir. O. Erol’un (2003)
yayinladig1 plana gore naosa girisi saglayan bu kapinin, distan yarim
daire formlu birka¢ basamagi bulunmaktayken giiniimiizde bu merdiven
basamaklar1 deforme olmus durumdadir (Erol, 2003). Cephede, dogudan
itibaren ii¢ pencere ve bir kap1 agiklig1 vardir. Cephenin alt pencerelerinde
mermer kullanimi ve siislemesi, dogudaki apsisin penceresiyle benzerlik
tasir. Yapidaki tiim pencereler demir sebekelidir. Kapi agikligmin ve
pencerelerin tizerindeki nislerin igerisinde, siitunlar arasinda kabartma
teknikli farkli ha¢ motifleri ve ha¢ motiflerinin bitiminde de istiridye
kabugu motifi bulunur (bkz. Sekil 8). Fakat cephenin dogudaki nisin
icerisindeki ha¢ motifi, digerlerinden farkli olarak siitunlar arasinda yer
almaz ve daha kiiclik boyutlardadir.
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Sekil 8.
Kilisenin Kuzey Cephesinde Yer Alan Ha¢ Motifleri (Dogudan Batiya
Swrasiyla)

LA

(Fotograf: Korkmaz, 2024).

Kuzey giris kapisinin séveleri ve dig ylizeyi mermer malzemelidir.
Kapimin yerinde demir sebekeler bulunur (bkz. Sekil 9). Yuvarlak kemerli
kapinin kilit taginin i¢ yiizeyinde alt1 kollu rozet motifi, ¢igegi animsatir.
Kilit taginin cepheye bakan kisminda, iki S kivrimi ytirek motifi olusturur.
Yiirek motifinin tizerinde dokuz satirlik kitabe boliimii bulunur. Kitabenin
iki yani siitunla hareketlidir. Kitabeyi iistten yatay S kivrimlari ¢evreler ve
S kivriminin ortasindan yukariya ha¢ motifi ¢ikar. Hagin kaide kisminin
bitiminde boydanboyayazi kusagivardir. Siisleme motifleri, silmelerle siislii
sivri kemerle son bulur. Bunun iki yaninda simetrik olarak yerlestirilmis,
silmelerle hareketli dikdortgen pano icinde palmiye agaglari yer alir.
Giris kapist iizerindeki kitabeye gore; kilisenin depremde temeline kadar
yikilip yeniden yapildigi, yapiminin kirk yil siirdiigii (1840-1880 arasi),
mermer malzemelerin yolda islenerek getirildigi ve italyan bir mimardan
bahsedilmistir (Bulhaz vd., 2001, s. 15, 16). Naosa girisi saglayan 260x155
cm Ol¢iilerindeki ana kapi sedir agacindan yapilmistir. 1971°de Mugla
Fethiye Miizesi’ne gotiiriilen ve kiliseyle cagdas oldugu diisiiniilen ahsap
kap1, simetrik bir diizen 6zelligi gosteren bezeme programiyla dikkatleri
cekmistir. Bezeme kapi kanatlari {izerine, biitiine bakildiginda yarim daire
seklini sunan bir alan i¢ine islenmistir. Geometrik ve bitkisel karakterli
desen Ggelerin figiirlerle birlestirildigi bu zengin silisleme kompozisyonu
oyma tekniginde yapilmistir. Kapinin alinlik kisminda simetrik diizende
olacak sekilde iki tane alt1 kanatli serafim melegi tasviri yer almaktadir. Sag
kanat lizerinde yer alan melegin altinda bulunan kiigiik bir kartus haricinde
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her iki yondeki motifler birbirleriyle hemen hemen aynidir. Panolarin
aralar1 kivrim dallarindan olusan stilize bitki motifleriyle ¢evrelenmistir.
Kapimin ortasindaki binide aralikli olarak ii¢ adet lale motifi islenmistir.
Lale motifinin yaprak kismi, iyon bashgindaki kivrima benzetilmistir
(bkz. Sekil 10).

Sekil 9.
Asag Kilise Kuzey Cephe

7 P o

| R
(Fotograf: Korkmaz, 2024).

Batidaki narteks, iki kat diizene sahip olup galerinin zemini yikilmis
vaziyettedir. Hatil deliklerinden galerinin ahsap zemine sahip oldugu
anlasilir. Galerinin iist Ortiisii kaburgali ¢apraz tonozdur (bkz. Sekil 11).
Tonozun kuzey ve giliney bolimii digta sivri tonoz olusturacak sekilde
yiikselir. Kilisenin bat1 cephesi, onden lic ve kuzeyle giineyden girisi
saglayan birer sivri kemerli acikliga sahiptir. On yiizde sivri kemerler
silmelidir. Kemerlerin baslangicindan itibaren cephe kirmizi sivalidir.
Kemerlerin alt seviyesi diizgiin kesme tastir ve sivasizdir. Bat1 yiizdeki
tic agikhigin ikisi, yar1 seviyeye kadar kapalidir. Kemerlerin iizerinde,
simetrik olarak dikdortgen kesitli i pencere agilmis olup pencereler
silmeyle hareketlendirilmislerdir. Kuzeybati ve giineybati koseler, beden
duvarindan yiiksek vaziyettedir. Ust ortiide batiya bakan yiizde giil
pencere bulunur. Narteksteki kap1 acikligi disinda pencerelerdeki demir
sebekeler giinlimiize ulasamamustir. Nartekste giiney ve kuzey duvarlarin
{ist boliimiinde giil pencereler yer alir. Ust drtiiniin kobalt mavisiyle boyali
oldugu tonoz aralarindaki boya izlerinden anlasilmaktadir. Narteksin
giineyindeki duvar, galeriye ¢ikan merdivenleri desteklemektedir. Narteksin
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ve naosun i¢i tamamen algiyla kapliyken giiniimiizde bu algilarin ¢ogu
dokiilmiis durumdadir. Narteks ve naos zemini ¢akil tasi mozaik teknigiyle
bezenmistir. Narteks alanindaki ¢akil tagi mozaik dosemenin altinda mavi
ve beyaz renklerden olusturulmus bir mozaik taban daha bulunur (bkz.
Sekil 12) (Bulhaz vd., 2001, s. 15). Narteks alanindaki tonozun dogu ve
bat1 kisminda al¢1 malzemeden madalyonlar, simetrik olarak yerlestirilmis
ve madalyonlarin i¢leri rozet motiflidir.

Sekil 10.
Asag Kilise 'nin Mugla, Fethiye Miizesi’'nde Sergilenen Kapisi

(Fotograf: Korkmaz, 2019).

Narteksten naosa girisi saglayan kap1 6niindeki tek basamakta da ¢akil tas
mozaik uygulamasi goriilmektedir. Siyah ve beyaz renkli taglarin yan yana
getirilmesiyle olusan zemin ddseme mozaiginde siisleme kompozisyonunun
olusturan betim Ogelerinin islenisinde siyah taslar kullanilmistir. Beyaz
taglar ise zemin dolgusunda bezemeler i¢in bir arka fon olusturulmasinda
kullanilmistir.  Nartekste cakil tast zemin mozaigi lizerinde yer alan
stisleme kompozisyonu ii¢ ayr1 pano halinde diizenlenmistir. Orta panonun
merkezinde, dairesel bir madalyon icine yerlestirilmis gilines bicimli bir
rozet motifi bulunmaktadir. Bu merkezi motif dort yonde kompozisyona
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dinamik bir yayilim etkisi kazandiran kivrim dallardan olugan bir bitkisel
bezeme ile ¢evrelenmistir. Orta panonun iki yanindaki panolarda motifler
simetrik olarak islenmistir. Kdseden gelisen desenler, orta panonun dort
kosesindeki kivrim dallarin biiyiitiilmiis hallerine benzer. Bu panolarda,
iki koseden gelisen kivrim dallardan tek sira siyah cakil tasi dizisi diiz
bir hat seklinde merkezde birleserek liggen meydana getirir. Ortadaki
iicgen icerisinde, merkezde koseden gelisen kivrim dallarin ug kismi voliit
olusturarak merkezde kivrimlarla S motifi haline doniisiir. Ortaya ¢ikan
motiflerle boylece simetrik bir vurgu saglanmis olur. Beyaz zemin {lizerine
siyah renkli ¢akillarla olusturulan panolar, kivrim dallardan olusan dis bir
bordiir ile ¢ergeve i¢ine alinmistir (bkz. Sekil 13).

Sekil 11. .
Asag Kilise Narteks Ust Ortiisii ve Galeri Katina Ait Izler

(Fotograf: Korkmaz, 2024).
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Sekil 12.
Asag Kilise Narteks Zeminindeki Cift Kat Mozaik Uygulamasi

Sekil 13.
Asag Kilise 'nin Narteksindeki Mozaik

(Fotograf: Korkmaz, 2024).
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Narteks girig cephesinde, ortada kap1 ve kapinin iki yaninda dikdortgen
formda pencereler yer alir. Malzeme olarak diizeltilmis moloz tas ve
aralarinda tuglalar kullanilmis olup distan sivali ve kobalt mavisiyle
boyalidir. Kap1 ve pencerede kiregtasi, beyaz ve mavi boya kullanimi
goriliir. Kap1 ve pencere tizeri sivri kemerlidir. Bu sivri kemerlerin i¢leri
sagir ve sade bir diizendedir. Pencereler ve kapi, icten yuvarlak kemerli
olup kenarlar al¢iyla kartusludur. Kapinin yuvarlak kemerinin ortasindaki
kartustan, iki yana motif ac¢ildig1 izlerden anlasilir. Kartus igleri maviyle
boyalidir (bkz. Sekil 14).

Sekil 14.
Asag Kilise Naostan Batiya Bakis

(Fotograf: Korkmaz, 2024).

Naosa, batida yuvarlak kemerli kap1 agikligiyla girilir. Kapinin lento
boliimii kobalt mavisiyle boyalidir. Yuvarlak kemerin i¢ yiizeyindeki
izlerden, al¢1 iizerine yesil renkli oldugu anlasilir. Koselerse maviyle
boyalidir. Naos, batidan doguya ince uzun tek nef halinde uzanir. Tiim
pencereler yuvarlak kemerli nis i¢erisinde yer alir. Bat1 duvarinin tist kismi
galeri katina bakar ve demir sebekelidir.
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Kilisede malzeme olarak icte diizgiin kesme taslar kullanilmis, al¢iyla
kapatilmis ve algilarin ¢ogu dokiilmiis durumdadir. iki kat diizendeki
pencerelerden alt kattakiler icten yuvarlak kemerlidir. Kuzey duvarda,
dogudaki ilk pencerede devsirme malzeme kullanimi goze carpar.
Duvarlarda, pencere lstlerinde ve tonozlarin arasindaki kemer i¢lerinde,
kobalt mavisi lizerine beyaz renkte alg1 kabartmali desen uygulamasi
vardir. Dogu boliimiindeki yogun figiiratif desenler dogudan uzaklastik¢a
kendini bitkisel ve geometrik motiflere birakir (ilter, 1991, s. 480; Bulhaz
vd., 2001, s. 15). ikinci kat seviyesindeki pencere altlarinda, duvar
resimlerinde imitasyon pencere tasvirlerinin iglendigi goriiliir. Beyaz
renkle pencere profil sekli meydana getirilmis ve aralart da mavi renkle
boyanarak gokyiizii yansitilir. Bu yapay pencereler yuvarlak kemerle
sonlanir. Yuvarlak kemerin hemen altindaki siislemede, pencere ¢italariyla
ha¢ motifi vurgusu bulunur. Burada mavi, beyaz ve altin renginin
kullanim1 hakimdir. Ust kat seviyesindeki pencerelerin alt kismiyla yapay
pencere gorlinlimil aralarinda, algi malzemeden kabartma teknigiyle melek
tasvirleri yer alir (bkz. Sekil 15). Kuzey ve giiney duvarda gdomme siitunlar,
korint diizendeyken batidaki duvar koselerindeki iki gomme siitunda dor
diizendedir. Siitun bagliklarinin aralarini olusturan pencerelerin iistiindeki
boliimde, yatay panolar islenmis ve bu yatay panolarda eskenar dortgen
(rhombus) ve bunlarin ortasindaysa daire motifleri yer alir. Bu motifler
zamanla olusan yipranmadan kaynakli ¢ok zor secilebilmektedir (bkz.
Sekil 15). Panolarin tizerindeki silmeler duvar boyunca devam eder.

Sekil 15.
Asagi Kilise Naosundaki Yapay Pencere Tasvirleri

(Fotograf: Korkmaz, 2024).
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Gliney duvar, genel olarak kuzey duvarla benzer 6zellikler (giris kapist
ve sltun bagliklart hari¢) tagimaktadir. Dogudan bir ve ikinci pencere
arasinda (ilk gdmme siitundan sonra) birka¢ basamaktan olusan ambon
yer almaktadir (bkz. Sekil 16). Kuzey duvardaki izlerden yola ¢ikilarak,
ambonun orijinalinde kuzeyde konumlandirildigi anlasilmaktadir.
Bema alaninda mermerden yapilmis olan ikonostasis, naos alanini
sinirlandirmaktadir.

Sekil 16.
Asag Kilise Batidan Naos Alaninda Doguya Bakis ve Kubbe Detayt

\ U

(Fotograf: Korkmaz, 2024).

Sekil 17.
Asag Kilise Kuzey Girig Kapist Al¢t Bezeme

(Fotograf: Korkmaz, 2024).
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Kilisenin kuzeybatidaki kapisi, icten yuvarlak kemerli formdadir. Kap1
oniinde tabana mozaikle /888 tarihi islenmis olup kilisenin yapim zamanini
vermektedir (bkz. Sekil 18). Tarihin, beyaz cakil tasi zemin {izerine siyah
cakil tastyla yazildig1 goriilmektedir. Tarih, yuvarlak kemer i¢ine alinmis
ve kivrim dallar kemeri ve yaziy1 kusatmaktadir. Naos alaninin geneline
hékim olan bir siyah bir beyaz ¢akil tagindan karelerin olusturdugu baklava
motifi, kap1 oniinde farklilik gostermektedir. Buradaki motif, tarihe dogru
yonelen ve iki yone ayrilan dallar seklindedir (bkz. Sekil 16, 18). Bu motif,
narteks alanindaki kivrim dal motiflerini animsatmaktadir. Kuzey giris
kapisinin naosa bakan yuvarlak kemerinin merkezinde, al¢1 malzemeden
yapilmig vazodan ¢ikan dallarla yanlara dogru kemeri saran kivrim dallar,
kapinin siisleme programini olusturmaktadir (bkz. Sekil 17).

Sekil 18.
Asag Kilise 1888 Tarihini Veren Mozaik

Dogu boliimde apsis yarim dairesinin i¢i, al¢1 lizerine kobalt mavisiyle
boyalidir. Yarim dairenin iginde, i¢ten yuvarlak kemerli bir pencere vardir.
Pencere, alciyla gevrelenmektedir. Akustigin saglanmasi amaciyla belli
araliklarla nislere ve i¢i seramikli deliklere sahiptir. Apsis yarim dairesinde,
Yukar Kilise’deki gibi ha¢ motifi veya bir tasvirin olabilecegi akla gelse
de giiniimiizde bdyle bir iz bulunmamaktadir. Ikonostasisin kapattig1 apsis
kuzey duvarindaki dikdortgen nis acikliginin kemeri, al¢i siislemelerle
cevrili olup dalgali gériiniim saglayan dilimli kemerle sonlanmaktadir ({lter,
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1991, s. 480). Apsis duvarmin iki yaninda da benzer nisler yer almaktadir.
Apsis duvarinda st ortiiye yakin boliimiinde yer alan giil pencere, iceriye
kare bir aciklik olarak yansimaktadir. Pencerenin {izerinde iki yonden
gelisen al¢1 malzemeli S ve C kivrimlar tepe noktada birlesmektedir. Bu
pencerenin iki yaninda simetrik olarak al¢idan ¢ift kartuslu iki madalyon,
madalyonlarin i¢inde de kobalt mavisi fon lizerinde alt1 kollu y1ldiz motifi
bulunmaktadir (bkz. Sekil 19). Her kolunda iki farkli renk kullanilmastyla
yildiz, ii¢ boyutlu goriinmektedir. Bema alaninin zemininde ¢akil tasi
kullanilmamis olup buranin biiyiik oranda kazilarak tahrip edilmesiyle de
altar barindirip barindirmadigi bilinememektedir.

Sekil 19.
Asag Kilise Ikonostasis Detayi ve Apsiste Yer Alan Motifler

7

..:'i" iy ,
(Fotograf: Korkmaz, 2024).

Bema alan1 zeminden iki basamak ytikseltilmistir. Buradaki mermer (arka
ylizii tastan) ikonostasis, slituncelerle kusatilmig, boliimlere ayrilmistir.
Stitunce bagliklarindaki korinth diizen, yapiin geneline hikim olan
eklektik stil dgelerindendir. Ortadaki kap1 basik yuvarlak kemerli olup
mermer sovelidir. Kapinin yanlar1 da mermerden siituncelerle cevrilidir.
Kap1 alinliginda iki adet melek tasviri bulunmaktadir. Ikonostasisin kuzey
boliimiindeki agiklik da kapr olarak kullanilmistir. Kilisenin kullanildig:
donemde buraya muhtemelen diger kiliselerde de kullanilan dini tasvirli bir
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perde asilmistir. Stituncelerle ayrilmis kemerler, perde motifiyle bitmekte
ve u¢ kisimlar altin yaldizlidir. Perde motiflerinin altinda madalyonlar
igcinde tasvirlere yer verilmis ve bu tasvirler biiyiik oranda tahrip olmustur.
Kapinin iistiinde barok 6zelligi yansitan yuvarlatilmis ve hafif disa tagintili
boliim balkon izlenimi vererek ii¢ boyutlu gériinmektedir. Ikonostasisin
iist boliimii silmelerle boliimlere ayrilmistir. Ilk boliimde kapinin
merkezine Kutsal Mendil (Mandylion), bunun sagina ve soluna altigar
adet, altin yaldizl1 ¢igek ¢elenge sahip madalyonlar i¢cinde kobalt mavisi
fon iistiinde on iki havari tasvirleri islenmistir (bkz. Sekil 16, 19). Her bir
madalyonun arasina kabartma tekniginde altin yaldizli ¢igekler (rozetler)
yerlestirilmistir. Bunun {istiindeki siituncelerle ayrilan boliimde, on iki
dinsel bayrami yansitan resimlere (Dodekaorton) yer verilmistir (ilter,
1991, s. 480). Tasvirler altin yaldizli kemerle ¢ercevelenmistir. Akanthus
yapragl (ay1 pencesi), cercevenin kemerini taglandirmis ve kemeri
sarmistir (Kaya, 2023, s. 159). Yapragin dali kemer kosesinde ¢igekle
sonlanmistir. Kemer koseleri mavi fonda yapilmistir. Glinlimiizde soldaki
son iki kemer icindeki tasvirler tamamen silinmistir. On iki bayramin
islendigi boliimiin istliindeki panoda; Osmanli’nin barok stilini yansitan
iki yandan simetrik olarak gelisen, dallar iizerinde sarmasik yapraklarina
da benzeyen hag¢ bigimli ¢igek motifleri (floret) (Tiryaki, 2016, s. 517),
ortada akanthus yapragi S kivrimlarla birleserek palmet olusturmus ve
altin yaldizla siislenmistir. En tist boliim palmet ve akanthus yapraklariyla
taglandirilmis ve uglar akanthusun kivrimlariyla sonlanmistir. En u¢ kismi
olusturan akanthus yapraklari beyaz renkte, kivrim dalli ¢igekler altin
yaldizli ve arka fonu da mavi renktedir (bkz. Sekil 19, 20).
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Sekil 20.
Asag Kilise Ikonostasis Detay:

(Fotograf: Korkmaz, 2024).

Ust ortiide bes boliime ayrilan naosta, dogu- bati dogrultuda ydnlenen
kaburgali ha¢ tonoz aralarinda, algidan madalyonlar ve madalyonlarin
ortalarinda rozet (¢icek) motifi islenmistir (Kaya, 2023, s. 118). Bunun
cevresi de kivrim dallarla ¢evrelenmistir. Bema 06nii kubbesinde ortada
madalyon icinde muhtemelen figlir bulunmaktaydi fakat giliniimiize
ulasamamistir. Bunun ¢evresi de kivrim dallarla ¢evrili olup doért yonde
melek tasvirleri yer almaktadir. Kuzeydeki melegin basinin iistiinden
palmet, giineydeki melegin baginin iistiinden istiridye kabugu motifi kivrim
dallarla birlestirilmistir. Bu motifier alg1 malzemeli, kobalt mavisiyle boyali
ve altin yaldizli olarak yapilmistir. Ortadaki motiflerin etrafinda, kiigiik
altin yaldizl yildizlar yer almaktadir (bkz. Sekil 16, 21). Kubbeyi i¢ine alan
tonozun kaburga kisimlarinda, dogu ve batida algidan kabartma teknigiyle
merkezde yildiz ve iki yonde akanthus simetrik olarak islenmis ve altin
yaldizla boyanmistir. Kivrim dallar, tonozun devaminda kompozisyonu
tamamlamistir. Tromplar ise su yesiline yakin tonda boyanmis ve altin
yaldizla, kenarlarindan tiggen motif olusturmustur. Koselerde ters sekilde
iki palmet motifi ve kivrim dallar islenmistir. Bema 6niinde batiya dogru
i¢ tonoz arasindaki al¢i malzemeli kivrim dallar, giineye ve kuzeye dogru
da yayilim gostermistir. Kaburgali ha¢ tonozun ¢apraz kollarinda ve bema
onii kubbesinin tonozunda ve diger tonoz birlesim kollarinda kalem isi
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tekniginde orgii (giyos) motifleri islenmistir (bkz. Sekil 21, 22). Tonozlarin
capraz kollar1 da zencirek (zencerek) motifleriyle bezenmis ve zencirekler
saadet diiglimiine benzer bir diigiimle ya da baklava dilimiyle birbirine
baglanirlar.

Sekil 21. o
Asag Kilise 'nin Naos Ust Ortiisii

<

(Fotograf: Korkmaz, 2024).

Sekil 22. o
Asag Kilise Naos Ust Ortii Detayt

(Fotograf: Korkmaz, 2024).
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Taxiarhis Kilisesi (Yukan Kilise)

Kilisenin Yukar1 Kilise olarak isimlendirilmesi, kdyiin {ist konumunda yer
almasindan kaynaklanir. Duvarlarla ¢evrilmis genis bir avlu i¢inde bulunan
kilisenin, biri glineydogu ikisi giiney yonde olmak iizere {i¢ kapis1 bulunur
(ilter, 1991, s. 477). Kilisenin ana avlu kapisi giineydoguda, yuvarlak
kemerli bir diizendedir. Bu kapidan girince doguda, avlu duvarina bitisik
harabe durumda, islevsel 6zelligininne olduguylailgilikesin tanimlamalarin
yapilamadigi bir yap1 mevcuttur. Avlunun kuzeyinde de ek yapilar vardir.
Ana kapidan girildiginde, kiliseye uzanan yol boyunca avlu, c¢akil tasi
mozaik uygulamalidir. Burada kirmizi, gri, beyaz ve siyah renkli taslarin
yan yana getirildigi zemin mozaiginde geometrik ve bitkisel karakterli
desen Ogelerinin birlesiminden olusmus bir siisleme kompozisyonu
dikkatleri ¢eker. Giineydeki birkag basamakli avlu kapisindan girildiginde
de avluda, kiliseye dogru genis kusaklar halinde, dairelerle ¢evrili bitkisel
ve geometrik bezemeli ¢akil tag1 mozaik uygulamasi gortiliir. Bu bezemeler
zeminin beyaz dolgusu tizerine, kusaklarda ve dolgularda siyahin yogun
kullanildig1 kompozisyonlarla beraber tabanin beyaz dolgusu iizerine
kirmizinin ve koyu grinin de kullanildigi kompozisyonlar seklindedir
(Ilter, 1991, s. 477).

Tek nefli ve dogu-bat1 dogrultusunda ince uzun dikdortgen bir plana sahip
yapinin batisinda tek birimli narteksi dogusunda apsisi vardir (bkz. Sekil
23, 24). Batiya li¢ kemerle acilan narteks, yanlara da kemerlerle agilir.
Kuzey- giiney yonde besik tonozlu narteksin tabani, siyah ve beyaz
mozaiklerle bezelidir. Naos, kuzey ve giliney duvarlarda beser gomme
stitunun tasidig1 destek kemerlerle alt1 birime ayrilir. Dogudaki tek birim
haricinde {ist ortii kaburgali ¢apraz tonozdur (bkz. Sekil 31) (Bulhaz vd.,
2001, s. 16). Dogudaki farkli birim, dogu-bat1 yonde besik tonozdur. Kilise
27,25x10 m boyutlarindadir (NtéAlac, 2007, s. 144). Naosa giris, batida
ortadaki acikliktan ve giineybatiya yakin konumlanmis kap1 acikligindan
saglanir. Kuzeybati kdsede basamaklarla ¢ikilan kare planli sarni¢ bulunur.
Asagi Kilise’yle benzer geometrik siislemelere sahiptir. Tonozlarin tstleri
fresk tekniginde geometrik siislemelidir.
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Sekil 23-24.
Taxiarhis Kilisesi (Yukari Kilise) Plan

i

(Kaynak: Erol, 2003 [sol]; NtéAhag, 2007, s. 145, Ew.4 [sag]).

eﬂ

Kilisenin dis cephelerinde, kabayonu tas malzeme arasinda tuglayla
kasetleme teknigi uygulanmistir. Duvar, kirmizi sivayla kaplanmis
kazima teknigiyle kasetleme goriiniimii verilmistir. Bu teknik, Helenistik
Donem’den beri Yunan sanatinda ve Roma Doénemi’nde Pompei kent
evleri fresklerinde ilk iislup olarak uygulanmigtir. Bu kilise, teknigin
19. yiizyildaki yansimasi olmustur (Aydin, 2017, s. 153). Cephelerin
koselerinde, narteks payelerinde, kuzey cephenin pencerelerinde diizgiin
kesme tas malzeme kullanilmigtir. Batida narteks alanini tamamen algili
olup kobalt mavisiyle boyanmistir. Naosun i¢inin de algili oldugu anlasilsa
da biiylik oranda dokiilmiistiir. Duvarin ana malzemesinde kabayonu tasla
diizgiin kesme tas kullanilmistir. Avluda, nartekste ve kilise zemininde
cakil tasi mozaik uygulanmistir. Naosta, c¢akil tasi mozaik tekniginde
zikzak motifi, avludaysa carkifelek, madalyonlar, geometrik ve bitkisel
motifler islenmistir (Ilter, 1991, s. 478).

Sekil 25.
Taxiarhis Kilisesi Giiney Girisi Oniindeki 1910 Tarihli Cakil Mozaik

i i _ S
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Gliney cephede naosa giris basamaginin hemen Oniinde, gri c¢akil
taglarindan bir dikdortgen olusturulmustur. Cakil taglarindan beyaz zemin
iizerine, gri ¢akil taglariyla 79170 tarihi islenmistir (Bulhaz vd., 2001, s. 16).
Panoyu animsatan bu dikdortgeni meydana getiren gri ¢akil taslari, beyaz
taglara oranla daha biiyiiktiir ve tarih de bu taglarla yazilmistir (bkz. Sekil
25). Bu cephedeki bes acikligin batidan ikinci siradaki ac¢iklik, kap1 olarak
diizenlenmistir (bkz. Sekil 23, 24). Burada dikdortgen kesitli pencerelerin
lentolarinda mermer kullanilmis, diger boliimler ise kireg tasi kullanilmastir.
Pencere {istlerinde sivri kemerli nislerde, yapinin siva rengiyle uyumlu
kesme taslar kullanilmigtir. Naosa giiney cephede batiya yakin olarak,
yarim daire formlu ii¢ basamakli merdivenden giris saglanmustir. F. Ilter
(1991) tarafindan belirtilen, iist basamaktaki mozaik teknigiyle yapilan
ha¢ motifi giiniimiize ulasamamustir (ilter, 1991, s. 477). Giris kapisinin
(Portal) mermer kemeri ve soveleri biiylik oranda dokiilmiistiir. Bu kap1
kemerinin {stlinde, lentoda alti kanath serafim melegi tasvir edilmistir
(bkz. Sekil 26) (llter, 1991, s. 477). Kapmnin iki yaninda kabaralar simetrik
olarak islenmis fakat ikisi de tahrip edildiginden nasil bir olusum gosterdigi
anlasilamamistir. Cephedeki iki kat diizene sahip pencerelerden, alt
kattakiler dikdértgen diizende olup beyaz mermer séveli yapilmgtir ({lter,
1991, s. 477; Bulhaz vd., 2001, s. 16). Ust kattaki pencereler, dikdortgen
formda ve yuvarlak kemerli diizenlenmistir. Ust ortiide, tonozlarm sivri
kemerli yiikseltileri dalgali bir gorliinim olusturarak {iist ortiiye barok
etkisi katmigtir. Sivri tonozlu kemerlerde, yapinin tamaminda oldugu gibi
kirmizi siva kullanilmugtir. Ust kat pencereleri bu tonozlarin aralarinda yer
almistir (bkz. Sekil 26). Ust pencerelerle alt katin birlestigi kistmda, kesme
tastan silmelerle yap1 ¢evrelenmistir (Bulhaz vd., 2001, s. 16).

Sekil 26.
Taxiarhis Kilisesi Giiney Cephe ve Giris Kapist Detayt

o

(Fotograf: Korkmaz, 2024).
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Dogu cephenin ortasinda, besgen duvar {izerine yarim kubbeyle ortiili
apsis yer almistir ve silmelerle hareketlendirilmistir. Ortadaki dikdortgen
pencere, kirectasindan yapilmis ve tastan sivri kemerli sagir nisle
sonlandirtlmistir. Bu nis i¢inde ha¢ motifi islenmis ve kuzey cephedeki
ha¢ motifleriyle benzer sekilde yapilmistir.

Sekil 27.
Taxiarhis Kilisesi Giiney ve Bati Cephesi

(Fotograf: Korkmaz, 2024).

Kuzey cephede de yapmin tiimiinde hakim olan malzeme kullanimi
goriilmektedir. Kilisenin kuzeybati duvarma bitisik, dogu yonden dort
basamakla ¢ikilan bir sarnici bulunmaktadir. Cephe duvarindan su yolu
acilmis ve listten akan sularin sarnigta toplanmasi saglanmaktadir. Kilisenin
altta ve lstte beser adet pencereleri bulunmaktadir. Alttaki iki pencerenin
sivri kemerli sagir nisinde, ha¢ motifleri islendigi goriilmektedir. Motiflerin,
duvar stvasindaki ¢izgilerin yapildigi aletle olusturuldugu anlagilmaktadir.
Diger ii¢ tanesinin, duvar OoOrgiisiiyle ayni tutuldugu goriilmektedir.
Pencereler, kireg tas1 ve tas malzemeyle dikdortgen kesitlidir.
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Bat1 cephede ii¢ sivri kemer acgikligi vardir (bkz. Sekil 27). Kemerlerin
birbirine baglandig1 kalin payeler, diizgiin kesme tag malzemelidir ve kemer
baslangicindan itibaren cizgilerle kasetlenmis kirmizi sivahidir. Kemer
tistlerinde, halati animsatan orgiiyle li¢ kemer vurgulanmis ve bu kabartma
orgii uglar voliit olusturmaktadir. Gliney ve kuzey kemer iistlerinde de bu
uygulama bulunur. Kemer {istlerinde ii¢ pencere, kesme tas malzemeyle
cercevelidir. Kuzey ve giiney pencerelerde de ayni uygulama vardir.
Malzemesinin moloz tas ve tugla oldugu, dokiilen sivadan anlagilmaktadir.

Narteks alan1 diger kilise gibi iki kat diizene sahiptir ve bu alanda kobalt
mavisi boya hakimdir (bkz. Sekil 28). Uclii kemer a¢ikliginin kuzeyinde
tastan merdiven kalintilar1 bulunur. Gilinlimiize ulasamayan galeri katinin
ahsap hatilli oldugu anlasilmaktadir. Galeri katinda, {i¢ tanesi batiya agilan
toplam bes yuvarlak kemerli pencere vardir. Batida yer alan yuvarlak
kemerli genis kap1 acikligi biiyiikk oranda harap olmus durumdadir. Bu
boliim alg1 tlizerine kobalt mavisiyle boyalidir. Kapinin, al¢1 silmeyle
cergeve igine alindigi anlasilir. Cerceve, kapinin iistiinde i¢ ice gecmis
yuvarlak kemer dizileriyle sonlanir. Bu yuvarlak kemer dizileri, alg1
silmelerden yukariya dogru taginti yaparak dikdortgen cerceveye dalgali
goriiniim kazandirir. Pencereler sivri kemerli sagir nisle biter. Galeri katinin
yuvarlak kemerli balkon kismi, giris agikligiin hemen iizerinde bulunur.
Galeriyi orten besik tonozun ortasinda ii¢ adet araliklarla yerlestirilmis
algidan madalyonlar bulunur. Ortadaki madalyonun etrafindaki izlerden,
burada algidan yapilmis siislemeler (kilisenin i¢inde de var olan) oldugu
anlagilir. Madalyonlarin ortalarinda ¢igek benzeri rozetler oldugu izlerden
goriiliir. Narteks zemini, renkli taslarin kullanildigr cakil tasi mozaik
teknigindedir. Burada Asagi Kilise narteksinde oldugu gibi ¢akil tasi
mozaik désemenin altinda mavi, siyah ve beyaz renklerden olusturulmus
bir mozaik taban daha bulunur. Geometrik desenlerin yogun oldugu
zeminde, siyah ve beyaz cakillarin liggen seklinde yan yana dizilmesiyle
(testere disi formunda zikzak motifi) meydana getirilen kompozisyonlarda,
aralarinda diiz renkli bir pano biitiinliik saglar. Biiyiik oranda tahrip olan
zeminin genel kompozisyonu hakkinda net bir bilgi edinmek zordur.
Glinlimiize ulagmis boliimlerin geneli geometrik diizen gostermektedir.
Kuzey boliimde beyaz zemin {izerine siyah taslardan olusturulan iiggen
iclerinde yiirek motifleri de goriiliir.
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Sekil 28.
Taxiarhis Kilisesi Nartekse Bakigs

(Fotograf: Korkmaz, 2024). '

Naos alani biiyiik oranda yikilmis ve dokiilmiis dgeleriyle bakimsizlig
gozler oniine serer. Duvarlardaki alg1 malzemenin tahrip olmasiyla, yapinin
icinde diizgiin kesme tas malzeme kullanildig1 goriilebilmektedir. Tek
siralt naos alaninin zemininde, siyah-beyaz ¢akil taslariyla olusturulmus
mozaik uygulamasi dikkat ¢eker. Bu teknik, avluda gézlemlenen doseme
yontemiyle benzerlik gostererek yapi genelinde biitiinciil bir siisleme
anlayisina isaret eder. Zeminde tercih edilen balik sirt1 (herringbone) motifi,
yiizeye hem ritmik bir hareket hem de gorsel derinlik kazandirmaktadir.
Siyah ve beyaz tasglarin yani sira, belirli araliklarla kullanilan kirmizi
cakil taglar1 da kompozisyona renk ¢esitliligi sunar. (bkz. Sekil 29). Naos
zeminindeki ¢arkifelek motifi, siyah ve beyaz ¢akil taglarinin doniisiimli
dizilimiyle olusturulmustur. Motifin dis konturu, kirmiz1 ¢akil taslariyla
siirlandirilmis; bu bordiiriin hemen i¢ kisminda ise ince beyaz bir serit
yer alarak gorsel bir gegis saglamistir. Beyaz cakil taslariyla olusturulan
motif uclarinda, bilingli olarak tamamlanmamis C kivrimlar1 yer almakta
ve bu kivrimlar bezemenin u¢ bdliimiinde bir perde ya da sarkit izlenimi
yaratmaktadir. Naosun duvar kenarlarinda ise balik sirtt motiflerinin,
kivrimli dallardan olusan bordiirlerle ¢ergevelendigi goriilmektedir. Bu
bezeme Ozellikleri, Asag1 Kilise ile yapisal ve dekoratif benzerlikler
tasidig1 i¢in, iki yapinin yakin tarihlerde insa edilmis olabilecegine isaret
etmektedir.
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Sekil 29.
Taxiarhis Kilisesi Naos Zemin Mozaigi ve Batiya Bakis

(Fotograf: Korkmaz, 2024).

Giiney giris kapisinin onilindeki mozaikte 7970 tarihi, kilisenin yapilis
tarihini veriliyor olabilecegi gibi herhangi bir avlunun/restorasyonun bitisg
tarihini de veriyor olabilir (bkz. Sekil 25). Naos, yiiksek tonozlardaki
yuvarlak kemerli pencereleriyle olduk¢a 151k almaktadir. Duvarlardaki
gomme siitunlardan, tonozlar1 destekleyen perkitme kemerlerinden, siitun
basliklar1 seviyesinden yukariya dogru dagilan mavinin hakim oldugu
cicekli ve geometrik bezemeler goriilmektedir (bkz. Sekil 30). Kilise, i¢
mekanda Asagi Kilise’nin naos ortii kemerlerindeki slisleme motiflerine
sahiptir. Bema Onilinde, naosla apsisi siirlandiran ikonostasis oldugu
fakat gilinlimiize ulasamadig1 anlasilir. Apsis icten yarim daire formlu
olup ortada yuvarlak kemerli pencereye sahiptir. Apsis boliimiinde birkag
ufak nis aciklig1 bulunur. Aralikli delikler agilmis olup kilisede akustigin
saglandig1 anlagilir. Bu deliklerin iclerinde seramikler bulunur ve igleri
bostur. Bat1 duvarinda, yuvarlak kemerin iistiinde ortada giil pencere ve
kemerin kuzeyinde ve giineyinde yuvarlak kemere sahip iki pencere yer alir.
Giil pencerenin iki yaninda al¢idan madalyonlar bulunur. Madalyonlarin
icleri boliimlere ayrilarak farkli renklerle boyandig1 anlasilmakla birlikte
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bunlardan kobalt mavisi rengi secilebilmektedir. Girigin iki yaninda
pencereler, yuvarlak kemerli olup al¢idan kartusla gevrilidir. Kap1 agikligi
da pencereler gibi yuvarlak kemerli ve al¢1 kartusludur. Al¢1 kartusun
icinde kobalt mavisi boya izi goriiliir. Al¢1 kartuslar batt duvarin iki
kismindan gelerek dalgali bir goriinimde devam edip kapi acikliginin
ortasinda birlesmektedir. Ortada deligin olmasi burada bir kilit tas1 islevi
goren siislemeye sahip oldugu izlenimi uyandirir.

Kuzey ve giiney duvarlardaki siisleme motifleri, algi iizerine oOrgi,
geometrik motifler ve ¢igekli kompozisyonlar seklindedir. Alt kat
pencerelerinin iistlerinde, madalyon seklinde al¢1 kartuslar yer alir (bkz.
Sekil 30, 31). Doneminde, iclerinde tasvirler yer almis olmalidir. Gomme
situn bagliklar1 dor diizendedir. Duvarlarda kobalt mavisi boya izleri
goriiliir. Pencere kemerlerini c¢evreleyen algidan bitkisel rolyefler, yan
duvarlardaki isciligi zenginlestirirler (Ilter, 1991, s. 478). Ust pencerelerin,
kemer baglarindaki izlerden anlasildigi iizere burada onceden algidan
stislemeler bulunmaktaydi fakat algilar giiniimiizde dokiilmiis durumdadir.

Sekil 30.
Taxiarhis Kilisesi Naos Doguya Bakis

(Fotograf: Korkmaz, 2024).
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Sekil 31.
Taxiarhis Kilisesi Naos Ust Ortii Siislemesi

(Fotograf: Korkmaz, 2024).

Ust pencerelerinin sdvelerinin kesme tas malzemeli ve énceden vitray
camlt oldugu belirtilmistir (Bulhaz vd., 2001, s. 17). Kuzey duvarda kaba
yonu taslar kasetleme teknigiyle ¢ercevelenmis iistleri algiyla kapatilmistir.
Ozellikle zemine yakin kistmda alg1 neredeyse tamamen yok olmustur. Alt
kat pencereleri bes adet olup yuvarlak kemerle son bulmustur. Yuvarlak
kemerin ortasindan iki yana dogru al¢1 malzemeden S kivrimlar bitkisel
siisleme meydana getirmistir. GOmme siitunlardaysa diizgiin kesme
tas kullanilmistir. Tiim duvarlar ikinci kat seviyesinde al¢i silmeyle
hareketlendirilmistir. Silmenin {izerinde madalyonlar yer almis ve onun
iizerine de yuvarlak kemerli pencereler yerlestirilmistir. Ust 6rtiide sivri
kemere uygun olarak tiim koseleri dolanan al¢1 ¢ergeve, yuvarlak kemerli
pencerelerin ger¢evesiyle birlesmistir. Bu birlesim noktasinin bosluk kismi,
tiim st pencerelerde dokiilmiis ve burada al¢1 siisleme oldugu izlenimi
uyandirmaktadir. Giiney duvar, batidan ikinci acgikligin pencere yerine
kapt olmasi disinda kuzey duvarla benzer ozelliktedir. Kapmin gémme
siitun basliklarindan sol baslik, tam olarak secilemese de sagdaki siitun
bashgiyla benzer siisleme 6zelligi gostermektedir. Iki yanlarda akanthus
yapraklar1 ve ortasinda rozet seklinde cicek motifi, algidan kabartma
olarak yapilmis ve altin yaldizla boyanmistir. Alt zemininin kobalt mavisi
oldugu anlasilir. Iki yandan da yapraklar rozetin iizerinde birlesmektedir.
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Dogu boliimiiniin duvar malzemesi, yapinin igiyle aynidir. Apsis ortasinda
altar kalintis1 bulunur. Apsis i¢ten yarim daire kubbeyle ortiiliidiir. Apsis
duvarinda, yuvarlak kemerli pencere yer alir. Apsis, pencerenin iizerindeki
silmeyle kusatilir. Apsis yarim kubbesinde kobalt mavisiyle boyal1 bir hag¢
motifi vardir. Bu hag motifinden, sadece list ve giiney kolundan ¢ok az bir
kismi giintimiizdedir. Dogu duvarin ortasinda giil pencere vardir. Besik
tonozun, zemine ulagtig1 gliney ve kuzey duvarda nisler bulunur. Dogu
duvarin kuzey ucunda da nis yer alir. Kuzeydeki ve dogu duvardaki nisler
algiyla gercevelidir.

KARSILASTIRMA VE DEGERLENDIRME

Asag1 ve Yukar1 Kilise plan bakimindan benzer diizendedir. ikisi de
tek nefli, narteksli ve dikdortgen planli olup dogu- bati dogrultusunda
uzanir. Dogu boliimiinde apsisleri i¢ten yarim daire, distan ise besgen
planlidir. Narteks alanlarinda ii¢ kemer kalin payelere oturmaktadir. Bati
boliimleri iki kat diizende olup galeri boliimleri farkli giris yonlerine
sahiptir. Asag1 Kilise’de galeriye giris giiney cepheden merdivenle,
Yukan Kilise’deyse narteks alanindaki merdivenle (glinlimiizde yikilmis
durumda) gergeklestirilir. Kiliselerin batidaki giris bdliimleri, ortadaki
giris agiklig1 ve iki yaninda pencere uygulamasiyla olduk¢a benzerdir.
Naos alanlarina diger girisleri ise Asagi Kilise’de kuzeyden, Yukari
Kilise’de de glineyden acilan birer kapiyla saglanmaktadir. Narteks alani
Asag Kilise’de kaburgali capraz tonozla ortiiliiyken Yukari Kilise’de besik
tonozla ortiiliidiir. Asagi Kilise’nin naos alan1 gdmme siitunlarla bes birime
ayrilmis, genel iist Ortiisiiyse kaburgali capraz tonoz olup apsis boliimiinde
besik tonozla ortiiliidiir ve bema alaninda kubbe uygulamasi vardir. Yukari
Kilise’de ise bema alaninda kubbeye sahip degildir ve naos gémme
siitunlarla alt1 birime ayrilmistir. Asag1 Kilise’de ikonostasis giiniimiize
neredeyse saglam ulagsmisken Yukar1 Kilise’nin ise sadece zemininde
ikonostasis bdliimiiniin oldugunu gosteren kalintilar bulunmaktadir. Asagi
Kilise’nin yapidan bagimsiz ¢an kulesi varken bu durum Yukar1 Kilise
i¢in s6z konusu degildir. Asagi Kilise avlusunda sekiler bulunurken Yukari
Kilise’de yoktur. Kiliselerin sarniclar1 Asagi Kilise’de yapidan bagimsiz
olarak kuzeybatida sekilerin oldugu alanda yer alirken Yukar1 Kilise’de
kuzeybatida yapiya bitisiktir. Yukar1 Kilise’nin dis cephesinin neredeyse
tamami kirmizi sivayla kapliyken bu durum Asagi Kilise’de sadece ikinci
kat seviyesinde iist pencerelerin oldugu alanda gegerlidir.

Kiliseler siisleme programi bakimindan; Balikesir (Ayvalik Taksiyarhis
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Kilisesi), Izmir (Sirince Hagios Demetrios ve Cesme Alacat1 Kilisesi),
Aydin (Germencik Mursalli Beldesi Kilisesi), Isparta (Egirdir- Yesil Ada
Aya Stefanos, Aya Baniya ve Aya Ishotya Kiliseleri), Burdur (Kavakl
Rum Kilisesi), Antalya (Kas Kilisesi) ve Yunan Adalarindan; Sakiz (Mesta
Megalos Taksiarhis Kilisesi), Tilos (Taksiyarhis Kilisesi, Saint Panteleimon
Manastir1) ve Rodos (Panagia Tsambika Manastir1) Adalar1 konu igerisine
dahil edilerek kiyaslanmistir.

Balikesir Ayvalik Taksiyarhis Kilisesi’nin bemay1 naostan ayiran Barok-
Ampir Uslupta motiflere sahip ikonostasisin alt boliimiinii olusturan
kisimda, apsis giris aksinin saginda dort, solunda bes olmak iizere toplam
dokuz adet ikon panosu vardir. Ikonostasisin 6zgiin halinde, biri orta nefin
apsis girisi aksinda, diger ikisi de iki yan nefin orta aksinda konumlandirilan
ic kapist bulunur (Ugar, 2013, s. 61, 62). Kemer aralarinda perde motifi
yer alir. Perde uglar altin yaldizla siisliidiir. Bu Kayakoy Asagi Kilise’de
de goriilir. Kemer koseliklerinin her birinin iki kosesinde de altin
yaldizla siislenmis ¢icek rozetleri yer alir. ikonostasisin ortadaki giris
acikliginda, kemer koseliklerinde altin yaldizla siislenen iki tane melek
bulunur (bkz. Sekil 32). Bu melek tasvirleri Kayakdy Asagi Kilise nin
ikonostasisinde de vardir. Ikonostasis, diiz panolu béliim ve yuvarlak
kemerli dini tasvirli panolarin oldugu boliim seklinde iki boliime ayrilirsa
dini tasvirlerle sonlanan pano, tstte S ve C kivrimlhi dallarla son bulur.
Kayakoy Asagi Kilise’de de benzer siisleme detay1 goriiliir. Apsis kemer
alinliginda, Mandylion tasviri yer alir. Mandylion 6rnegi Asag Kilise nin
ikonostasisinde, melek tasvirinin oldugu kap: acikliginin tizerindeki ilk
panoda, merkezde konumlanir. Kemerde, pencerede, kap1 acikliklarinda,
tist ortiide ve bazi boliimlerde altin yaldizli olarak da S ve C kivrimli alg1
stislemeler goriiliir. Bazilarinin ortalarinda, kalem isi tekniginde yapilmis
dini tasvirler de bulunur. Bu al¢1 slislemelerin gesitli benzerleri, Kayakoy
Asagi ve Yukari Kilise’de de goriiliir. Kilisenin genelinde mavi renkli boya
hakimdir. Bu 6zelligiyle de Kayakody’deki iki kiliseyle benzerdir.
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Sekil 32.
Balikesir Ayvalik Taksiyarhis Kilisesi ve Asag Kilise Ikonostasis Detay

(Kaynak: Cavusoglu, s. 22, Fotograf 20 [Sol]; Fotograf: Korkmaz, 2024 [Sag]).

[zmir Sirince Hagios Demetrios Kilisesi’nde ahsap malzemeli bir
ikonostasis yer alir (Erol, 2003, s. 28). Malzeme farklilig1 olsa da dini tasvir
barindiran ikonostasinin olmasi Asagi Kilise’yle benzer uygulamadir.
Kiliselerin iglerinde al¢1 slisleme olmasi da benzerdir. Kilisenin pencere
kenarlar1 alg1 kartuslarla ¢ergevelidir. Bordiirlerinin igleri mavi boyalidir.
Tim kilisenin igini al¢1 silme dolanir. Silmenin iistiinde alg1 kartuslarla
yuvarlak kemerler olusturulmus olup bu al¢idan madalyonlar, bunlarin
icinde gozli animsatacak sekildedir. Al¢idan madalyonlar olusturulmasi
bakimindan Kayakdy Yukar1 Kilise’yle benzerlik tasir. Kemerlerin
istiinde algidan S ve C kivrimlarla siislemeler yer alir. Madalyonlarin
iclerinde bir¢ogu yok olmus olsa da bazilarinda tasvirler oldugu goriliir.
Besik tonoz, destek kemerleriyle desteklenir ve bu kisimlar kalem isi
stislemelidir. Her destek kemerin arasinda, merkezde yer alacak sekilde
madalyonlar yer alir. Madalyonlarin ¢gevreleri S ve C kivrimlarla stisliidiir.
Bu 6zellik Kayakdy’deki iki kilisede de gortiliir.

Cesme Alagati Kilisesi’nin (Avci, 2018, s. 58) avlusunda ¢akil tas1 mozaik
tekniginde madalyonlar, ¢ok kollu yildiz motifleri, eskenar dortgen, balik
sirt1, alt1 kollu ¢igekler, eskenar dortgenler, baklava ve Miihr-ii Siileyman
motifleri vardir. Avluda ¢akil taginin uygulanmasi ve benzer motiflerin
kullanilmast bakimindan Yukar1 Kilise’yle ortak ozellikler gosterir.
Baklava motifi, Asagi Kilise’nin naos alaninda uygulanmistir. Kilisesinin
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icinde, bema alaniyla naosu sinirlandiran bdliimde mermer malzemeden
ikonostasis yer alir. Kayakdy Asagi Kilise’deki ikonostasis ile malzeme
olarak benzerdir. Bemaya gecisi saglayan kapinin ve kemerlerin istleri
perde motifiyle siisliidiir, bu ozellik Asag1 Kilise’de de bulunur. Iki
ikonostasiste de perde uclar1 altin yaldizla boyalidir. Ikonostasiste dini
tasvir barindirmasiyla, madalyonlar i¢inde azizlerin tasvir edilmesiyle
Asagi Kilise’yle benzer uygulamadir. Ayrintilari disinda, genel goriintigiiyle
Asag Kilise ikonostasisiyle benzerlik gosterir.

Tek nefli olan Aydin Germencik Mursalli Beldesi Kilisesi’nin (Erol,
2003, s. 64) duvarlarinin, alg1 kaplamali ve siislemeli olmasi1 Asagi ve
Yukar Kilise’yle benzer 6zelliktir. Pencere listlerinde ve tonoz aralarinda,
vazodan ¢ikan S ve C kivrimlar, al¢i kartuslarla olusturulan madalyonlar,
al¢gidan zencirek ve cigek motifleri bulunur. Algidan yapilan madalyonlar
altin yaldizli ve mavi renkli siisleme izleri goriilii. Bu madalyonlarin
ustlerinde fiyonklu ¢icek motifi yer alir. Tiim kiliseyi al¢idan silme dolanar.
Giliniimtlizdeki izlerden, kilisenin i¢inin mavi boyali oldugu anlasilir.
Algidan madalyonlarin yapilmasi ve alg1 stislemeleri bakimindan Kayakoy
Yukan Kilise’yle benzerdir. Kayakdy Asagi Kilise’yle de al¢1 madalyon
disindaki ozellikleri ortaktir.

Isparta Aya Baniya Kilisesi’nin hardal renkli naos duvarlar1 alg1
kaplamalidir. Algidan profillerle ¢evrili pencerelerin kemer tepe noktasinda
ve kap1 kemerlerinin ortasinda al¢1 malzemeden oval sekilde madalyonlar
ve kemeri saran S kivrimli dallar, voliitler bulunur (Aydin, 2017, s. 70, 71).
Kilise, al¢1 siislemeler acisindan Asagi Kilise ve Yukar: Kilise’yle biiyiik
benzerlik gosterir. Kap1 ve pencerelerin al¢1 profille ¢cercevelenmesi, kap1
ve pencere listlerinde S ve C kivrim dallardan olusan bitkisel siislemeleri
ve madalyon siislemesinin olmas1 benzer 6zellikleridir (bkz. Sekil 33).
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Sekil 33.
Isparta Aya Baniya Kilisesi Naos Giiney Duvari Kapi Siislemeleri

(Kaynak: Aydin, 2017, s. 88 Fig. 43a).

Isparta Egirdir-Yesil Ada Aya Stefanos Kilisesi’'nde alg1 siislemeler
bulunur. Naos alaninda pencere iistlerinde alg1 siislemeler ve kalem isi
tekniginde olusturulmus kivrim dallar (Aydin, 2017, s. 153-158) Kayakdy
Asag1 ve Yukari Kilise’yle benzerlik tagir.

Isparta Aya Ishotya Kilisesi’nin bema alaninda apsis formuna uygun siyah
ve beyaz cakil tas1 mozaikli bitkisel motifier yer alir. Bitkisel bezemelerin
arasinda S olusturan kivrim dallar, baklava motifi de kullanilmistir (Aydin,
2017, s. 45). Kullanilan motifler Asag1 Kilise’yle benzer tagimaktadir.
Baklava motifi bu kilisenin aksine Asag1 Kilise’de naos alaninin biitliniine
hakimdir. Kilise iginde ¢akil tasi mozaikle bitkisel bezeme islenmesi
bakimindan Asagi Kilise’yle benzerlik tasir. Kilisenin tim duvarlari alg¢1
kaplamalidir. Pencere kemerlerin i¢i, alinliklar1 boyali olup al¢1 profil
seritlerle ¢evrilidir (Aydin ve Sahin, 2018, s. 69). Pencere kemerlerinin
tepe noktasindan profil seritli madalyonlar yiikselerek ikinci kat seviyesine
vurgu yapar. Al¢idan kivrim dallarla siisleme uygulamasi iki kilisede
de goriilen unsurlarken kivrim dallarin iizerinde alg1 profilli madalyon
uygulamasi Yukar Kilise’yle ortak 6zelliktir (bkz. Sekil 34).
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Sekil 34.
Isparta, Aya Ishotya (Yorgi) Kilisesi, Naos Giiney Duvart Penceresi

(Kaynak: Aydin ve Sahin, 2018, s. 70, Fig. 7).

Burdur Kavakli Rum Kilisesi’nde al¢i kaplama siislemeler bulunur. Naosta
orta nefin st Ortiisii kemerlerle boliimlere ayrilir. Her boliimiin ortasinda,
etrafi kivrim dallarla siislenmis kalem isi madalyonlar bulunur (bkz. Sekil
35) (Aydm, 2017, s. 117-121). Ust ortiide teknik farkli olsa da kivrim
dallarla madalyon kullanilmas1 Kayakdy’deki iki kiliseyle benzer 6zelliktir.
Naos ve narteksin birbirine baglandigi bat1 tonozda, kalem isi siislemeyle
yuvarlak kemerli pencere tasviri bulunur. Bu 6zelligiyle Kayakdy Asagi
Kilise’yle benzerdir (bkz. Sekil 36). Kilise i¢inde, kalem isiyle cesitli
motifler yer alir. Yan neflerin tonoz kemerlerinde giyos motiflerinin kalem
isi siisleme olarak kullanilmas1 Kayakoy’deki iki kilisede de goriiliir.
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Sekil 35- 36.
Burdur, Kavakli Rum Kilisesi Naos Orta Nef Tonozu Siislemesi (Sol);
Naosla Narteksin Birbirleriyle Baglantisini Saglayan Batidaki Tonoz (Sag)

(Kaynak: Aydn, 2017, s. 130, Fig. 83; s. 139, Fig. 92).

Antalya Kag Kilisesi avlusunda uygulanmis olan c¢akil tasi mozaikle
olusturulan balik sirt1 motifi Yukar1 Kilise’nin naos alaninda da
uygulanmaigtir.

Yunanistan- Sakiz Adas1 Mesta Megalos Taksiarhis Kilisesi’nin avlusunda,
siyah ve beyaz c¢akil taslarinin kullanildigi mozaik teknigi goriiliir.
Boliimlere ayrilan alanda; sekiz kollu yildiz, lale, ok ucu, alt1 kollu ¢igek,
eskenar dortgen, ¢arkifelek, yarim daire ve /864 tarihi yer alir. Avluda ¢akil
tagi uygulanmasi, benzer motiflerin islenmesi ve avluda tarih barindirmasi
acisindan Yukar Kilise’yle benzerlik gosterir. Asagi Kilise’de ise ¢akil
mozaikli tarih, naos i¢inde yer almistir.

Yunanistan- Tilos Adasi Taksiyarhis Kilisesi avlusunda siyah ve beyaz
cakil taglardan olusturulmus mozaik uygulama bulunur. Avlu icerisinde
balik sirt1, madalyon, alt1 kollu ¢icek, kivrim dallar ve eskenar dortgen
motifleri islenmistir. Balik sirtt motifi, Yukar1 Kilise’de naos alaninda yer
alir. Avludaki motifler Yukar1 Kilise’nin avlusundaki motiflerle benzerlik
tasir.

Tilos Adas1 Saint Panteleimon Manastir1 avlusundaki siyah ve beyaz
renklerle olusturulan balik sirtt motifi, Tilos Adast Taksiyarhis Kilisesi
avlusundaki ¢akil mozaik uygulamasiyla ayni olup bu uygulama Yukari
Kilise’nin naos alaninda da goriiliir.

Yunanistan- Rodos Panagia Tsambika Manastir1 narteks alaninda siyah
beyaz cakil taslarindan balik sirtt motifi vardir. Yukar1 Kilise’nin naos
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alanindaki uygulamayla aynidir. Naos boliimiinde de cakil tagi mozaik
uygulanmasiyla Kayakdy’deki iki kiliseyle benzer 6zelliktir.

Asag1 ve Yukar1 Kilise; cakil tasi mozaik uygulamasi barindirmasi ve
ayni teknikle tarih icermesi, al¢1 ve kalem isi siislemeleri, motifleri ve
ikonostasisi Marmara, Ege, Akdeniz bolgelerinden ve adalardan 6rneklerle
degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda yakin donemlerde insa
edilen kiliselerin benzer siisleme programlart barindirdigi goriilmiistiir.
Bu dénemde insa edilen kiliselerde Barok, Rokoko, Yeni Klasik siisleme
ogeleri kullanilarak eklektik stil geleneginin islendigi goriilmiistiir. Yiizyil
icindeki kiliselerde cakil tasi mozaik uygulamasi ¢okca kullanilmis,
avlu ve narteks alaninin yani sira bu uygulama tekniginin kilise iginde
de tercih edildigi goriilmiistiir. Kilisenin duvar ve iist ortiilerinde Bati
etkisini yansitan, al¢1 siislemelerde en ¢ok kivrim dallar, madalyonlar ve
vazodan ¢ikan ¢igekler kullanilmistir. Kalem isi siislemelerde tonozlarda
geometrik ve bitkisel motifler kullanilmis, duvarlarda ve iist ortiilerde dini
tasvirler, yapay pencereler ve melek tasvirleri islenmistir. Ikonostasiste
perde motifleri, yiiksek kabartmali motifler, kivrim dallar ve ucan melekler
yine donemin Bati siislemesinin yansimalaridir. Kiliselerin barindirdiklar
dini tasvirler, madalyonlarda ya da ¢ergeve i¢inde yer alirken bu tasvirler
slitun ya da siituncelerle boliimlere ayrilmistir. Altin yaldizlarla siislenen
ikonostasislerde mermer malzemenin disinda ahsap ya da tag malzeme
de tercih edilmistir. Asag1 ve Yukar Kilise de yakin donem &rnekleriyle
aktarilan siisleme programlar1 acgisindan diger kiliselerle benzerlik
tasimaktadir.

SONUC

19. yiizyilda, Osmanli mimarisinin Batililasma Donemi’ne ait 6rneklerinde,
genellikle Yeni Klasik iislupta cephe diizenlemelerine sahip Antik Dénem
bezeme Ogeleriyle zenginlestirilmis eklektik yapilar insa edilmistir.
Fethiye- Kayakoy Asagi ve Yukari Kilise, 19. ylizy1l ikinci yarisinda insa
edilen eklektik stilde siislemeye sahip Rum Ortodoks kiliselerindendir.
Asag1 Kilise’de malzeme olarak, dis cephelerde farkli biiyiikliiklerde
diizglin kesme tas kullanilmistir. Pencere kenarlarinda mermer kullanimi
giiney cephede basit tutulurken dogu ve kuzey cephede siislemeyle
birlikte benzer motifler islenerek biitiinliik saglanmistir. Bat1 dis cephede
kemerlerin iistiinde yer alan pencerelerdeyse diizgiin kesme tas goriiliir. Ust
kat seviyesinden kemerlerin baslangicina kadar kirmizi siva uygulanmis
ve Ust kat seviyesinde sivalar iizerinde kasetleme teknigiyle diizgiin tas
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goriiniimii verilmistir. Narteks alaninda naosa girigin saglandigi dogu
ylizde diizeltilmis moloz taglarin arasinda tuglalar kullanilmis ve alg1 ile
kaplanip mavi boya ile boyanmistir. Buradaki simetrik olarak yerlestirilen
pencerelerde de mermer kullanimi sézkonusudur. i¢ mekanda diizgiinkesme
tas, moloz tas ve yer yer tugla goriiliir. Yukar Kilise’nin dis cephelerinde
diizeltilmis moloz tag kullanimi tizerine kirmizi siva kaplamasi1 uygulanmis
ve Asagi Kilise nin iist Ortiisti seviyesinde kullanilan kasetleme tekniginin
aynis1 burada tim cephelerde kullanilarak benzer iscilik sergilenmistir.
Cephelerde bu teknik sayesinde diizgiin kesme tasla insa edildigi izlenimi
verilmistir. Giiney cephede pencerelerin lentosunda mermer malzeme
kullanilmis ve Asagi Kilise’nin yan cephe girisinde oldugu gibi buradaki
kapida da mermer tercih edilmistir. Kapidaki biiylik hasar sebebiyle
mermer malzemeden geriye lento kismi1 ve bat1 kisminin ¢ok azi1 kalmistir.
Ust ortii seviyesindeki pencere kenarlari tahrip oldugu i¢in hangi malzeme
kullanildig: tespit edilememistir. Narteks kemerlerindeki diizgiin kesme
tag, bu boliimdeki pencere kenarlarinda ve duvar birlesimlerinde de
kullanilmistir. Genel malzemesi moloz tas, tugla ve diizgiin kesme tas olan
narteks, Asagi Kilise’deki gibi al¢iyla kaplanmis ve maviye boyanmustir.
Kilisenin yapiya bitisik sarnic1 da dahil olmak {izere cephelerin tiimii moloz
tag ve tugla tizerine kirmiz1 sivali olup kasetleme teknigi tiim cephelerde
uygulanmistir. Kilisenin i¢ mekaninda kullanilan malzemeyse Asagi Kilise
ile benzerdir.

Asagi Kilise kuzey cephede birinci kat ile ikinci kat seviyesindeki pencere
aralarinda, sagir nisler igerisinde farkli ha¢ motiflere yer verilmistir. Yukari
Kilise’de ha¢ motifine dogu cephede pencere istiindeki sivri kemerli
sagir nis igerisinde kazima teknigiyle siva lizerinde goriilmektedir. Asagi
Kilise’de c¢an kulesinin dogu dis cephesinde tasa kabartma tekniginde
melek tasviri islenmis, Yukar1 Kilise’de de giliney cephedeki girigin lento
boliimiinde farkli bir melek seklinde yine kabartma tekniginde bu sefer
mermerde ele alinmistir.

Asagi Kilise’nin narteks ve naosunda uygulanan ¢akil tas1 mozaik is¢iligi,
Yukarn Kilise’de de avlu, narteks ve naosta goriilmektedir. Geometrik
ve bitkisel siislemeli panolardan olusan mozaikler ¢ok renkli olarak
islenmiglerdir. Asagi Kilise’de mozaik tekniginde tarih, naosa gecisi
saglayan kuzey giris kapisinin i¢ kisminda yer almis, Yukari Kilise’de ise
giiney kapinin hemen 6niinde avluda bulunmaktadir. Kap1 6niinde olacak
sekilde uygulanmasi benzer bir 6zellik sayilabilir. Cakil tasi mozaik
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teknigi 19. yiizyilda Istanbul ve yakin bolgelerinde dis mekanda yol
kaplama olarak kullanilmistir (Aydin, 2017, s. 152). Bunun disinda Ege
ve Akdeniz kiyilarindaki 6rneklerde 18. ve 19. yiizyil arasinda sevilerek
kullanildig1 goriiliir. Ayni yiizy1l arasinda Anadolu’nun Ege ve Akdeniz
kiyilarinda bulunan ustalarin ve ¢iraklarin ¢ogunlugunun Rumlardan
olustugu bilinmektedir. Bu usta ve c¢iraklarin insa ettikleri yapilardaki
stislemelerde ortak ozellikler arasinda ¢akil mozaik uygulamas: da yer
almaktadir (Aydin, 2017, s. 152, 153). Asag1 ve Yukart Kilise’deki bu
teknik, 19. yiizyilda Ege ve Akdeniz’de yaygin olarak goriilen ¢akil tasi
mozaik geleneginin yansimasidir.

Kiliselerin duvar ve iist Ortli ylizeylerinde yer alan al¢i ve kalem isi
siislemeler; Barok, Rokoko ve Neo-Gotik iisluplara 6zgii dekoratif 6geler
bir arada kullanilarak, eklektik bir bezeme anlayisi ortaya konmustur.
Kayakdy’deki kiliselerde goriilen algi ve kalem isi siislemelerin
benzerleri; Balikesir Ayvalik Taksiyarhis Kilisesi’nin kemer, pencere, kap1
acikliklar1 ve {ist ortiisiinde altin yaldizli S ve C kivrimli alg1 siislemeler
seklinde goriiliir ve kalem isi teknigindeki dini tasvirleri de Asagi Kilise
ikonostasisinde farkli olarak yansima bulmustur. Kayakoy’deki kiliseler
gibi bu kilisenin de mavi boyayla boyanmis olmasi, mavi boyanin
kilise iglerinde tercih edilen bir renk oldugunu gostermektedir. Izmir
Sirince Hagios Demetrios Kilisesi’nin pencere kenarlar1 al¢1 kartuslarla
cercevelidir. Bordiirlerinin i¢leri mavi boyalidir. Kilisenin i¢inde al¢idan
madalyonlarin kullanilmastyla Yukar1 Kilise ile benzerlik gostermektedir.
Kilisenin kemerlerinin iist boliimiinde yer alan algidan S ve C kivrimlarla
siislemeler Kayakoy kiliseleriyle benzerlik tasir. Aydin Germencik
Mursallt Beldesi Kilisesi duvarlari, pencere iistleri ve tonoz aralari alg1
siislemeler igermis, bu siislemeler arasinda vazodan ¢ikan S ve C kivrimlari,
madalyonlar, zencirek ve ¢icek motifleri yer almaktadir. Ayrica bu kilisenin
icinde de mavi boya kullanilmis oldugu anlasilmaktadir. Isparta Aya
Baniya Kilisesi’nin algidan profillerle ¢evrili pencerelerinin kemer tepe
noktalarinda ve kapi1 kemerlerinin ortasinda algidan oval madalyonlar,
kemeri saran S kivrimli dallar ve voliitler bulunmaktadir. Benzer siisleme
ornekleri Kayakdy kiliselerinde de islenmistir. Ozellikle kap1 ve pencere
iistlerinde S ve C kivrim dallardan olusan bitkisel siislemeler oldukca
benzer olup madalyon siislemesi Yukar1 Kilise’de narteks tiist Ortiisiinde
ve naosunda iki kat pencereler arasindaki boliimde tercih edilen bir
siisleme unsurudur. Isparta Egirdir-Yesil Ada Aya Stefanos Kilisesi’nde
kullanilan alg1 siislemeler, naos alaninda pencere iistlerinde goriiliir ve
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kalem isi tekniginde olusturulmus kivrim dallar da bu motifin al¢1 veya
kalem isi tekniginde olsa da sevilerek kilise i¢inde kullanildigini ortaya
koymaktadir. Isparta Aya Ishotya Kilisesi’nin pencere kemerlerinin tepe
noktasindan profil seritli madalyonlar yiikselir. Pencere iizerinde kivrim
dallarla siisleme unsuru yine benzer uygulamanin kullanildigini gésterir.
Burdur Kavakli Rum Kilisesi’nde, naos kemerlerle boliimlere ayrilir ve
her boliimiin ortasinda, etrafi kivrim dallarla bezeli kalem isi tekniginde
madalyonlar yer almaktadir. Kivrim dallarin sardigi madalyonlarin, farkli
tekniklerde de siisleme unsuru olarak ¢okga tercih edilen bir motif oldugunu
gostermektedir. Kilisede naos ve narteksin birbirine baglandigi bati tonozda,
kalem is1 tekniginde yuvarlak kemerli pencere motifi islenmistir. Pencere
motifinin Asag1 Kilise’de yan cephelerde islendigi goriiliir. Kilisenin yan
neflerinin tonoz kemerleri giyos motifleriyle bezelidir. Bu siislemeler,
Kayakdy’deki kiliselerle yine benzer motifler sergiler. Incelenen ayni
donemde insa edilen orneklerdeki siislemelerle benzerlik gosteren Asagi
ve Yukar1 Kilise, Batililagsma doneminin 6zelliklerini ortaya koymaktadir.
Iki kilisenin barindirdig: tarihe bakildiginda birbirine yakin dénemlerde
yapildiklar1 anlasilmaktadir. Bu ¢calismayla Asagi Kilise ve Yukar1 Kilise;
Marmara, Ege, Akdeniz Bolgeleri’nden kiliselerle ve {i¢ Yunan Adasi
kiliselerinden Orneklerle siisleme bakimindan karsilastirilarak mozaikte
olduk¢a benzer motiflerin islenildigini, ikonostasiste siisleme olarak
benzer semalarin tercih edildigini, al¢1 ve kalem isi siislemelerinde S
ve C kivrimlarinin, madalyon, ¢icek, melek, yildiz, kivrim dallarin yam
sira imitasyon goriiniimlerin de kullanildigimi ve figiiratif tasvirlerin
(dini igerikli) kiliselerde sevilerek kullanilan unsurlar oldugunu ortaya
koymustur. Bu siisleme unsurlari, donem i¢inde Yeni Klasik anlayisin
eklektik stilde ele alindig1 bir donem 6zelligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bunun neticesinde Asagi ve Yukari Kilise de Osmanli Dénemi’nin eklektik
tarzin1 yansitan 19. yiizyil ve 20. ylizyil basma tarihlendirilen yapilar
arasinda yer almaktadir.
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. Font Type and Size

Times New Roman font should be used. The “Oz” in Turkish and “Abstract”
in English sections should be in 12-point font, as well as the main text and the
“References” section; the text, Turkish-English abstract, and references should
be justified. The text should be written with single line spacing, with a 1-line gap
between paragraphs.

. Headings

The article should be organized with main headings and subheadings. The main
heading should be in Times New Roman font, capitalized, bold, and 14-point size
in Microsoft Word format. The author’s name, abbreviations, ORCID number,
and email address should be written two lines below the main heading, in 12-point
font, with the author’s first name in lowercase and the surname in uppercase.

. OZ/Abstract and Keywords

The abstract should not exceed 300 words and the word “OZ” should be in bold,
12-point font. The abstract text should be written in 12-point font, Times New
Roman, justified, in a single paragraph in Microsoft Word format. Keywords
should be in bold and italic, 12-point font. A minimum of three and a maximum
of five keywords should be written with the first letter capitalized and the rest
in lowercase. The “OZ” section should briefly provide information about the
article’s topic, research method, and findings. The “Abstract” heading should be
written two lines below the Turkish keywords, in uppercase, bold, 12-point, Times
New Roman font, justified, in a single paragraph in Microsoft Word format. The
abstract should not exceed 600 words. The keywords in the Abstract should be
written in bold and italic, 12-point font. The first letter of each keyword should
be capitalized and the rest in lowercase. The abstract should briefly provide
information on the article’s topic, research method, and findings.

. Sections

The subheadings created according to the content of the article (e.g.,
INTRODUCTION, CONCEPTUAL FRAMEWORK, LITERATURE REVIEW,
RESEARCH METHODOLOGY, FINDINGS, CONCLUSION) should be
written in uppercase, 12-point, and bold without numbering.

J Main Text

Subheadings should be written in 12-point, bold, and uppercase, while the main
text should be in 12-point, Times New Roman font in Microsoft Word format.
Articles should be written in a single column, justified, with single line spacing
between paragraphs. The first section’s subheading should start after one line of
space following the keywords, and there should be no space between paragraphs



in the following sections. The total length of the article, including figures and
tables, should not exceed 30 pages.

. Tables, Figures, Graphs, and Images

The tables, figures, charts, and images used in the text can be included only if
they are not originally created by the author(s) and are properly cited. Tables,
figures, charts, and images should be placed in a manner that fits the text and their
titles should be written in 12-point font size. Tables and charts used in the text
should be numbered as Table 1, Table 2, Chart 1, Chart 2, etc. The table, figure,
and chart numbers and titles should be written before the respective element. The
first letters of the words in the titles of tables, figures, charts, and images should
be capitalized, while the rest should be lowercase.

. Conclusion
The heading should be in bold, 12-point, uppercase, and the text should be written
in 12-point, Times New Roman font in Microsoft Word format.
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