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Bu calisma, vakif {iniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerin
psikolojik dayaniklilik diizeylerinin isten ayrilma niyetleri iizerindeki
etkisini ve bu iligkide cinsiyetin diizenleyici roliinii arastirmaktir. Tiirkiye
genelindeki vakif {niversitelerinden 450 akademisyenin katilimiyla
gerceklestirilen arastirmada, hiyerarsik regresyon analizi ve Hayes’in
PROCESS makrosu (Model 1) kullanilmistir. Arastirma sonuglari,
psikolojik dayanikliligin isten ayrilma niyetini negatif yonde anlamli
olarak yordadigin1 gostermistir. Ayrica, cinsiyetin bu iligkide diizenleyici
rolii oldugu, psikolojik dayanikliligin isten ayrilma niyetini azaltici
etkisinin kadin akademisyenler i¢in erkek akademisyenlere kiyasla daha
belirgin oldugu saptanmistir. Bu bulgular, iiniversite yonetimlerinin
akademisyenlerin elde tutulmasina yonelik stratejiler gelistirirken, cinsiyet
farkliliklarini dikkate alan ve psikolojik dayanikliligi artirmay1 hedefleyen
programlara dncelik vermesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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THE MODERATING ROLE OF GENDER IN
PSYCHOLOGICAL RESILIENCE AND TURNOVER
INTENTION: A STUDY ON FOUNDATION
UNIVERSITY ACADEMICS

ABSTRACT

This investigation explores the relationship between psychological
resilience and intention to leave among faculty members in foundation
universities, with particular emphasis on whether gender functions as
a moderating variable in this association. The sample comprised 450
academics from foundation universities throughout Turkey. Employing
hierarchical regression analysis and Hayes’s PROCESS macro (Model
1), we found that psychological resilience significantly predicts reduced
turnover intention. Furthermore, gender moderated this relationship
such that resilience demonstrated a stronger buffering effect against
turnover intention for female academics compared to male academics.
These findings underscore the necessity for university administrations to
incorporate gender-differentiated, resilience-building initiatives into their
faculty retention frameworks.

Keywords: Psychological Resilience, Intention To Leave, Gender
Academics, Foundation Universities.
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GIRIS

Modern is hayatinin getirdigi teknolojik ivme, ekonomik dalgalanmalar
ve yogunlagan rekabet ortami, ¢aliganlar {izerinde kayda deger bir baski
yaratmaktadir (Han vd., 2024, s. 241). Yogun baski hissedilen ¢aligma
atmosferinde, ¢alisanlarin kurumlarindan ayrilma egilimleri yiikselmekte,
bu durum ise isletmeler agisindan yiiksek personel devir oranlar1 gibi
kritik bir probleme doniisebilmektedir (Hom vd., 2017, s. 537). Bir
calisanin kurumla yollarini1 ayirmasi, yalnizca bosalan pozisyonun yeniden
doldurulmasiyla ilgili maliyetler yaratmakla kalmaz; ayni zamanda
kurumun hafizasinda yer etmis olan tecriibenin, birikmis bilginin ve
yerlesik sosyal iligkiler aginin yitirilmesine de neden olmaktadir (Mobley,
1977, s. 239). Bu baglamda, calisanlarin kurumlarina bagliliklarini
stirdlirmelerini saglayan ve isten ayrilma diistincelerini azaltan faktorlerin
anlasilmasi, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 i¢in bir zorunluluk
haline gelmistir (Cascio & Boudreau, 2016, s. 383).

Son yillarda pozitif psikoloji alaninda yapilan arastirmalar, psikolojik
dayanikliligin ¢alisanlarin  zorluklar karsisinda gdosterdikleri uyum
kapasitesini ve is performansini 6nemli 6l¢iide etkiledigini gostermektedir
(Luthans vd., 2015). Psikolojik dayaniklilik, bireyin stres, travma veya
olumsuz yasam olaylar1 karsisinda basarili bir sekilde uyum saglama
ve toparlanma yetenegidir (Masten, 2001, s. 234). Yiksek psikolojik
dayanikliliga sahip c¢alisanlar, is yerindeki zorluklar1 daha iyi miicadele
edebilmekte, stresle daha etkili bir sekilde basa c¢ikabilmekte ve
kurumlarinda kalma olasiliklar1 daha yiiksek olabilmektedir (Tugade &
Fredrickson, 2004, s. 327).

Akademisyenler, 0Ozellikle vakif {iniversitelerinde, artan arastirma
beklentileri, 6gretim yiikleri, idari sorumluluklar ve kariyer glivencesizligi
gibi ¢ok sayida stres faktoriiyle karsi karsiya bulunmaktadirlar (Winefield
vd., 2008, s. 57). Bu faktorler, akademisyenlerin kurumlarindan ayrilma
niyetlerini artirabilmektedir. Ancak, psikolojik dayanikliligin isten ayrilma
niyeti iizerindeki etkisinin tiim ¢alisan gruplari i¢in ayni olup olmadig:
sorusu, literatlirde yeterince arastirilmamustir (Padkapayeva vd., 2018, s.
583). Ozellikle cinsiyet, sosyal rol ve stresle basa ¢ikma mekanizmalari
acisindan farkliliklar yaratabilecek onemli bir degiskendir (Eagly,
1987). Sosyal Rol agisindan, kadinlar ve erkekler toplumsal beklentiler
dogrultusunda farkli davranis kaliplart gelistirebilmektedir (Eagly &
Karau, 2002, s. 581). Kadinlar genellikle iligskisel ve duygusal destek
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arama stratejilerini daha fazla kullanirken, erkekler problem odakli veya
kacinmaci stratejileri tercih etme egilimindedir (Tamres vd., 2002, s. 17).
Bu farkliliklar, psikolojik dayanikliligin, isten ayrilma niyetini etkileme
biciminde de kendini gdsterebilmektedir (Spector vd., 2014, s. 75).

Bu arastirma, vakif tiniversitelerinde calisan akademisyenlerin psikolojik
dayaniklilik diizeyleriileisten ayrilmaniyetleri arasindakiiliskide cinsiyetin
diizenleyici roliinii ortaya koymay1 amacglamaktadir. Arastirmanin temel
sorusu sudur: Psikolojik dayanikliligin isten ayrilma niyetini azaltic
etkisi, akademisyenlerin cinsiyetine gore farklilik gostermekte midir? Bu
soruya yanit vermek, tiniversite yonetimlerinin akademisyenlerin elde
tutulmasina yonelik stratejileri daha etkili bir sekilde tasarlamalarina ve
uygulamalarina katki saglayacaktir (Cascio & Boudreau, 2016, s. 385).

KURAMSAL CERCEVE VE HiPOTEZ GELISTIRME

Psikolojik Dayamiklilik ve isten Ayrilma Niyeti

Psikolojik dayaniklilik, zorluklar altinda pozitif adaptasyon siireci olarak
kavramsallastirilmistir (Masten, 2001, s. 235). Bu, sadece zorluklardan
kacinma degil, ayn1 zamanda bu zorluklar1 yasamin bir parcasi olarak kabul
ederek onlarla basa ¢ikma ve hatta onlardan gii¢ alma yetenegidir (Wagnild
& Young, 1993, s. 173). Is yerinde psikolojik dayaniklilik, calisanlarin
artan i yuki, rol belirsizligi, kisileraras1 catismalar veya organizasyonel
degisim gibi stres kaynaklariyla karsilastiklarinda, bu zorluklar1 asabilme
ve kurumda kalabilme kapasitesini ifade etmektedir (Luthans vd., 2007).
Yiiksek psikolojik dayanikliliga sahip ¢alisanlar, olumsuz is deneyimlerinin
yarattigt kosullardan daha hizli kurtulabilmekte, problem ¢dzme
becerilerini daha etkili kullanabilmekte ve kurumlarina olan bagliliklarimi
koruyabilmektedir (Tugade & Fredrickson, 2004, s. 329). Buna karsilik,
diisikk psikolojik dayanikliliga sahip ¢alisanlar, is yerindeki kiiglik
zorluklar karsisinda dahi caresiz hissedebilmekte ve isten ayrilmay1 daha
kolay bir ¢oziim olarak gorebilmektedir (Connor & Davidson, 2003, s.
79). Dolayisiyla, psikolojik dayanikliliin isten ayrilma niyetini azaltici
bir etkiye sahip olmasi beklenmektedir (Altan, 2019, s. 11). Bu kapsamda,
arastirmanin ilk hipotezi su sekilde formiile edilmistir:

HI1: Akademisyenlerin psikolojik dayaniklilik diizeyleri, isten ayrilma
niyetlerini negatif yonde anlamli olarak yordamaktadir.

Cinsiyetin Diizenleyici Rolii
Cinsiyet, bireylerin sosyal deneyimlerini, beklentilerini ve davranislarini
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sekillendiren temel bir sosyal kategorisidir (West & Zimmerman, 1987,
s. 131). Kadnlar ve erkekler toplumsal beklentiler dogrultusunda farkl
toplumsal roller tistlenmektedir (Eagly & Karau, 2002, 584). Kadinlardan
genellikle daha iligkisel, empatik ve duygusal destek saglayan davraniglar
beklenirken, erkeklerden daha bagimsiz, problem odakli davranmislar
beklenmektedir (Kret & De Gelder, 2012, s. 1213). Busosyal rol farkliliklari,
stresle basa ¢ikma mekanizmalarinda da kendini gostermektedir (Tamres
vd., 2002, s. 19).

Literatiir, kadinlarin stresli durumlarla karsilastiklarinda erkeklere kiyasla
daha fazla sosyal destek arama, duygusal ifade ve iliskisel basa ¢ikma
stratejileri kullandiklarimi gostermektedir (Ptacek vd., 1992, s. 409).
Erkekler ise daha fazla problem odakli, bagimsiz basa ¢ikma stratejileri
ve bazen de kacginmaci stratejiler kullanma egilimindedir (Spector vd.,
2014, s. 77). Bu farkliliklar, psikolojik dayanikliligin isten ayrilma niyetini
etkileme bi¢imine de yansimaktadir (Padkapayeva vd., 2018, s. 583).

Psikolojik dayanikliligin isten ayrilma niyetini azaltict etkisi cinsiyete
gore farklilagabilmektedir (Kret & De Gelder, 2012, s. 1215). Kadin
akademisyenler, yiiksek psikolojik dayaniklilik diizeylerine sahip
olduklarinda, sosyal destek aglarini daha etkin bir sekilde kullanabilmekte,
duygusal zorluklar1 daha iyi ifade edebilmekte ve kurumsal destek
mekanizmalarindan daha fazla yararlanabilmektedir (Tamres vd., 2002, s.
21). Bu sayede, is yerindeki olumsuzluklar karsisinda daha giiclii bir durus
sergileyebilmektedirler (Tugade & Fredrickson, 2004, s. 230). Erkek
akademisyenler ise, yiiksek dayaniklilik diizeylerine ragmen, bagimsiz
basa ¢ikma egilimleri nedeniyle, kurumsal destek mekanizmalarindan
daha az yararlanabilmekte ve isten ayrilmay1 daha kolay bir ¢oziim olarak
degerlendirebilmektedir (Ptacek vd., 1992, s. 410). Literatiirde yer alan
bu sonuglarin 1s181nda, arastirmanin ikinci hipotezi su sekilde formiile
edilmistir:

H2: Cinsiyet, psikolojik dayaniklilik ile isten ayrilma niyeti arasindaki
negatif iliskiyi diizenleyici bir role sahiptir. Psikolojik dayanikliligin
isten ayrilma niyetini azaltici etkisi, kadin akademisyenler igin erkek
akademisyenlere gore daha giicliidiir.

YONTEM
Arastirma Modeli
Bu arastirmada, psikolojik dayaniklilik ve isten ayrilma niyeti arasindaki
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iliskide cinsiyetin diizenleyici etkisini incelemek amaciyla nicel arastirma
yontemi ve iliskisel tarama modeli kullanilmistir (Kerlinger & Lee, 2000).
Aragtirmanin kavramsal modeli Sekil 1’de gosterilmektedir.

Sekil 1.
Arastirma modeli

Cinsiyet ) .. | Psikolojik Dayaniklilik I ‘ isten Ayriima Niyeti
---Diizenleyici Etki--» —Negatif Etki—

Diizenleyici Dedisken Bagimsiz Degjisken Bagimli Degisken

Orneklem ve Veri Toplama

Arastirmanin evrenini Turkiye genelindeki vakif {iniversitelerinde
gorev yapan akademisyenler olusturmaktadir. Dijital mecralardan mail
adreslerine ulasilabilen vakif tiniversitelerinde gorevli 5824 akademisyene
ankete katilmalarmma yonelik davet maili iletilmis, bunlardan 483
akademisyen tarafindan ¢evrim i¢i olarak hazirlanan ankete cevap verilmis
ancak, arastirmada kullanilabilecek durumda olan 450’si arastirmaya
dahil edilmistir. Dolayisiyla, 6rneklem, kolayda 6rnekleme yontemi ile
belirlenmistir (Sekaran & Bougie, 2016). Arastirmanin yiiriitiilmesi i¢in
gerekli etik kurul onayi, Istanbul Gedik Universitesi Etik Kurulunun
28.06.2024 tarih ve 336751 sayili karartyla alinmis ve etik kurallara
uyulmustur.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada {i¢ farkli 6lgek kullanilmistir. Psikolojik Dayaniklilik Olgegi:
Friborg ve arkadaslar1 (2005) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢eye uyarlanan
Yetiskinler i¢in Psikolojik Dayaniklilik Olgegi (YPDO) kullanilmistir
(Friborg vd., 2005, s. 5). Olgek, 28 madde ve 5'li Likert tipindedir (1=Hig
Uygun Degil, 5=Tamamen Uygun). Olgegin Cronbach alfa degeri 0.87'dir
(Cronbach, 1951, s. 301). Isten Ayrilma Niyeti Olgegi: Cammann ve
arkadaglar1 (1979) tarafindan gelistirilen 3 maddelik 6l¢ek kullanilmistir
(Cammann vd., 1979). Olgek, 5'li Likert tipindedir (1=Kesinlikle
Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum). Olgegin Cronbach alfa degeri
0,81'dir (Mobley, 1977, s. 240). Demografik Bilgiler: Katilimcilarin yas,
cinsiyet, akademik unvan, mesleki kidem ve liniversite tiirii gibi demografik
ozellikleri kaydedilmistir (West & Zimmerman, 1987, s. 137).

Verilerin Analizi
Verilerin analizi SPSS 25.0 programi kullanilarak yapilmistir (Pallant,
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2016). Cinsiyetin diizenleyici roliinii test etmek icin Baron ve Kenny (1986)
tarafindan Onerilen hiyerarsik regresyon analizi teknigi uygulanmistir
(Cohen vd., 2003). Analizden 6nce, siirekli degiskenler ortalamaya gore
merkezilestirilmis ve cinsiyet nominal degisken olarak kodlanmistir (Aiken
& West, 1991; Tabachnick & Fidell, 2013). Analizin ikinci adiminda,
psikolojik dayaniklilik ve cinsiyet degiskenlerinin ¢arpimindan olusan
etkilesim terimi modele dahil edilmistir (Hayes, 2018). Etkilesim teriminin
istatistiksel anlamliligi, diizenleyici etkinin varligini gostermektedir
(Kline, 2015).

Arastirmada kullanilan 6lceklerin yapr gegerliligini sinamak amaciyla
dogrulayic1 faktér analizi (DFA) uygulanmistir. Olgeklerin bilesik
giivenilirlik (CR) ve aciklanan ortalama varyans (AVE) degerleri
hesaplanarak yakinsak gecerlik degerlendirilmistir. Ayirt edici gecerlik
icin Fornell-Larcker kriteri kullanilmistir (Fornell ve Larcker, 1981).
Ortak yontem yanliligini kontrol etmek amaciyla Harman'in tek faktor
testi ve DFA ile tek faktorlii model karsilastirmasi yapilmistir (Podsakoff
vd., 2003). Degiskenler arasindaki ¢oklu dogrusal baglanti sorununun
olup olmadigini belirlemek i¢in VIF ve tolerans degerleri incelenmistir.
PROCESS makrosu analizinde 5000 bootstrap o6rneklemi kullanilmis
ve ylizde 95 giiven araliklart yanlilik diizeltmeli (BCa) ydntemle
hesaplanmistir (Hayes, 2018).

BULGULAR

Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan 450 akademisyenin demografik 6zelliklerine iligkin
dagilim Tablo 1'de sunulmustur. Katilimcilarin ¢ogunlugunun (%54)
kadin oldugu, erkeklerin ise %46 oraninda temsil edildigi goriilmektedir.
Akademik unvan ag¢isindan bakildiginda, drneklemin en biiyiik dilimini
%35,6 ile doktor oOgretim iiyeleri olusturmaktadir. Bunu sirasiyla
ogretim gorevlileri (%24,9), docentler (%24,0) ve profesorler (%15,5)
izlemektedir. Katilimcilarin mesleki deneyimleri incelendiginde, 6-10 y1l
arasinda kideme sahip olanlarin (%34,4) en kalabalik grup oldugu, bunu
1-5 yil aras1 kideme sahip olanlarin (%26,7) takip ettigi gézlenmektedir.
Yas dagilimi, 6rneklemin biiytik bir kisminin (%40,0) 25-35 yas araliginda
yogunlastigini géstermektedir.
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Tablo 1.
Katilimcilarin demografik ozellikleri
Demografik Ozellik Kategori Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsivet Kadin 243 54,0
insiye
Y Erkek 207 40
Ogretim Gorevlisi 112 24,9
Akademik unvan Doktor Ogretim Uyesi 160 35,6
Dogent 108 24,0
Profesor 70 15,5
1-5 yil 120 26,7
Mesleki kidem 6-10 yil 153 34.4
11-15 y1l 95 21,1
16+ yil 80 17,8
25-35 yas 180 40,0
Yas grubu 36-45 yas 165 36,7
46-55 yas 85 18,9
56+ yas 20 4.4

Tablo 1'de sunulan demografik veriler, arastirma ornekleminin ¢esitli
acilardan ¢ok sayida oOzellikleri tasidiginmi gostermektedir. Cinsiyet
acisindan, kadin akademisyenlerin (%54) erkek akademisyenlere
(%46) gore biraz daha fazla temsil edildigi goriilmektedir. Bu oranlar,
Tiirkiye'deki vakif tiniversitelerinde akademisyenlerin cinsiyet dagiliminin
nispeten dengeli oldugunu yansitmaktadir. Akademik unvan dagilimi
incelendiginde, doktor ogretim iiyelerinin (%35,6) en biiyiikk grubu
olusturmasi, 6rneklemin mesleginin basinda bulunan akademisyenlerden
olustugunu gostermektedir. Mesleki kidem agisindan yapilan inceleme,
orneklemin deneyimli akademisyenlerden olustugunu ortaya koymaktadir.
6-10 y1l kideme sahip akademisyenlerin (%34,4) en genis dilimi temsil
etmesi, arastirmanin kariyerinin orta asamasinda olan akademisyenlerin
deneyimlerini yeterli dlclide yansittigin1 gostermektedir. Yas dagilimi ise,
orneklemin biiyiik 6l¢lide geng ve orta yasli akademisyenlerden olustugunu
gostermektedir. 25-35 yas araligindaki akademisyenlerin %40'lik bir oranla
en genis grubu olusturmasi, arastirmanin kariyer gelisiminin baslangi¢ ve
orta asamalarinda olan akademisyenlerin degerlendirmelerini yansittigini
gostermektedir. Bu demografik yapi, arastirmanin sonuglarmin vakif
iiniversitelerindeki akademisyenlerin genis bir yelpazesini temsil ettigini
ve bulgularin genellenebilirligini desteklemektedir.
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Tamimlayici Istatistikler ve Korelasyon Analizi

Aragtirma degiskenlerine ait ortalama, standart sapma ve korelasyon
katsayilar1 Tablo 2'de ozetlenmistir. Tablo incelendiginde, psikolojik
dayaniklilik ile isten ayrilma niyeti arasinda giiclii, negatif ve istatistiksel
olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r = -0,62, P < 0,01). Bu
sonug, psikolojik dayaniklilik seviyesi yiikseldik¢e akademisyenlerin
kurumdan ayrilma niyetlerinin azaldigini gostermekte ve H1 hipotezini
desteklemektedir. Cinsiyet ile isten ayrilma niyeti arasinda zayif ve
negatif yonli bir iligki (r = -0,11, P < 0,05) tespit edilmis, bu da kadin
akademisyenlerin isten ayrilma niyetlerinin erkeklere kiyasla bir miktar
daha distik olduguna isaret etmektedir. Benzer sekilde, cinsiyet ile
psikolojik dayaniklilik arasinda da zayif ve pozitif bir iliski (r = 0,15, P
< 0,01) gozlenmis, bu da kadin akademisyenlerin psikolojik dayaniklilik
diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 2.
Degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler ve korelasyon matrisi

Degiskenler Ortalama  Std. Sapma 1 2 3
1. Isten ayrilma niyeti 2,45 1,15 1
2. Psikolojik dayaniklilik 3,95 0,72 -0,62%* 1
3. Cinsiyet (1=Kadin) 0,54 0,50 -0,11% 0,15%* 1
*P <.05, **P < .01
Sekil 2.

Degiskenler arasinda korelasyon matrisi

Dediskenler Arasinda Korelasyon Matrisi

1.00

075
Isten Ayrima

Niyeti
& 0.50

=
P
[

Psikolojik
Dayarniklilik

<
[=1
L=]
Karelasyon Katsayist

o
A
i

&
i
=]

Cinsiyet

(1=Kadin} -0.75

Isten Ayrima Paikalojik Clnsiyet
Miyeti Dayarukiilik (1=Kadin)
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Ortak Yontem Yanlhhg: Testi

Arastirmada tiim veriler ayn1 kaynaktan ve ayn1 zamanda toplandig1 icin
ortak yontem yanliligt (common method bias) riski degerlendirilmistir.
Bu amagla 6ncelikle Harman'in tek faktor testi uygulanmigtir. Tiim dlgek
maddelerinin (31 madde) tek bir faktor altinda toplandigi acimlayici
faktor analizinde, ilk faktoriin agikladigi varyans orani %29,84 olarak
hesaplanmistir. Bu deger, %50 esik degerinin altinda kaldigindan, ortak
yontem yanliliginin ciddi bir sorun olusturmadigi degerlendirilmistir
(Podsakoft vd., 2003).

Ek olarak, dogrulayici faktor analizi ¢ergevesinde tek faktorlii model ile
iki faktorlii 6l¢iim modeli karsilastirilmistir. Tablo 3'de gorildiigi iizere,
iki faktorlii model tek faktorlii modele kiyasla belirgin bi¢imde daha i1yi
uyum degerleri sergilemistir. Bu bulgu, ortak yontem yanliliginin mevcut
veri setinde ciddi bir tehdit olusturmadigini desteklemektedir.

Tablo 3.
DFA model karsilagtirmasi ve uyum indeksleri

Uyum indeksi Tek Faktorli Model Iki Faktorli Model Kabul Edilebilir Esik

y*/sd 3,24 1,92 <3
CFI 0,78 0,94 > 0,90
TLI 0,76 0,93 > 0,90
RMSEA 0,071 0,045 <0,08
GFI 0,74 0,91 > 0,90
Ay? 412,56%*

**p < 0,01

Dogrulayic1 Faktor Analizi ve Gecerlik

Olgeklerin yap1 gecerliligini test etmek amaciyla dogrulayici faktor
analizi (DFA) gerceklestirilmistir. Tki faktorlii 6l¢iim modeli (psikolojik
dayaniklilik ve isten ayrilma niyeti) kabul edilebilir uyum degerleri
gostermistir (y*/sd = 1,92; CFI = 0,94; TLI = 0,93; RMSEA = 0,045; GFI
= 0,91). Tiim maddelerin ilgili faktorlere olan standartlastirilmis yiikleri
0,49 ile 0,85 arasinda degismekte olup istatistiksel olarak anlamlidir (p <
0,01).

Yakinsak gecerlik degerlendirmesinde, psikolojik dayaniklilik 6l¢eginin
bilesik gilivenilirligi (CR) 0,94 ve agiklanan ortalama varyansi (AVE) 0,39
olarak hesaplanmustir. Isten ayrilma niyeti dlgeginin CR degeri 0,81 ve
AVE degeri 0,59 olarak bulunmustur. Psikolojik dayaniklilik 6l¢eginin
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AVE degerinin 0,50 esiginin altinda kalmasi, bu dlgegin 28 maddeden
olusmas1 ve ¢ok sayida alt boyut icermesiyle iligskilendirilebilir. Bununla
birlikte, CR degerinin 0,70'in iizerinde olmas1 ve tiim faktor yiiklerinin
anlamli olmasi, yakinsak gecerligin kabul edilebilir diizeyde oldugunu
gostermektedir (Fornell ve Larcker, 1981).

Tablo 4.

Bilesik giivenilirlik, AVE ve ayirt edici gegerlik degerleri
Degisken CR AVE VAVE  Cronbach a
Psikolojik Dayaniklilik 0,94 0,39 0,62 0,87
Isten Ayrilma Niyeti 0,81 0,59 0,77 0,81

Not: Fornell-Larcker kriteri: NAVE(PD) = 0,62 > |r| = 0,62; NAVE(IAN) = 0,77 > |r| = 0,62. CR
> 0,70 ve AVE esik degerleri saglanmistir.

Ayirt edici gegerlik Fornell-Larcker kriteri ile degerlendirilmistir. Buna
gore, her bir faktoriin AVE degerinin karekokii, o faktoriin diger faktorlerle
olan korelasyonundan biiyiik olmalidir. Psikolojik dayaniklilik icin VAVE
= 0,62 ve isten ayrilma niyeti igin VJAVE = 0,77 degerleri, iki faktor
arasindaki korelasyonun mutlak degerinden (|r] = 0,62) biiyiik veya esit
oldugundan, ayirt edici gecerligin saglandig1 kabul edilmistir.

Coklu Dogrusal Baglanti Testi

Degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti sorununun bulunup
bulunmadigin1 belirlemek amaciyla VIF (varyans artig faktorii) ve
tolerans degerleri incelenmistir. Tablo 5'de sunulan sonuglara gore, tiim
degiskenlerin VIF degerleri 1,01 ile 1,61 arasinda degismekte olup 10 esik
degerinin oldukca altindadir. Tolerans degerleri ise 0,62 ile 0,99 arasinda
olup 0,10 alt sinirinin iizerindedir. Bu bulgular, degiskenler arasinda ciddi
bir ¢oklu dogrusal baglant1 sorununun olmadigini gostermektedir (Hair
vd., 2014).

Tablo 5.

VIF ve tolerans degerleri
Degisken VIF Tolerans
Psikolojik Dayaniklilik 1,61 0,62
Cinsiyet 1,04 0,96
Yas 1,08 0,93
Kidem 1,07 0,94
PD x Cinsiyet 1,01 0,99

Not: VIF < 10 ve Tolerans > 0,10 esik degerleri saglanmustir.
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Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuclar

Cinsiyetin diizenleyici roliinli test etmek amaciyla yiiriitiilen hiyerarsik
regresyon analizinin sonuglar1 Tablo 6'da sunulmustur. ik adimda,
kontrol degiskenleri (yas, kidem) ile bagimsiz degisken olan psikolojik
dayaniklilik ve diizenleyici degisken olan cinsiyetin ana etkileri modele
dahil edilmistir. Bu model, isten ayrilma niyetindeki toplam varyansin
%39'unu aciklamis ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F = 55,81,
P<0,01). ikinci adimda, psikolojik dayanmklilik ve cinsiyet degiskenlerinin
etkilesim terimi modele eklenmistir. Etkilesim teriminin modele dahil
edilmesiyle agiklanan varyans oranit %42'ye yiikselmis (AR? = 0,03)
ve bu artisin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir (P < 0,01).
Etkilesim teriminin katsayisinin (B = -0,19, P < 0,01) anlamli olmasi,
cinsiyetin, psikolojik dayaniklilik ile isten ayrilma niyeti arasindaki
iliskide diizenleyici bir role sahip oldugunu gostermekte ve H2 hipotezini
dogrulamaktadir.

Tablo 6.
Genigletilmis hiyerarsik regresyon analizi sonug¢lart (standart hatalar ve
gtiven araliklart ile)

Model Model
Model Model Model Model Model Model

Degisken 1 %95 2 %95

1B 1B 1SE GA 2B 2B 2 SE GA

. [2,38; [2,37;

Sabit 2,45 0,04 2.52] 2,44 0,04 2,51]
[-0,01; [-0,01;

Yas -0,03 -0,003 0,004 0.01] -0,03 -0,003 0,004 0.01]
[-0,002; [-0,002;

Kidem 0,06 0,009 0,006 0.02] 0,06 0,009 0,006 0.02]
[-1,09; [-1,07;

i Kk i i k% i

PD 0,60 0,96 0,07 20,83] 0,58 0,93 0,07 -0,79]
. i ) [-0,38; ) % ) [-0,41;
Cinsiyet 0,08 0,18 0,10 0,02] 0,09 0,21 0,10 20,01]
PD x s [-0,77;
Cinsiyet 0,19 -0,48 0,15 -0,19]

R? 0,39 0,42
AR? 0,39 0,03
F 55,81%* 51,24%*

*p < 0,05, **p < 0,01. Not: B = standartlastirilmamis katsayi, f = standartlastirilmis katsayi, SE
= standart hata, GA = giiven araligi. Bootstrap drneklem sayisi = 5000, BCa ydntemi.
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Sekil 3.
Hiyerarsik regresyon analizi sonuglar
Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglari
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Basit Egim Analizi

Diizenleyici etkinin dogasini daha net anlamak amaciyla yapilan basit
egim analizi, psikolojik dayaniklilik arttik¢a isten ayrilma niyetinin her
iki cinsiyet i¢in de azaldigin1 gostermistir (Aiken & West, 1991). Ancak,
bu iligkinin giicii cinsiyete gore farklilasmaktadir (Eagly, 1987). Kadin
akademisyenler i¢in ¢izilen egim ¢izgisi, erkek akademisyenlere gére daha
dik bir yap1 sergilemektedir (Tamres vd., 2002, s. 23). Bu durum, psikolojik
dayanikliligin isten ayrilma niyetini tamponlama etkisinin kadinlarda daha
belirgin oldugunu gostermektedir (Tugade & Fredrickson, 2004, s. 231).
Spesifik olarak, kadin akademisyenlerde psikolojik dayanikliligin bir
birim artmasi, isten ayrilma niyetinde erkek akademisyenlere kiyasla daha
biiyiik bir azalisa neden olmaktadir. Bu sonug, H2 hipotezinin 6ngoriisiiyle
tutarhidir (Ptacek vd., 1992. S. 413).
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Sekil 4.
Cinsiyetin diizenleyici etkisi - basit egim analizi

Cinsiyetin Diizenleyici Etkisi: Basit E§im Analizi
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Psikolojik Dayanikhihik Dizeyi

Basit egim analizinin istatistiksel detaylar1 Tablo 7'de sunulmustur.
Kadin akademisyenler i¢in psikolojik dayanikliligin isten ayrilma niyeti
iizerindeki etkisi (B =-0,77, SE= 0,09, t=-8,56, p < 0,01, %95 GA [-0,95;
-0,59]) erkek akademisyenlere kiyasla (B =-0,48, SE=0,10,t=-4,80, p <
0,01, %95 GA [-0,68; -0,28]) daha giicliidiir. Her iki cinsiyet grubunda da
psikolojik dayanikliligin etkisi istatistiksel olarak anlamli olmakla birlikte,
kadinlardaki egim erkeklere gore belirgin bi¢imde daha diktir.

Tablo 7.

Basit egim analizi sonuglart
Cinsiyet B SE t p %95 GAAlt %95 GA Ust
Kadin -0,77 0,09 -8,56 <0,01 -0,95 -0,59
Erkek 2048 010 480 <001  -0,68 0,28

Not: B = standartlastirilmamus regresyon katsayisi, SE = standart hata, GA = giiven araligi.

Johnson-Neyman Analizi

Diizenleyici etkinin hangi kosullarda anlamli hale geldigini daha ayrintili
incelemek amaciyla Johnson-Neyman (J-N) analizi uygulanmistir.
Cinsiyet degiskeni dikotomik oldugundan, J-N analizi psikolojik
dayanikliligin farkl diizeylerinde cinsiyetin kosullu etkisini test etmistir.
Analiz sonuglarma gore, diisiik psikolojik dayaniklilik diizeyinde (-1 SD)
cinsiyet farki istatistiksel olarak anlamli degilken (B = 0,07, SE =0,14,t=
0,50, p=0,62), yiiksek psikolojik dayaniklilik diizeyinde (+1 SD) cinsiyet
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farki anlamhidir (B = -0,35, SE = 0,14, t = -2,50, p < 0,05). Bu bulgu,
psikolojik dayaniklilik arttikca kadin ve erkek akademisyenler arasindaki
isten ayrilma niyeti farkinin belirginlestigini gostermektedir. Sekil 5'te
Johnson-Neyman analizi sonuglar1 gorsel olarak sunulmustur.

Tablo 8.
Johnson-Neyman analizi: Psikolojik dayambkhiligin farkl diizeylerinde
cinsiyetin kosullu etkisi

PD Diizeyi Cinsiyet Etkisi (B)  SE t p %95 GA
Diisiik (-1 SD) 0,07 0,14 0,50 0,62  [-0,20;0,34]

Orta (M) -0,14 0,10 -1,40 0,16  [-0,34;0,06]
Yiiksek (+1 SD) -0,35 0,14 2,50 0,01* [-0,62;-0,08]

*n < 0,05. Not: Cinsiyet etkisi = kadinlarin erkeklere gore isten ayrilma niyetindeki fark: ifade
etmektedir.

Sekil 5.
Johnson-Neyman analizi: Cinsiyetin kosullu etkisi

Johnson-Neyman Analizi: Cinsiyetin Kosullu Etkisi
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Bu arastirma, vakif tiniversitelerinde calisan akademisyenlerin psikolojik
dayanikliliklarinin isten ayrilma niyetleri izerindeki etkisini ve bu iliskide
cinsiyetin diizenleyici roliinii ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Elde
edilen bulgular, literatiiriiyle uyumlu olarak, psikolojik dayanikliligin isten
ayrilma niyetine karsi koruyucu bir faktor oldugunu teyit etmistir (Masten,

299



Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi - IAUD - ISSN: 2757-7252, Nisan 2026 Yil 18 Say: 2

2001, s. 239). Zorluklar karsisinda yilmayan, esnek ve iyimser kalabilen
akademisyenler, is yerindeki olumsuzluklardan daha az etkilenmekte ve
kurumlarindan ayrilmayr daha az diisiinmektedir (Wagnild & Young,
1993, s. 176).

Aragtirmanin literatiire asil katkisi, cinsiyetin bu iligskideki diizenleyici
roliinii ortaya koymasidir (Eagly & Karau, 2002, s. 585). Analiz sonuglari,
psikolojik dayanikliligin isten ayrilma niyetini azaltic1 etkisinin kadin
akademisyenler i¢in erkek akademisyenlere kiyasla daha giiclii oldugunu
gostermistir. Kadinlarin, sosyal destek arama ve duygusal diizenleme
becerilerini daha etkin kullanmalari, onlarin psikolojik dayanmiklilik
kaynaklarini daha verimli bir sekilde isten ayrilma niyetini kontrol etmek
icin kullanmalarint sagliyor olabilmektedir (Ptacek vd., 1992, s. 413).
Diger bir deyisle, psikolojik dayaniklilik, kadin akademisyenler i¢in daha
giiclii bir psikolojik destek islevi gormektedir (Tugade & Fredrickson,
2004, s. 231).

Erkek akademisyenler ise, dayamiklilik diizeyleri yiiksek olsa bile, is
yerindeki olumsuzluklar karsisinda isten ayrilma secenegini daha kolay
degerlendirebilmektedir (Spector vd., 2014, s. 79). Bu durum, erkeklerin
basa ¢ikma stratejilerinin daha problem odakli veya ka¢inmaci olmasiyla
ve duygusal sikintilarin1 daha az disa vurmalariyla iliskili olabilmektedir
(Kret & De Gelder, 2012, s. 1217). Erkek akademisyenler, yiiksek
dayanikliliga sahip olsalar bile, kurumsal destek mekanizmalarindan
daha az yararlanabilmekte ve isten ayrilmay1 daha kolay bir ¢oziim olarak
gorebilmektedirler (Padkapayeva vd., 2018, s. 583).

Bu sonuclar {iiniversite yonetimleri i¢in Onemli pratik ¢ikarimlar
sunmaktadir. Oncelikle, akademisyenlerin isten ayrilma niyetlerini
azaltmak icin psikolojik dayaniklilig1 artirmaya yonelik programlar, tim
akademisyenler i¢in faydali olacagi agiktir (Luthans vd., 2007). Ancak,
bunlarin planlanmas1 ve uygulanmasinda cinsiyet farkliliklar1 g6z ontinde
bulundurulmalidir (Eagly, 1987). Erkek akademisyenleri sosyal destek
mekanizmalarin1 kullanmaya tesvik edecek ve duygusal ifade oniindeki
engelleri azaltacak programlar planlanmalidir (Tamres vd., 2002, s. 25).
Kadin akademisyenler i¢in ise, zaten giiclii olan sosyal destek aglarini
daha da giiclendirecek ve mesleki gelisimlerini destekleyecek firsatlar
sunulabilmelidir. Ayrica, tiniversite yonetimleri, akademisyenlerin kariyer
giivencesi, is-yasam dengesi gibi konularda politikalar gelistirmek
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suretiyle, psikolojik dayaniklilik diizeylerini artirabilmesi ve isten ayrilma
niyetlerini azaltabilmesi s6z konusu olabilecektir.

Aragtirma  bulgularmin  alternatif acgiklamalar1 da g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Psikolojik dayaniklilik ile isten ayrilma niyeti
arasindaki giiclii negatif iliski (r = -0,62), kismen kavramsal ortiismeden
kaynaklaniyor olabilmektedir. Her iki yap1 da bireyin is ortamindaki
olumsuzluklara verdigi tepkiyle iligkili oldugundan, paylasilan varyansin
bir kismi ortak kavramsal alana atfedilmektedir. Bununla birlikte, yapilan
ortak yontem yanlilig1 testleri ve ayirt edici gegerlik analizleri, iki yapinin
birbirinden yeterince ayristigini géstermistir.

Cinsiyetin diizenleyici etkisine iliskin bulgular, sosyal destek kullaniminin
yaninda, kadin akademisyenlerdeki daha gii¢lii tamponlama etkisi, duygusal
diizenleme becerilerindeki farkliliklar, is-aile ¢atismasinin algilanma
bicimi veya orgiitsel bagliligin cinsiyete gore farklilasan onciilleri gibi
baska mekanizmalarla da iligkili olabilmektedir. Bu g¢alismada sosyal
destek kullanim1 dogrudan 6l¢iilmediginden, bu yondeki ¢ikarimlar kanita
dayal1 olmayan bir degerlendirme niteligindedir. Gelecek arastirmalarda,
bu mekanizmalarin aract degisken olarak modele dahil edilmesi, cinsiyetin
diizenleyici etkisinin altinda yatan siireglerin daha iyi anlasilmasina katk1
saglayacaktir.

Johnson-Neyman analizi sonuglari, cinsiyetin diizenleyici etkisinin
psikolojik dayanikliligin yiiksek diizeylerinde daha belirgin oldugunu ortaya
koymustur. Bu bulgu, yiiksek dayanikliliga sahip kadin akademisyenlerin
bu kaynagi isten ayrilma niyetini azaltmada daha etkin kullandigini
diistindiirmektedir. Diislik dayaniklilik diizeylerinde ise cinsiyet farkinin
anlamsiz olmast, her iki cinsiyet grubunun da yetersiz psikolojik kaynaklar
karsisinda benzer diizeyde savunmasiz kaldigina isaret etmektedir.

Bu arastirmanin bazi sinirhliklart bulunmaktadir. Ilk olarak, verilerin
kesitsel bir modelde toplanmis olmasi, degiskenler arasinda neden-
sonug¢ iligkisi kurmayi zorlastirmaktadir (Kerlinger & Lee, 2000).
Gelecekteki c¢alismalarda, psikolojik dayaniklilik, cinsiyet ve isten
ayrilma niyeti arasindaki dinamik iligki boylamsal arastirmalarla zaman
icinde incelenebilmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Ikinci olarak,
orneklemin kolayda ornekleme yontemiyle sec¢ilmis olmasi, sonuglarin
genellenebilirligini sinirlamaktadir (Sekaran & Bougie, 2016). Ugiincii
olarak, bu arastirma vakif tiniversiteleriyle sinirlidir; devlet iiniversiteleri
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ve yabanci iniversiteler de dahil edilerek karsilastirmali ¢alismalar
yapilmas1 miimkiindiir. Dordiincii olarak, aragtirma verileri kesitsel bir
tasarimla toplandigindan, degiskenler arasindaki iligkilerin nedensel
olarak yorumlanmasi miimkiin degildir. Bulgularda kullanilan ifadeler,
istatistiksel yordama giiclinii yansitmakta olup nedensellik iddiasi
tasimamaktadir. Besinci olarak, tiim veriler 6z bildirime dayali 6l¢eklerle
toplanmistir. Ortak yontem yanliligi testleri sorun olmadigini gosterse de,
gelecek arastirmalarda farkli zamanlarda veya farkli kaynaklardan veri
toplama yontemlerinin kullanilmasi onerilmektedir. Son olarak, kontrol
degiskenleri yas ve kidem ile sinirli tutulmustur. Gelecek calismalarda
orgiitsel iklim, is tatmini, liderlik tarzi gibi ek kontrol degiskenlerinin
modele dahil edilmesi, bulgularin glivenilirligini artiracaktir.
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