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DERGININ TARIHCESI

IAUD, Ocak 2009 — Aralik 2020 yillar1 arasinda “Istanbul Aydin Universitesi
Dergisi” adiyla stireli akademik hakemli bir dergi olarak yaym yapmistir.
Belirtilen tarih araliginda derginin ISSN 1309-1352 | e-ISSN 2149-0074 olarak
kullanilmistir. TRDizin basvuru siirecinde derginin alanmin net olarak belirgin
olmamasindan dolay1 Istanbul Aydin Universitesi 12.06.2020 tarih 2020/5
toplantt ve 45379966-050.01.04 numarasiyla alinan Yaym Komisyon Karari
dogrultusunda isminin “Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi”
olarak Ocak 2021 sayistyla birlikte degistirilmesine karar verilmistir. Yeni isim
baglaminda yeni ISSN: 2757-7252 ve yeni e-E-ISSN: 2757-7244 alinarak Sosyal
Bilim alaniyla ilgili ¢alismalar degerlendirilerek yayin siireci kaldigi yerden
devam etmektedir.
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Odak ve Kapsam

Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, bilimin rehberliginde
ulusal ve uluslararas1 diizeyde arastirmacilarin 6zgiin bilimsel ¢aligmalarini
yayimlamay1 ve bu yolla topluma ulasarak degisen ve gelisen taleplere onciilitk
etmeyi amacglayan hakemli bir akademik dergidir. Sadece sosyal bilimler temel
alanindan makaleleri kabul eden dergi, Tiirkce ve Ingilizce 6zgiin bilimsel
makalelere yer vermektedir. 2009 yilindan bu yana diizenli olarak yayimlanan
dergi, uluslararas1 yayincilik ilkeleri dogrultusunda hazirlanmis icerikleriyle
sosyal bilimler alanina katki saglamay1 hedeflemektedir.

Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (IAUD), sosyal bilimler
alanindaki genis yelpazeyi kapsayan calismalar1 degerlendirmeye alir. iletisim
ve medya ¢aligmalari, sosyoloji, psikoloji, siyaset bilimi, uluslararasi iliskiler, dil
ve edebiyat caligmalari, tarih ve kiiltiirel calismalar, ekonomi ve isletme, egitim
bilimleri, hukuk ve insan haklari, giizel sanatlar gibi alanlar basta olmak {izere
sosyal bilimler disiplinine dahil tiim konularda yapilan arastirmalar dergiye kabul
edilmektedir.

Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, yilda dért kez basili ve
elektronik olarak yayimlanan hakemli ve bilimsel bir dergidir. Dergi, orijinal
teorik ve/veya deneysel caligmalarla, farkli bilimsel arastirma ydntemlerinin
kullanildig1 makaleleri kabul etmektedir. Tiim makaleler, kor hakemlik sistemiyle
degerlendirilerek yaym siirecine dahil edilir. Istanbul Aydin Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi’nin editoér kurulu, ulusal ve uluslararasi uzmanlarin
degerlendirmeleri dogrultusunda makalelerin kabul edilip edilmeyecegine karar
verme yetkisine sahiptir.
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Makale Tiirleri

Derleme: Belli bir konuda yakin zamana kadar yapilmis bilimsel caligmalarin
kapsamli derlemesi.

Arastirma Makalesi: Ozgiin arastirmalari ve sonuglarini sunan bilimsel formatta
yazilmis makale.

Degerlendirme Siireci

Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’ne gonderilen makaleler, kor
hakemlik sistemine uygun olarak iki hakem tarafindan degerlendirilmektedir.
Hakemlerden birinin olumsuz, digerinin olumlu goriis bildirmesi durumunda,
Yaym Kurulu, hakem raporlarini inceleyerek makalenin islem siirecini bir ii¢tincii
hakeme gonderme ya da yazara iade etme karar1 alir. Makalenin yayimlanabilmesi
icin en az iki hakemin olumlu goriis bildirmesi gerekmektedir. Ayrica, makaleler
Turnitin ve/veya iThenticate intihal yazilimlar ile kontrol edilmektedir. Hakem
raporlar1 tamamlandiktan sonra, Yayin Kurulu’nun onay1 ile yazilar yayima hazir
hale gelir ve kabul sirasina gére uygun goriilen sayida yayimlanir.

Yayin Sikhgi

Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Ocak, Nisan, Temmuz, Ekim
olmak tizere yilda 4 kez yayimlanir. Dergiye belli bir say1 i¢cin makale kabul
edilmemektedir. Yazarlar istedigi zaman makalesini gonderebilir. Degerlendirme
stireci tamamlanan makaleler gelis tarihi dikkate alinarak yayimlanir.

Acik Erisim Politikasi

Acik erisimin bilginin evrensel kullanimini artirarak, insanlik i¢in yararli sonuglar
doguracag diisiincesinden hareketle, Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi Ac¢ik Erigim politikasini benimsemistir. Dergi, yazarlardan devraldigi ve
yayimladigi igerikle ilgili telif haklarindan, bilimsel igerige evrensel A¢ik Erisimin
(Open Access) desteklenmesi ve gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla,
bilinen standartlarda kaynak olarak gosterilmesi kosuluyla, ticari kullanim amaci
ve igerik degisikligi disinda kalan tiim kullanim (baglant1 verme, kopyalama, baski
alma, herhangi bir fiziksel ortamda ¢ogaltma ve dagitma vb.) haklarin1 bedelsiz
kullanima sunmaktadir. Igerigin ticari amagcli kullanimi i¢in yaymevinden yazil
izin alinmas1 gereklidir. Ayrica IAUD, Creative Commons tarafindan CC-BY-
NC-ND 4.0 lisanslanmistir.

Yaymn Ucreti
Dergi i¢in herhangi bir iicret talep edilmemektedir. Ayrica kabul edilen biitiin
makaleler licretsiz yayimlanmaktadir.

Arastirma ve Yayn Etigi flkeleri
IAUD’ye gonderilen bilimsel yazilarda, Yiiksekdgretim Kurumlart Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi ile iligkili yonergeler, ICMJE (International Committee


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

of Medical Journal Editors) onerileri ve COPE (Committee on Publication
Ethics)’un Editor ve Yazarlar i¢in Uluslararast Standartlar1 dikkate alinmalidir.
Intihal, verilerde sahtecilik ya da yamltmacilik, yayin tekrari, bolerek yayinlama
ve aragtirmaya katkisi olmayan kisilerin yazarlar arasinda yer almasi etik kurallar
dahilinde kabul edilemez uygulamalardir. Bu ve benzeri uygulamalarla iliskili
herhangi etik bir usulsiizliik durumunda gerekli yasal islemler yapilacaktir.

a) Intihal: Baskalarmin 6zgiin fikirlerini, metotlarm, verilerini veya eserlerini
bilimsel kurallara uygun bi¢imde atif yapmadan kismen veya tamamen
kendi eseri gibi gostermek, intihal kapsaminda ele alinmaktadir. Intihalden
kaginmak i¢in yazarlar bilimsel kurallara uygun bir sekilde atif yapmali ve
arastirmalari igerisinde yer alan tiim bilimsel yazilara ait kaynak gdsterimine
dikkat etmelidirler.

b) Veride Sahtecilik: Bilimsel arastirmalarda gercekte var olmayan ya da
degisiklige ugratilmig verileri kullanmak, veride sahtecilik kapsaminda
ele alinmaktadir. Yazarlar verilerini etik kurallar dahilinde toplayarak,
stirec icerisinde gecerlik ve giivenirligi etkileyecek bir degisiklige maruz
birakmadan analiz etmelidirler.

¢) Carpitma: Arastirmadan elde edilen kayitlar1 ya da verileri degistirmek,
aragtirmada kullanilmayan cihaz veya materyalleri kullanilmis gibi
gostermek, destek alinan kisi ve kuruluslarin ¢ikarlar1 dogrultusunda aragtirma
sonuglarii degistirmek ya da sekillendirmek, ¢arpitma kapsaminda ele
alimmaktadir. Yazarlar aragtirma siireci ile iligkili verdikleri bilgilerde diiriist,
objektif ve seffaf olmalidirlar. Etik kurallari ihlal etmekten kaginmalidirlar.

d) Yayin Tekrari: Ayn1 yayini, yapilmis olan 6nceki yayinlara atif yapmaksizin
ayr1 yaymlar olarak sunmak, yayin tekrar1 kapsaminda ele alinmaktadir.
Degerlendirilmek iizere gonderilen yayinlarin daha once baska bir yerde
yayimlanmasi ya da degerlendirme siirecinde olmasi ile iligkili sorumluluk
tamamen yazarlara aittir. Yazarlar tekrardan kaginmali, 6zgiin ve orijinal
aragtirmalarint gondermeye 6zen gostermelidirler.

¢) Bolerek Yayimlama: Bir aragtirmanin sonuglarini, arastirmanin biitiinliglini
bozacak sekilde ve uygun olmayan bi¢imde parcalara ayirip birden fazla
saylda yayimlayarak bu yaymlar1 ayri1 yayinlar olarak sunmak, bolerek
yayinlama kapsaminda ele alinmaktadir. Yazarlar aragtirma biitiinliigiinii goz
ontinde bulundurmali ve sonuglar etkileyecek bélmelerden kagimmmalidirlar.

f) Yazarlik: Arastirmaya katkis1 olmayan kisileri yazarlar arasina dahil etmek
ya da katkisi olan kisileri dahil etmemek, haksiz yazarlik kapsaminda ele



almmaktadir. Arastirmanin planlanmasi, tasarimi, verilerin toplanmasi,
analiz edilmesi, degerlendirilmesi, arastirmanin yayima hazirlanmasi ve son
halinin ortaya koyulmasi asamalarina tiim yazarlar yeterli diizeyde katki
saglamis olmalidirlar.

Etik Kurul izni

Etik kurul izni gerektiren aragtirmalar ig¢in, makale yazarlarinin bagh
bulunduklari kurumlardan onayli “Etik Kurul Izni” almalar1 zorunludur. Bu
kapsamda, anket, miilakat, odak grup g¢alismasi, gozlem, deney ve gorlisme
teknikleri gibi yontemlerle katilimcilardan veri toplanmasini igeren nitel veya
nicel arastirmalar; insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya
da diger bilimsel amagclarla kullanildigi c¢aligmalar; insan iizerinde yapilan
klinik arastirmalar; hayvan deneyleri; ve kisisel verilerin korunmasi kanunu
cercevesindeki retrospektif calismalar i¢in etik kurul izni alinmalidir. Ayrica, olgu
sunumlarinda “Aydinlatilmis Onam Formu”nun alindig1 belirtilmeli, bagkalarina
ait olcek, anket ve fotograflarin kullaniminda izin alinarak kaynak gosterilmeli
ve kullanilan fikir ve sanat eserlerinde telif haklarina uygunluk saglanmalidir. Bu
tiir makalelerde, etik kurul izni agik¢a belirtilmeli ve arastirma ile yayin etigine
uygunluk ifadelerine yer verilmelidir.

Benzerlik Politikasi

Gonderilen tim makaleler intihal kontrol taramasindan ge¢mek zorundadir
ve iThenticate ve/veya Turnitin (Advanced Plagiarism Dectection Software)
araciligryla kontrol edilmektedir. Bu rapora bagli olarak intihal orani en az
%20’yi gecmeyecek diizeyde olan makaleler yayimlanabilir. Bunun iizerinde
intihal orami olan makaleler kesinlikle yayimlanmamaktadir. %20’nin altinda
intihal oran1 ¢ikan makalelerde hakem goriislerine bagli olarak giincelleme talep
edilebilmektedir.

Telif Hakki

Telif hakki; bilimsel olarak hazirlanmis makalelerin ayrintili bir sekilde
korunmasini amagclar. Yazarin haklarin1 korumak ve yeniden basma ya da
yaymlanan arastirmanin diger kullamim izinlerini diizenlemek icin IAUD,
yazarlarin makalelerini yayinlanmaya hazir oldugunda tiim haklarii imzalamalari
gereken bir telif hakki formuna sahiptir.

IAUD, yazarlarm telif hakkini kisitlama olmaksizin kullanmalarina izin vermez.
Teknik igerige ve tescilli materyalin korunmasina iliskin sorumluluk yalnizca
yazara ve kurumlara aittir ve IAUD veya Yayin Kurulunun sorumlulugunda
degildir. Baslica yazar, makalenin diger tiim yazarlar tarafindan goriilmesini
saglamaktan sorumludur. Gonderilmeden dnce makalede telif hakkiyla korunan
materyallerin kullanimi i¢in gerekli tim telif hakki izinlerini almak yazarin
sorumlulugundadir.



Yazar olarak haklarim nelerdir?

Yetki olarak haklarinizi belirlemek i¢in génderdiginiz veya yaymladigimiz
derginin politikasini kontrol etmeniz énemlidir. IAUD nin standart politikalar
asagidaki yeniden kullanim haklarina izin verir:

IAUD; makalelerin yazarlar tarafindan telif hakki kisitlamas1 olmaksizin
kullanmasina izin vermez.

Yaymlanan makaleyi, kendi egitim ihtiyaclariniz i¢in veya arastirma
kaynaginiza, bu arzin ticari amaglarla kullanilmamasi kosuluyla bireysel olarak
saglamak i¢in kullanabilirsiniz.

Yayinlanan makaleyi IAUD nin izni olmadan bir web sitesinde
yayinlayamazsiniz.

Makale Cagrisi
IAUD, farkli alanlardan gelen akademisyen ve profesyonelleri “sosyal bilimler”le
ilgili bu konulardaki farkli goriislerini tartigmak {izere bir araya getirmeyi
amaglamaktadir.

Dergimiz sosyal bilimler alanindaki tiim konular1 kapsamaktadir.

Yaym Dili
Tiirkce ve Ingilizce

Makale Gonderimi
Makaleler sadece Dergipark tizerinden kabul edilmektedir.

Tletisim

Istanbul Aydin Universitesi
Istanbul — Turkey

e-mail: iaud@aydin.edu.tr
Tel: +90212 4441428
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Bagskan’dan

Universite olmak sadece egitim ogretim faalivetlerini siirdiirmek anlamina gelmez.
Universite, bu faaliyetlerin yaninda sosyal ve akademik faaliyetleri de saglikli ve kaliteli
yiiriitiilmesinden sorumludur. Universitemizde gorev yapan her gretim elemaninmin iivettigi
en kiiciik ¢iktiyr degerlendirmesi ve paylagmasi temel amaglarimizdandw. Bu amagtan
hareketle yiiriitiilen yayin faaliyetleri ise akademik anlamda en oncelikli ¢cabamizdur.
Deneyimlerin gen¢ kusaklara aktarilmasi i¢in temel mecra olarak gordiigiimiiz akademik
dergi yayinciliginda, Istanbul Aydin Universitesi'nin de katkisimin olmast amaciyla,
biinyemizdeki tiim bilim, teknoloji ve sanat disiplinlerinde akademik dergi yayinlama
karary alinmistir.

Universitemiz tarafindan yayinlanan Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
temelde teknoloji, iletisim ve sosyal bilimler arasinda iliskiler kurulmasi ve bu alanlar
iizerine bilimsel c¢alismalarin yaylanmast gorevini iistlenmektedir. Istanbul Aydin
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Sosyal Bilimler, Iletisim Calismalari, Yeni Medya,
Halkla Iligkiler, Reklamcilik alaminda yapilmis olan gerek uygulamali gerekse bilimsel
arastrma merkezli makaleleri yayimlamaktadir. Istanbul Aydin Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi umuyorum ki hem Tiirk hem de uluslararast arastirmacilarin bilimsel
eserler iiretmesi ve bilimsel alanda iilkemizin yazin gelisimine katkida bulunacaktir.
Derginin editorii, hakemleri ve yazarlarina katkilart igin tesekkiirlerimi sunuyorum.

Prof. Dr. Mustafa AYDIN
Miitevelli Heyet Baskani

Rektor’den
Degerli Okurlar,

Istanbul Aydin Universitesi olarak, teknolojiden iletisime, sosyal bilimlerden sanata
kadar genis bir yelpazede bilgi iiretmenin gururunu tasityoruz. Bilgi tiretiminin en
kalic1 ve en etkili yollarindan biri bilimsel yayinciliktir. Bu noktada Iletisim Fakiiltemiz
tarafindan 2009 yilindan beri diizenli olarak yayimlanan Istanbul Aydin Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, ulusal ve uluslararasi akademik arenada ses getiren, bilimsel
katkilariyla gelecege 151k tutan bir platform olarak one ¢ikmaktadw:. Bu dergi, yalnizca
akademik bir yayin olmanin otesinde, bilginin paylasimi ve kurum kiiltiiriiniin yansimasi
agisindan da 6nemli bir misyon iistlenmistir.

Bu kiymetli ¢alismaya liderlik eden Iletisim Fakiiltesi Dekanimiza ve emegi gecen
tiim ekibe goniilden tesekkiir ediyorum. Dergimizin, bilginin simirlarini genisleten bir
yolculukta ilham verici bir kaynak olmaya devam edecegine inancum tamdir.

Basart dolu bir yaywn hayati diliyorum.

Prof. Dr. Ibrahim Hakki AYDIN
IAU Rektorii



Editoriin Mesaji
Degerli Okuyucular,

Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’nin Cilt 18, Say1 4 sayist ile yeniden
sizlerle bulusmaktan memnuniyet duyuyoruz. Bu sayimizda, sosyal bilimlerin farkli
disiplinlerinde tiretilen giincel ve 6zgiin tartigmalar bir araya getiren bir derleme ve dort
aragtirma makalesi yer almaktadir.

Sayimmizin derleme makalesi boliimiinde Ugur Biricik, Fransiz Devrimi, Radikal
Aydinlanma ve Aydinlanmanin  Ilerleme Fikri bashkli ¢alismasinda, Aydmlanma
diistincesinin temel dinamiklerini ve ilerleme mefhumunu tarihsel ve felsefi boyutlartyla
ele alarak dénemin fikir diinyasina dair kapsamli bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Arastirma makaleleri bolimiinde ilk olarak Ali Kayis, Yonetici Makyavelizmi ve
Gériiniirliise Dayali Kontrol: Zorunlu Mevcudiyet Baskisi ve Psikolojik Giivenlik Uzerine
Kavramsal Bir Model baslikli ¢alismasinda, orgilitsel davranis literatiiriine odaklanmakta
ve modern ¢alisma yasamindaki kontrol mekanizmalarint 6zgiin bir kavramsal model
izerinden tartigmaya ac¢maktadir. Bir diger ¢alismada Erol Akyildirim, [gdir’dan
Yaylaya: Mevsimlik Gogiin Sosyolojik Dinamikleri ve Deneyimleri baslikli arastirmasiyla,
mevsimlik gé¢ olgusunu yerel ve mekansal pratikler ekseninde inceleyerek gog sosyolojisi
alanina sahadan 6nemli bir katki sunmaktadir.

Nezahat Okusluk ve Miisliime Akyiiz, Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Is-Aile Catismast
Literatiiriiniin Bibliyometrik Haritalanmasi: Tematik Evrim ve Aragtirma Egilimleri
baslikli ¢aligmalarinda, genis bir literatiir taramasi tizerinden konunun tematik
dontigiimiinii ve arastirma egilimlerini bibliyometrik yontemlerle haritalandirmaktadir.
Saymmizin son ¢alismasinda ise Siikrii Giiven, Halkla Iliskiler Disiplininde Paradigma
Degisimi: Sosyal Medya Platformlar: Uzerine Teorik Bir Inceleme baslikli makalesiyle,
dijitallegsmeyle birlikte doniisen iletisim ortamini ve halkla iligkiler alanindaki kuramsal
yaklagim farkliliklarmi ele almaktadir.

Felsefe, yonetim, sosyoloji ve iletisim gibi farkli disiplinlerden beslenen bu galismalarin;
alandaki tartismalart zenginlestirecegine ve yeni akademik arastirmalara kapi
aralayacagina inaniyoruz. Dergimizin yayin siirecine emek veren tiim yazarlarimiza,
kiymetli hakemlerimize ve yayin kurulu iyelerimize tesekkiir ediyor; bir sonraki
sayimizda yeniden bulugmay: diliyoruz.

Editor
Dog¢. Dr. Deniz AKBULUT
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FRANSIZ DEVRIMI, RADIKAL AYDINLANMA VE
AYDINLANMANIN iLERLEME FiKRIi!
Ugur BIRICIK
Artvin Coruh Universitesi, Tiirkiye

ugurbiricik@artvin.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-7425-0710

BIRICIK, U. (2026). FRANSIZ DEVRiMi., RADIKAL AYDINLANMA VE
Anf AYDINLANMANIN ILERLEME FIKRI. Istanbul Aydin Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 18(4), 579-604.

(0Y4

Bu ¢aligsma, 18. yiizy1l Aydinlanma Cagi ve 1789 Fransiz Devrimi arasinda-
ki iliskiyi radikal aydinlanma ve ilerleme kavramlari tizerinden incelemeyi
amaclamistir. Bu dogrultuda oncelikle Aydinlanma Cagi felsefesinde or-
taya konan siyasal, toplumsal, kurumsal fikirler analiz edilmeye ¢alisilmis
ve bu fikirlerin Fransiz Devrimi siirecindeki olasi etkileri tizerinde durul-
mustur. Burjuvazinin de etkisiyle patlayici bir gii¢ haline gelen bu fikirl-
er donemin basat degisimlerinden birini yaratmistir. Fransiz Devrimi’nin
arglimanlar1 radikal aydinlanma diizleminde degerlendirilirken, Fransa’da
devrim siirecindeki uygulamalar ve tiizel degisimler incelenmis ve Aydin-
lanma Cagi’nin ilerleme fikrinin bu siireci nasil etkiledigi ¢oziimlenmeye
calisilmistir. Kavramlar gerek ayri gerekse de birlikte ele alinmis ve bir-
birleri arasindaki olasi iligki lizerinde durulmustur. Fransiz Devrimi ve Ay-
dinlanma Cag1 diisiintirlerinin fikirleri arasinda bir baglant1 bulunmus, bu
baglantinin kaynaklar1 radikal aydinlanma ve ilerleme mefhumu iizerin-
den incelenerek analiz edilip, biitlinlestirici bir sekilde degerlendirilmeye
calisilmistir. Radikal aydinlanma, akil yoluyla kesfedilen bilimsel dogru-
larin gerceklestirilmesi adina geleneksel ile baglarin koparilmasi gerek-
tigi olarak anlasilmis, eski kurum ve anlayislarin varligi, aklin miikemmel
diizenine gegise engel olarak goriilmiis ve bu gecisin zaman kaybina ta-

Gelis Tarihi: 03.06.2026 / Kabul Tarihi: 01.10.2026, DOI: 10.17932/IAU.IAUSBD.2021.021/iausbd_v18i4001
Aragtirma Makalesi-Bu makale iThenticate programiyla kontrol edilmistir.
Copyright © Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
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hammdil etmeyen bir anlayisla ilerleme ideali {izerinden uygulamaya kon-
dugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Aydinlanma, Fransiz Devrimi, Radikal Aydinlanma,
Ilerleme, Robespierre.

THE FRENCH REVOLUTION, THE RADICAL
ENLIGHTENMENT AND THE ENLIGHTENMENT’S
IDEA OF PROGRESS

ABSTRACT

This study aims to examine the relationship between the 18th-century
Enlightenment and the 1789 French Revolution through the concepts
of radical enlightenment and progress. Accordingly, this study first
attempts to analyze the political, social, and institutional ideas put forth
in Enlightenment philosophy and focuses on their potential effects on the
French Revolution. Influenced by the bourgeoisie, these ideas became an
explosive force, creating one of the dominant transformations of the era.
While the arguments of the French Revolution are evaluated within the
framework of radical enlightenment, the practices and legal changes during
the revolutionary process in France are examined, and an attempt is made to
analyze how the Enlightenment’s idea of progress influenced this process.
The concepts have been considered both separately and together, and the
possible relationships between them have been explored. A connection has
been found between the ideas of thinkers of the French Revolution and
the Enlightenment. The sources of this connection have been examined
and analyzed through the concepts of radical enlightenment and progress,
and an attempt has been made to evaluate them in an integrative way.
Radical Enlightenment was understood as the necessity of breaking with
tradition in order to realize scientific truths discovered through reason; the
existence of old institutions and understandings was seen as an obstacle
to the transition to the perfect order of reason, and this transition was
implemented through an ideal of progress that could not tolerate any loss
of time.

Keywords: Enlightenment, French Revolution, Radical Enlightenment,
Progress, Robespierre.
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Ugur BIRICIK

GIRIS

17. ve 18. yiizyillarda Avrupa toplumu hem iktisadi hem de ideolojik
anlamda &nemli bir degisim icerisine girmistir. Ozellikle 18. yiizyil
Aydinlanma Cagi bu doniisiimiin belirginlesmeye basladigi bir siiregtir.
Aydinlanma her seyden Once bir zihin devrimidir ve insan aklina olan
giveni ifade etmektedir. Akl ozgiir kilarak dogruyu bulabilmek,
aydinca diistinebilmenin 6n kosullarindan bir tanesidir. Ciinkii insan bu
yolla eriskin olabilecektir.

Aydinlanma Cagi, 18. yiizy1l Avrupa’sinda aklin yiikselisi ve rasyonel
diisiincenin  kurumsallasmast admma doniim noktast niteligindedir.
Literatiirdeki oncli calismalar, bu donemin entelektiiel birikiminin
Fransiz Devrimi’ne giden yolu dogrudan etkiledigini savunmaktadir
(Israel, 2011). Ozellikle felsefi doniisiimiin siyasi eyleme nasil evrildigi
konusu, tarih ve siyaset yazininda genis yer bulmustur (Baker, 1990).
Aydinlanma, 1limh ve radikal bir ayrimla ele alinmistir (Hof, 2017). Zira,
aydinlanmayla gelen fikirler Avrupa’da bazen 1limli bazen de radikal bir
sekilde hayat bulmustur. [limli aydinlanma daha evrimci bir yapidayken,
radikal aydinlanma daha devrimci bir yapidadir (Israel, 2020). Fikirsel
doniisim ve devrim arasindaki iliskiler modern diinyanin kurulmasi
diizleminde literatiirde genis yer bulsa da Aydinlanma felsefesiyle
biitiinlesen Fransa’daki radikal bakis acisinin ilerleme mefhumu iizerinden
baglantis1 6zel olarak gerektiince aydinlatilmamistir. Bu baglanti bize
radikalligin altinda yatan ana felsefeyi verecektir. Bunu kesfedebilmek
adina bu makalede nitel arastirma diizleminde entelektiiel tarih, kavramsal
tarih ve analiz, tarihsel baglamlandirma, metin analizi, sdylem analizi gibi
yontemler kullanilacaktir.

Aydinlanma filozoflar1 antik Yunan ve Roma felsefesinden de etkilenerek
hatta onlar1 bazi noktalarda yeniden yorumlayarak akil yoluyla elde
ettikleri yeni bilgileri kitap vb. yollarla kamuoyuna deklare etmislerdir.
Pek cogu oOzgiirlikk¢ii ve yenilikgi fikirlerinden dolay1 tiirli zorluklarla
karsilagsmigladir. Zira bu donemde kiliseye ve krala karst muhalif fikirler
yayilmis, geleneksel kurumlar tartismaya agilmis, yeni yonetim bigimleri
ifade edilmeye baslanmistir. Aydinlanma Cagi disiiniirlerinin siyasi
fikirleri toplumda giderek yayilarak patlayici bir giic konumuna gelmistir.
Bu donemde yalnizca insan ve ahlak lizerine degil, siyaset ve yonetim ile
ilgili liberal fikirler de iiretilmistir. Bu diislinceler 6zellikle burjuvaziye
yol arkadaghigi ederek devrimci sonuglara yol agmistir. Yiikselen bu yeni
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degerlerin neticeye ulagsmasinin en belirgin 6rnegi kuskusuz 1789 Fransiz
Devrimi’dir. Devrim, aydinlanma fikirlerinde goriilen siyasal ve toplumsal
teorilerin hayata gecirilmesini saglamistir. Fransa’da Devrim, Maximilien
Robespierre ve Jakoben cumhuriyetgiler 6nderliginde radikal bir tutumda
gergeklesme egiliminde olmustur. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri
de eski aristokratik ve esitsizlik¢i kurumlarin hatali/bozuk olduguna
inanctir. Dolayisiyla toplum aklin kilavuzlugunda yeniden tasarlanmalidir.
Bu dogrultuda aydinlanmanin en 6nemli 6gelerinden birisi de ilerleme
kavrami olmaktadir. Buna gore toplum ve insanlik artik kendisini geri
birakan geleneksel kurumlardan ve dogmalardan kurtulmali, bu diinyaya
yonelmeli ve insanligin mutlulugu i¢in siirekli olarak ilerlemelidir. Bu
cercevede calismanin kapsami da radikal aydinlanma, ilerleme ve Fransiz
Devrimi olurken, devrim sirasinda buna kosut niteligi tasiyan politikalar
da bu diizlemde incelenecek ve aydinlanmanin 6nemli bir 6gesi olan
ilerleme kavramiyla birlikte analiz edilmeye caligilacaktir. Nihayetinde
Fransiz Devrimi, radikal aydinlanma ve ilerleme kavramlarini bir arada
degerlendirmenin insanlik tarihindeki bu 6nemli siyasi donilisiimii daha
efektif anlatacag diistiniilmektedir.

KURAMSAL CERCEVE: AYDINLANMA FELSEFESi VE
FRANSIZ DEVRIMI ILiSKiSi

18. yiizy1l Aydinlanma Cagi, akla dayanan elestirel bir sorgulama
ve arastirma olarak, dogmalara ve metafizige karsi yeni bir sdylem
cercevesinde; doga bilimleri ve toplum bilimleri yoluyla, akil ile elde edilen
bilgileri koyma etkinligi olarak goriilebilir (Cevizci, 2020: 12). Aydinlanma
filozoflar1 bu donemi aciklamak i¢in tirlii sdylemlerde bulunmuslardir.
Ornegin Marquis de Condorcet, bu yeni donemle birlikte karanliktan
aydinliga olan gecise atifta bulunarak, gilinesin yeryliziinde akildan baska
efendi tanimayan hiir insanlar1 aydinlatacag: giiniin gelecegine inanmistir
(Condorcet, 1966b: 74). Jacques Turgot, zihnini her zaman 6nyargisiz ve
tarafsiz bir sekilde kullanmaya calisarak, siirekli olarak potansiyel yeni
aydinlanmalara acik birakilmasi gerektigini sdylemis ve hatta onemli
konularda fikrini degistirebilmistir. Turgot, bilgiye ulasmada tarafsiz
olmanin ve zihnini 6zgiir kilmanin bash basina bir aydinlanma oldugunu
ifade etmistir (Gordon, 2011). Kant’a gore ise aydinlanma, insanin kendi
sucuyla diismiis oldugu ergin olamama vaziyetinden kurtulmasi anlamina
gelmektedir. Insan bu durumdan aklin1 kullanmaya cesaret ederek (sapere
aude) cikabilecektir (Kant, 2015: 311). Ernst Cassiser de aydinlanmayi,
kamusal alanin inang ve batil itikat degil de akil tarafindan yonetilmesini,

582



Ugur BIRICIK

aklin toplumu gelistirme ve bireyi dogma ve keyfi otoritenin baskilarindan
koruma ve nihayetinde gelenek yerine bilim eliyle gecerli kilmman ve
mesrulugunu akildan alan bir diinya goriisii olarak tanimlamistir (Cevizci,
2020: 16). Aydinlanma, akla inandig1 i¢in insana kars1 iyimser bir bakis
icerisinde olmustur. Bu iyimser bakis acis1, insanin kabiliyetine glivenerek
zenginlik yaratma, iiretimi arttirma, cesitli buluslarla yeni teknolojiler icat
etme ve bunun yaninda kurumsal, hukuki ve siyasi yapilar gelistirerek
daha 1iyi bir diizen insa etme kapasitesi gibi diisiincelere dayanmaktadir
(Israel, 2020: 18).

Aydinlanma diisiiniirlerinin felsefesine gore insan, akil araciligiyla her
kavrami sorgulayabilmeli, gerekiyorsa bunlar1 yenisiyle degistirebilmeli
ve evrensel yasalar1 akilla kesfederek bunlari yeryiiziinde {zerinde
uygulayabilmelidir (Cevizci, 2020: 16). Buacidanbakildigindaaydinlanma,
yalnizca diinyay1 agiklama c¢abasi olarak degil, ayn1 zamanda onu aklin
1s1gindaki  dogrularla degistirebilme, doniistiirebilme tutumu olarak
ortaya ¢ikmaktadir (Beiser, 2019: 58) Filozoflar bu donemde din hiirriyeti
miicadelesine girismis, hosgorii lizerinde durmus ve esitlik kavramini
giindeme getirmislerdir (Soboul, 1969: 68). Zira insanla sadece insan olma
niteligi diizleminde ilgilenen aydinlanma, statii ayrim1 olmaksizin evrensel
nitelikte olmustur (Mendelssohn, 2021: 22). Gergekten de insan1 en yiice
deger olarak aciklayan ve onu politik hayatin merkezine alan aydinlanma
felsefesine gore, her birey, akil yoluyla elde ettigi kendi iyi yagsam goriisii
ve idealine uygun olarak mutlulugun pesinden kosma hakkina sahip
olabilecektir (Cevizci, 2020a: 38). Bu adeta kutsal bir hak konumundadir.

Aydinlanma anlatis1 yillar gectikce giiclenirken bagimsizlasmaya, eski
diizenden kopus yasamaya da baglamistir (Hof 2017: 201). Bu donemde
dini anlatinin yerine laik bir sdylem gelismis ve giderek rasyonel bir hal
almistir (Akay, 2021: 13). Boylece, akla dayanmayan (6zellikle geleneksel/
dogmatik) her kaniya ve diislince bigimine hiicum edilmistir (Crampe-
Casnabet, 2005: 305). Buna kosut olarak ayn1 zamanda eski dnyargilardan
yoksun ve akilla donatilmis yeni bir sosyal varlik yaratma kapasitesi i¢in
egitime inanilmistir (Sonnet, 2005: 106-107). Buna gore okul, insanlarin
akilcr ilkeler iizerine kurulu bir topluma katilma yoluyla ilerlemeye
acilmasini saglayan bir yer olmalidir. Okul, 6grencilerin 6zel yasamlarina
miidahale eden bir egitim anlayisi igerisinde degil; onlara i1yi, dogru ve
giizele iliskin evrensel degerler iletmede bir araci olmalidir. Bu anlayisla
birlikte ayn1 zamanda, reddedilen bir gegmisin mirasg¢ist olan ayricalikli

583



Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi - [AUD - ISSN: 2757-7252, Ekim 2026 Yil 18 Say1 4

(aristokratik) insanlarin yerine, objektif ve adil smavlar aracilifiyla
secilen meritokratik bir elit konulmasi hedeflenmistir (Touraine, 2002: 26-
27). Boylelikle dini-aristokratik-monarsik yonetim yerine aklin objektif,
bilimsel ve bireysel haklar anlaminda esitlik¢i yonetimine gegilebilecektir.

Fransiz Devrimi’nin felsefi, siyasi ve fikri kaynaklari, 18. ylizy1l Aydinlanma
felsefesinde goriilmektedir. Kilisenin zahitlik ve tahakkiim anlayisina
muhalif konumda olan bu diisiinsel hareket, insan aklin1 referans alarak
ortaya ¢ikmistir. Bu akil, derin bir etki yaratarak, gerek bilim, siyaset,
ahlak ve gerekse de sosyal olarak her alanda gelenek ya da dogmalarin
yerine akli koymaktadir (Soboul, 1969: 61). Montesquieu’nun “kuvvetler
ayrihig1” prensibi (Montesquieu, 2021), Rousseau’nun “genel irade”
ve “cumhuriyet” savi (Rousseau, 2022), Diderot’un bilginin kaynagini
mitlerden alip ansiklopediye ve yeryliziine/akla tasimasi (Diderot ve
d’Alembert, 2000), Turgot ve Condorcet’in “ilerleme” fikirleri (Condorcet,
1966), Voltaire’in ozgilirliikk¢ii ve kral karsit1 diistinceleri (Cresson, 1984:
24) ve giderek artan laik sdylemler, toplumsal ve ekonomik doniisiimiin
bir pargasi olan burjuvazinin sesiyle de birleserek, Fransiz Devrimi’nin
atesleyici giiclerini olusturmuslardir.

Fransa 1789 yilinda, aydinlanma fikirlerinin ciddi 6lgiide yayildig1 ancak
aynt zamanda bu idealleri hayata gecirmenin oldukc¢a zor oldugu bir
tilke konumunda olmugtur. Bu durum aslinda geleneksel monarsi temelli
iilkelerde, Avrupa capinda goriilecek olan bir durumdur (angien regime-
new regime). Tarihte, reform cabalarinin denendigi her cografyada,
eskiye dayanan aristokratik yapilar ve geleneksel toplum yapist bu
degisime tiirlii engel koymus olsa da (Roberts, 2016: 597), geleneksel
yapiya ve aristokratik feodal sisteme 6ldiiriicii darbeyi Fransiz Devrimi
vurmustur denilebilir (Huberman, 2019: 174). Zira yillardir yasa 6niinde
esitligi vurgulayan ve mutlakiyet ile despotizm arasinda ayrim yapan
aydinlanma dilinin giderek yayginlagmasi, monarsiyi ve onun hiikiimetini
kamuoyunun gozetimi altina sokmay1 bagarmistir. Bunun yaninda monarsi
yonetiminin 1780’lerde karsilastig1 ciddi finansal kriz de devrime uygun
ortam saglamistir (Merriman, 2018: 483). Nihayetinde monarsi yikilarak
Fransa’da bir devrim meydana gelmistir.

1789 Devrimi’nden sonra, Fransa’da kurucu meclisin (Assemblée
Nationale Constituante) kararlari, kral ile uyruk arasindaki iliskiyi
yeniden tanimlamis ve mutlakiyeti yikmistir. Kral bundan bdyle ilahi
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hakka dayanarak hiikiim siiremeyecek ya da ayricaliklar dagitarak
sadakat satin alamayacaktir. Kralin yetkileri anayasada agikca belirtilen
erklerce sinirlanacaktir. Ardindan, kilise ile devlet arasinda yeni bir iligki
kurularak, ulusal bir kilise de yaratilmaya ¢alisilmistir (Merriman, 2018:
496). 1790 yilinda ¢ikarilan “Rahipler Medeni Teskilat1 Yasas1” ile Kilise
devletlestirilerek; tarikatlar ve manastirlar kaldirilmis, rahipler segimle
belirlenmeye baslamistir (Kinder ve Hilgemann, 2012: 297). Katolik
kilisesinin miilkleri “ulusal miilkiyet” yapilarak, din adamlarinin millete
baglilik yemini etmelerini zorunlu tutulmustur (Merriman, 2018: 496).
Tiim bunlar aydinlanmanin “laik” anlatisina uygun gelismelerdir.

Fransiz Devrimi, halk egemenligi adina monarsik mutlakiyete kars1 belki de
en sarsicive doniistiiriiciimeydan okumay1 baglatmistir. Vatandaglik haklari,
demokratik toplum degerleri, 6zel miilkiyetin 6nemi, ekonomik 6zgiirliik
vb. siyasal glindemin konusu olmustur. Devrimciler biiyiik bir heyecanla
evrensel oldugunu dile getirdikleri temel ilkeler ortaya atmislardir. Temel
hak ve hiirriyetler, millet egemenligi gibi ilkeler bunlarin 6nde gelenleridir
(Merriman, 2018: 483). Aydinlanma Cag1 filozoflarinin dile getirdigi bu
vb. fikirler Fransa’da uygulama sahasi bulmaya baglamistir.

Paris’te basglayan Fransiz Devrimi, tim Avrupa’y: etkileyerek gecmisten
belirgin bir kopusu da beraberinde getirmistir (Merriman, 2018: 524-
525). Fransa’da Kurucu Meclis, ilk olarak bir anayasal monarsi kurmaya
koyulmus, 1789 yilinda “Insan ve Yurttas Haklar1 Bildirisi’ni ilan etmistir
(Merriman, 2018: 496). Bu bildiri “liberté, égalité, fraternité”, yani kisisel
ozgirliikk, hukuki esitlik ve kardeslik sloganlariyla ilan edilmektedir
(Kinder ve Hilgemann, 2012: 297). Ilkeler, biiyiik bir boliimiiyle Fransiz
Devrimi’nin 6ncii ismi ve Rousseau hayrani Robespierre’in savundugu
ilkeleri tanimaktadir (Tanilli, 1995: 38). Bildiri, yeni diizenin genel
ilkelerini ortaya koymakta ve yurttaglar1 6zgiirliik konusunda egitmeyi
amagclamaktadir. Ornegin birinci madde: “insanlar haklar bakimindan
Ozgiir ve esit dogar ve yasarlar” seklindedir. Belgede, bireysel 6zgiirlige,
yurttas esitligine, haksiz ayricaliga ve mutlak yonetime karsi miicadele
anlayisinda, aklin oncelikli oldugu inancina dayali sOylemler dikkat
cekmektedir. Bildiriye gore tiim insanlar yasa oOnilinde esit olacak,
meziyetlerinden ve yeteneklerinden (liyakat) kaynaklanan farkliliklar
disinda herhangi bir ayrima tabi tutulmayacak, tiim paye, mevki ve gérevlere
esit derecede segilebileceklerdir. Hi¢ kimse, dinle ilgili olanlar dahil,
kanaatlerinden dolay1 baskiya maruz birakilamayacaktir (Elysée, 2022).
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Tiim bu sdylemlerde 18. ylizy1l Aydinlanma filozoflarinin dini hosgorii ve
esitlik sOylemlerinin etkisi agikca goriilmektedir. Evrensel ilkeler ilan eden
bildiri, egemenligi de acgik¢a millete tanimistir. Herhangi bir tiizel gruba
ya da toplumsal sinifa mensubiyetin aksine, “millet”’e mensup olmaktan
kaynaklanan haklar kavrami, gercekten koklii bir devrim niteligindedir.
Yasalar, milletin temsilcilerinde ifadesini bulacak olan “genel irade”
kavramini yansitacaktir (Merriman, 2018: 496-497) ki bu uygulama da
felsefi kaynagin1 Rousseau’dan almaktadir. Burada dikkat ¢eken bir bagka
nokta da bildirinin sadece Fransiz milletine degil, Aydinlanma felsefesine
uygun olarak, tiim insanliga ya da “evrensel insana” hitap etme arzusudur.

1789 Devrimi’ni takip eden 1791 Anayasasi’nin, Montesquieu’nun
“kuvvetler ayrilig1” prensibine gore hazirlandigi goriilmektedir (Armaoglu,
2021: 60). Montesquieu’ya gore Fransa’da hak ve dzgiirliiklerin giivence
altinda olabilmesi i¢in, mutlak monarkin tekelinde toplanmis olan erkler
ayrilmali, yasama, yliriitme ve yargi erkleri ayr1 organlara verilmelidir
(Senel, 1995: 355). Yiiriitme yetkisi krala ait olmakla birlikte yasama erki
meclise aittir. Kral, kanunlar1 uygulamakla yiikiimliidiir. Yarg ise dogrudan
halk tarafindan secilen yargiglar tarafindan kullanilmaktadir (Armaoglu,
2021: 60). Fransiz Devrimi’nin ve hazirlanan anayasa metinlerinin
dayandig1 temel esaslar, aklin ve milletin egemenligi kavramlari olmustur.
Zira 1791 anayasasi “egemenlik millete aittir”, “biitiin iktidarlar kaynagini
milletten alir” ve “kanundan daha iistlin bir otorite yoktur ve kral ancak
kanunla hiikiimdarlik yapar” demektedir. Dolayisiyla bu tarihe kadar
mesruiyetini dinden ve tarihsel bir sekilde ayricalikli aristokrasiden
alan iktidar, artik laik ve demokratik bir bigimde “millet egemenligi”
nosyonundan almaktadir (Armaoglu 2021: 62). Fransiz anayasasinin
evrensel nitelikli ilkeleri bundan bdyle sadece Fransa’nin degil, tiim aydin
insanlarin rehberi olacaktir (Condorcet, 1966b: 69).

Fransa’da ulusal meclis, dini Ozgiirliikleri siirekli olarak glindeme
getirmis olan Aydinlanma filozoflarinin felsefesine uygun olarak 1790 ve
1791 tarihli yasalarla, Protestanlara ve Yahudilere yurttagshik ve medeni
haklar tanimistir (Merriman, 2018: 502). Yukaridan asagiya dogru hak
esitsizliklerine dayanan lonca sistemi (Lefebvre, 2015: 45) lagvedilerek
her kisinin kendi sectigi 151 yapmakta ve kendi sectigi meslegi, sanati
ya da ugrasiy1 icra etmekte Ozgiir oldugu ilan edilmistir (Merriman,
2018: 502). Yeni kanunlarla birlikte burjuvazinin de talep ettigi serbest
piyasa anlayisina uygun olarak iilke ekonomisindeki pek ¢ok kisitlama
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kaldirilmigs ve i¢ pazarda serbest ticaret kurallarinin gegerliligi ilan
edilmistir. Agirlik ve 6l¢ii aletlerinde yeni standartlar getirilmis, yollar
ve nehirlerdeki 6deme noktalar1 kaldirilmistir (Rude, 2015: 101). Aileyle
ilgili diizenlemelerle birlikte medeni evlilik getirilmistir. Evlilik i¢in riza
yas1 digsiiriilerek bosanmaya izin verilmis ve mirasin ¢ocuklar arasinda
esit boliistiiriilecegi hilkme baglanmistir. Ulusal Meclis, somiirgelerde
olmasa da Fransa’da koleligi kaldirmistir. Kadinlara esit haklar taninmasi
cagrisi, bir kasabin kizi olan Olympe de Gouges’un “Kadin ve Yurttas
Haklar1 Bildirisi’ni yaymladigi 1791 yilinda Fransa’da ilk kez acikc¢a ifade
edilmistir (Merriman, 2018: 502-507). Tiim bu uygulamalar, Aydinlanma
felsefesinin dini hosgori, esitlik, hiirriyet vb. fikirlerinin sonu¢ vermeye
basladigini gostermektedir.

Fransa’da 1789 sonrasi anayasal monarsi yanlilar1 giderek zayiflamis,
devrim daha radikal bir evreye girmistir. Aydinlanmaci ve devrimci kanat
olan Jakobenler “cumhuriyet”i dile getirmeye baslamislardir, zira onlara
gore kazanilan 6zglirliikkler ancak bu sekilde giivence altina alinabilecektir.
Bu siireg, ikinci anayasa degisikligi ile birlikte Cumhuriyet’in ilaniyla
sonuclanmistir (Merriman, 2018: 506). Jakobenizm, ideolojik olarak
aydinlanmanin usgu felsefesinin bir devamidir ve burjuva akilciligi
esasina dayanmaktadir. Ulusal egemenlik, 6zgiirliik, medeni esitlik gibi
ilkeler yurttasin ve insanligin refahini1 saglamali; sadece kamu yarar1 adina
sinirlandirabilecek (amasinirlamaanlayisilehinedegil)ekonomikliberalizm
ve miilkiyete iliskin temeller iizerinde insan mutlulugunu biitliniiyle
garantilenmelidir. Toplumsal diizenin amac1 da bireysel mutlulugu giiven
altina almaktir. Dolayisiyla bunun {izerine kurgulanmaktadir (Lefebvre,
2015:381). 1792-1794 yillarinda Fransiz Devrimi’nin zirve noktasinda iste
kurguladig1 bu diizeni hayata ge¢irme gayesiyle iktidari elinde bulunduran
Jakoben rejimi, kazanimlarini kaybetme tehlikesi soylemiyle radikal bir
tavir almig, karsitlarina karsi yonelttigi siddetli yonetimi hakli gostermek
amaciyla acgik bir sekilde Rousseau’nun cumhuriyet¢i erdem ideallerine
basvurmustur (Callinicos, 2022: 50-51). Nihayetinde Fransa’da 1792 yilina
gelindiginde monarsi yikilip tek ve boliinmez olan Cumhuriyet kurulmus,
insanlik tarthinde yeni bir donemin basladigi duyurulmustur. Fransiz
Devrimi’nin “demir ve kahramanlik ¢ag1”, siyasal mahkumlarin giyotine
gonderilmesi, parlamentarizm tarihinin belki de en gii¢lii meclislerinden
biri olan Ulusal Konvansiyon (Convention Nationale) se¢imlerinin
yapilmasi, istilacilara karsi topyekiin direnis ¢agrilartyla baslamis ve kral
hapse atilmistir (Hobsbawm, 2003: 72).
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AYDINLANMA’NIN iLERLEME FiKRi

Aydinlanma felsefesinin basat 6gelerinden bir tanesi de ilerleme fikridir.
Ozellikle 18. yiizyilin sonunda dogru Avrupa’da aydinlanmis mubhitlerde,
ilerleme kavrami yaygin olarak kabul goérmiis ve bir ¢esit genel kanaat
vaziyetine gelmistir (Israel, 2020: 18). Kavram, diislince tarihinde en
list mertebesine Aydinlanma Cagi’'nda ulasmistir. Bilhassa Fransiz
Aydinlanmasinda beliren ilerleme diistincesinin teorik kurucusu Turgot
olarak kabul edilmektedir (Cigdem, 1993: 41). Bu teoriye insanlik,
avcilik-tabiat yagami, tarim yasami ve ticari-kentsel yasami olarak ii¢
donemli olarak ilerleme gostermektedir. Dil, matematik ve resim sanati
bu lic donemin ifade edis bi¢imleridir. Turgot’a gore ilerleme, teknolojik,
bilimsel, sanatsal ve ahlaki tiirlerdeki eserlerde gozlemlenebilmektedir
(Cigdem, 1993: 41). Turgot’un ilerleme fikriyle olan derin iligkisi,
17. yilizyilin sonlarindaki yazilarda ana hatlariyla dile getirilen seyi
sistematik bir sekilde ifade etmesi ve gelistirmesinde yatmaktadir. Burada,
ilerlemenin, tamamen insani yeteneklere ve motivasyonlara dayanan, en
ilkel zamanlardan baslayip belirsiz, hatta sonsuz bir gelecege uzanan ve
sadece sanat ve bilimleri degil, toplumun yapisini da kapsayan, sabit, dogal
bir yasa olarak ilan edilmesidir. Zira Turgot’a gore insanin kavramlagtirma
ve boylece bilgisini depolama, her yeni nesle aktarma ve bu siirecte onu
gelistirme konusundaki essiz kapasitesi bunu miimkiin kilmaktadir (Nisbet,
1975: 217).

Condorcet, Fransiz Aydinlanmasi’ndaki ilerleme fikrine ikinci 6nemli
katkiy1 yapan ve bu fikri, zihnin tarihsel siire¢ i¢indeki isleyisine
baglayan bir diislinlirdiir (Cigdem, 1993: 41). Condorcet’in bu fikre
yaptig1 katkilardan biri de ilerlemenin kendisinin hiirriyet gibi bir kritere
dayandirilmasi (daha ileri bir devir, gorece hiirriyetin daha da ¢ogaldigi
bir donem olmaktadir ve bu hiirriyet yoluyla iktisadi faaliyetin de hiir
bir sekilde yiiriitiilmesini icermektedir) ve diinyevi (sekiiler) bir forma
dontstiiriilmesidir. Entelektiiel, moral ve ekonomik alanlarda yogunlagan
bireysel hiirriyet kavram, bir despotun ya da tiranlik yonetiminin baskisi
ve tahakkiimii altina yasayan toplumlardan ¢ok medenileserek ilerlemis
toplumlarda daha fazla goriilebilmektedir. Bu toplumlar da bilimler ve
sanatlarin daha gelismis oldugu toplumlardir. Egitim bireysel yetenek
ve kapasitelerin sonuna kadar degerlendirilebildigi bir nosyon olarak,
toplumun biitiin bireylerin kullannrmina agiktir (Cigdem, 1993: 41-43).
Aydinlanma Cagi’'nda en yliksek mertebeye ulagsmigs olan bu egilim,
Condorcet tarafindan “Insan Aklinin ilerlemesinin Tarihsel Bir Resmi
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Icin Taslaklar” adli eserinde goriilmektedir. S6z konusu eserde cennet
tasviri gokyiiziinden yeryiiziine indirilerek, insanin amacinin mutlulugu
bu diinyada elde etmek oldugu savlanmistir. Condorcet, insanligin bilim
ve ilerleme yoluyla yasadig1 diinyay1 er ya da ge¢ cennete dontistiirecegini
diisinmektedir. Bunu on kademeli bir sistemde kurgulamistir; onun
“gelecekteki insan aklinin ilerleme donemi” adini koydugu son donem,
milletler arasindaki esitsizligin ortadan kaldirilmasiyla goriilmesi miimkiin
olacaktir. Condorcet i¢in miikemmel insanlik diizeyi, savaslarin ortadan
kaldirildigy, egitimin serbest ve esit oldugu, evrensel bir dilin olusturuldugu,
insanlarin iktisadi gereksinimlerini bol bol karsilayabildikleri, bilim, sanat
ve ahlak alaninda siiregiden ilerleme anlamina gelmektedir (Aysevener,
1999: 107). Boylelikle edilgen bir toplum yapisindan, insanin mutlulugu
icin siirekli gelisen dinamik bir toplum yapist (ilerleme) dngoriilmiistiir.

Condorcet’e gore insan zekasi heniiz hiir duruma gelmemistir ama
Aydinlanma Doénemi’yle birlikte hiir olmak i¢in hazirlanma siirecine
girmistir (Condorcet, 1966a: 157). Bu donemle birlikte insan akli artik
yetkileri tartmay1, karsilagtirmayi, analiz etmeyi ve nihai olarak aklin
mahkemesine gitmeye baslamistir. Boylece yontemleri, konular1 ya da
zeka ozellikleri birbirinden farkli olsa bile insanligin tiim zeka mesgaleleri
aklin ilerlemesine dogru meyletmektedir (Condorcet, 1966b: 60-61).
Condorcet’e gore oldukca biiylik umutlar vadeden ilerlemelerden ¢ikacak
olan gergek iyilikler, giderek insanligin miitkemmellesmesine yol acacaktir.
Bu miikemmellesme siirecini ihtiyaclarimizi giderecek tam bir hiirriyetle
bir araya getirdik¢e bu esitlik daha hakiki bir hale gelecektir (Condorcet,
1966b: 81). Gorildiigii iizere bu anlayisa gore insan tiiri ilerleyerek
milkemmellesecek ve daha mutlu bir hayat siirecektir.

Ilerleme fikrinin temelinde amag kavrami vardir. Ornegin Leibniz, tarihi
aklin giderek yetkinlesmesi, karanliktan aydinliga dogru asama asama
gecisi olarak tanimlamaktadir. Kant, ilerlemenin insanin akli araciligiyla
kendisini yonetebilme, kendisine yasalar koyabilme yoluyla gerceklestigini
belirtmektedir. Bu anlamda ilerleme, insanin ozgiirlesmesi stirecidir
(Aysevener, 1999: 107). Zira Orta Cag’1in cografi sinirlar i¢ine hapsolmus,
tarima dayali ve kendi gelenekleriyle kisitlanmis uygarliginin aksine
bu yeni uygarlik radikal bir sekilde disa agilmak zorundadir. Zihniyet
olarak yenilik¢i ve laik diisiinceli, maddi yapi1 olarak sanayilesme ve
sehirlesmeye yonelik, tesir olarak diinya ¢capinda olmalidir (Roberts, 1996:
288). Bu durumda Aydinlanma felsefesinin ilerleme kavrami, sadece bir

589



Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi - [AUD - ISSN: 2757-7252, Ekim 2026 Yil 18 Say1 4

akil devrimi olarak degil; ahlaki, yasal, estetik ve egitici olmanin yaninda
politik, idari, ekonomik tibbi ve teknolojik, kapsamda olmaktadur. Ilerleme
bu sebeple oldukea ¢ok yonlii, genis kapsamlidir (Israel, 2010: 8) ve insan
dogasmin kusursuzlugu hipotezine dayanmaktadir (Lessing, 2011: 31).
Zira batil inanglar ve dogmalar artik gegmiste kalmistir ve karanliktir;
aklin aydinlanarak ilerlemesi ise inanglarin irrasyonelligi karsisindaki
zaferidir (Touraine, 2002: 338). Bu anlayisin basinda da Tanr1 merkezli
diinya algisinin gii¢ kaybedip yerini aklin laik anlatisina birakmasi, yerlesik
entelektiiel otorite ve sdylemin gerilemesi, yeni bi¢gimler ve baghliklarin
zuhur etmesi gelmektedir (Roberts, 1996: 326).

[lerleme diisiincesi, aydinlanma igin bilginin birikimselligi, insanlarmn
aklin1 kullanarak bilimsel kesifler yaptigi, tabiattan, maddi zenginlikler
iretmesine yardim edecek araclar gelistirdigi, siirekli ve biiyliyerek
gelisen kaginilmaz bir siireci isaret etmektedir. Ilerleme, aklin kullaniminin
diinyaya giderek hakim olmasiyla birlikte; insanlara daha ahlaki, daha
medeni ve mutlu bir yasami vadetmektedir. Bu fikir, insan aklinin {iriinii
olmayan ve dolayisiyla tarihsel siire¢ igerisinde kotii olarak goriilen
seylerin azalarak ortadan kalkmasi ve yerlerini, (aklin iiriinii oldugu ve
stirekli gelistirilebilir oldugu ig¢in) iyi olarak nitelendirilen kavramlara
birakacagi inancini ve bu egilimin yine tarihsel siire¢ icerisinde sonsuza
kadar devam edecegi timidini ihtiva etmektedir (Cigdem,1993: 44). Ancak
aydinlanma, insanlar1 ahlaki olarak iyi yapmamakta, sadece nelerin iyi ve
dogru oldugunu anlamalarin1 saglayici diisiinsel yolu ortaya koymaktadir
(Erhard, 2021: 79). Bu teoriye gore diinyaya, aklin aydinlatarak ortaya
cikardig1 epistemolojik hakikatler ve bilginin ilerlemesiyle temellenen
entelektiiel bir kiltir hakim olmalidir ve olusturulan bu medeniyet
sonsuz bir bicimde ilerlemelidir. Neticede ilerleme mefhumu insanligin,
dogmalarin karanligindan ve bunun yarattigi kotii hayat sartlarindan
kurtularak stirekli 6zgiirlik ve mutluluk dogrultusunda gelisecegi fikrine
dayandirarak ilerlemeye inanan bir kiiltlir yaratmistir (Roberts, 1996: 328).

Aydinlanma, akil yoluyla ilerleyen bilgiye giliven duyulmasi gerektigi
idealini yaymistir. Bu ideallerin derin siyasi imalar1 da mevcuttur
(Roberts, 2016: 687). Ilerleme kavrami ayn1 zamanda evrim teorisiyle
de iliskilidir zira bu sava gore her canli zaman igerisinde kendini daha
da gelistirmektedir. Darwin bunu soyle agiklamaktadir (Darwin, 2020:
33): “Her yaratik, kendi kosullarima gore gittikce daha cok gelismeye
cabalar. Bu gelisim, zorunlu olarak yeryiiziindeki canlilarin ¢ogunun
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olusumunda agsamali ilerlemeye yol acar”. Dolayisiyla ilerleme sosyal bir
hakikat olmanin yani sira biyolojik de bir gerceklikten temellenmekte ve
mesruiyetini doga yasalarindan almaktadir.

Aydinlanma diisiincesinin kiiltiirel ve entelektiiel bir akim olarak
mubhalifleri de bulunmaktadir. Geleneksel ahlak ve dinin muhafazakar
savunuculart onun tam karsisinda konumlanmislardir. Aydinlanmanin
kendi yarattig1 degerlerce ahlaki bir perspektife sahip 6zgiir diistiniirleri
siklikla ~ “toplumun ahlakini  bozanlar” veya “dinsizler” olarak
nitelendirilerek mahk(im edilmislerdir (West 2005: 56). Aydinlanmanin
modernlestirici bakis agisindan, eski diizenin bu savunuculari ilerleme ve
gelismenin kaginilmaz sonunu bosu bosuna uzatan, ya da kars1 koymaya
calisan muhafazakar ya da hatta “gericiler’dir (ilerlemenin karsisinda)
(West 2005: 56). Muhafazakarlar, tek basina aklin ahlaki ve politik
yiikiimliiliiglimiiz i¢in yeterli bir kriter olamayacagini, zira tek basina aklin
her tiir toplumsal ve politik diizenlemeyle bagdasan formel bir giicten bagka
bir sey olmadigini 6ne siirmiislerdir. Onlara gore akil insan davranisi i¢in
yeterli bir diirtli olusturmak i¢in eksiktir. Muhafazakarlarin iddiasina gore,
bir ilke yahut politikanin rasyonel oldugunu kanitlanabilse bile, insanlar
ona uygun hareket etmeye goniillii veyahut muktedir olamayacaklardir.
Clinkii insanoglu irrasyonel tutku ve aligkanliklar tarafindan yonlendirilen
bir mahluktur (Beiser, 2021: 21). Bu diisiince insana ve onun aklina olan
giiven diizleminde Aydinlanma felsefesinin tam tersi bir anlayistir.

Diisiincenin ilerlemeci bir egilime sahip oldugu varsayimi 18. yiizyilda
hizl1 bir bigimde 6nemli neticeler vererek, basarilar da saglamistir. Bunlar
arasinda okuryazarligin gozle goriiliir bir 6lcekte yayilmasi, insanlik adina
onemli bilimsel icatlar, insanlarin zihniyetinin kélelige karst donmeye
baslamasi, kadin hareketleriyle ilgili gelismeler, ceza ve hukuk reformu
vb. tiim bunlar aklin ilerlemeci onderliginde diinyayr daha mutlu ve
yasanabilir hale getirmeye yoneliktir (Roberts, 1996: 329).

RADIKALAYDINLANMA, ROBESPIERRE VE JAKOBENLER’IN
POLITIKALARI

Fransiz aydinlar Kita Avrupa’sindaki mutlak monarsilerin en biiytigi
ile kars1 karsiya gelmisler (Callinicos, 2022: 38), muhtemelen de bu
nedenle ¢cok boyutlu ve kapsamli bir degisikligi tahayyiil etme egiliminde
olmuglardir (Roskin 2013: 110). Zira hakikatin, bir kuvvetle miicadelede
zafer kazanabilmesi i¢in, Once bizzat kuvvet haline gelmesi ve fenomenal
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diinyada kendisine kilavuzluk edecek bir itki olusturmasi gerekmektedir
(Schiller, 2021: 84). Fransiz Aydinlanmasi’nin toplumsal projesi akilda
var olan toplumsal diizenin, insanlik i¢in evrensel ve genel bir iyiligi
temsil ettigini, bu yetkin diizene geg¢isi engelleyen ya da mani olmaya
calisan giliclerden yine aklin 1s1g1nda kurtulunmasi diisiincesi iizerine bina
edilmistir (Cigdem, 1993: 96).

Aydinlanmanin siyasal diislincesi, sofistike bir toplumsal ve siyasi
gercekligin akiler bir analizinden tiiretilen bir modelden hareket
etmektedir (Chaunu, 2000: 152). Ornegin Rousseau “toplumsal sdzlesme”
teorisi diizleminde gelistirdigi bir modelde, Cenevre sehir devletini
analiz etmis ve bu modelle birlikte demokrasi ve cumhuriyet yonetimini
tartismistir (Rousseau, 2022). Bu perspektifte bakildiginda Rousseau’nun
modeli, aristokratik ve monarsik 18. yiizyil Avrupa’sina uygulanmaya
kalkildiginda devrimci olmaktadir. Montesquieu’nun bilimsel analizleri
ve kuvvetler ayriligin1 detaylica ortaya koymasi sayesinde ulasilan
entelektiiel birikimden sonra, bu model Avrupa siyasal diisiincesinde bir
ideale donilismistiir. Burjuva devrimine yonelik Fransiz modeli, sahip
oldugu unsurlar1 bir yoniiyle Rousseau’ya bor¢ludur (Chaunu, 2000: 152-
153).

Fransa’daki cumhuriyet fikri, cumhuriyetin de her seyden once 6zgiirliik,
esitlik ve kardeslik gibi evrensel umdelerin tasiyicist olmasi gerektigi
iizerine bina edilmistir. Bu teori hem akilc1 hem toplumcu hem de liberal
nitelikte olacagindan otiirii ideal bir nitelik igerebilecek bir iktidarin
kapisin1 agmaktadir. Rousseau’nun “Toplum So6zlesmesi”nin miijdeledigi
ve Fransiz Devrimi sirasinda kurulan siyasal orgiit olan devrimei, aydin,
cumhuriyet¢i Jakobenlerin kurmaya calistiklar1 da iste bu tarzda bir ideal
iktidardir (Touraine, 2002: 26). Liderligini Robespierre, Marat ve bazen
da Danton’un yaptig1 bu parti (Rudé, 2015: 122), biitiin devrimcilerin
hedefledigi, bilimsel oldugundan dolayr mutlak¢i bir vasif tasiyan,
bagimliliga, “gerici” anlayisa ve keyfilige kars1 toplumu korumaya ¢alisan,
aydinlanmaci, sekiiler ve esitlik¢i bir iktidardir (Touraine, 2002: 26).

Bircok insan i¢in Fransiz Devrimi, aydinlanmanin derin bir yiicelikteki en
iist mertebesi olarak goriilmiistiir. Bundan bdyle toplumsal diizen rasyonel
ilkelere gore yeniden kurulacak ve akilla celisen tiim tarihsel kurumlar
ve yasalar bu perspektifte ortadan kaldirilacaktir. Aydinlanmanin biiyiik
vaadi, eger toplumsal ve siyasal yasamda sadece aklin yolunu izlersek,
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cennetin gokte ve gaipte degil yeryiiziinde kurulabilecegi diisiincesidir
(Beiser, 2019: 57). Fransiz devrimciler de bu anlayista hareket ederek
aklin kesfettigi yasalar ylirtirliige koymaya caligmislardir.

Fransiz Devrimi’ni ve radikal aydinlanmay1 daha iyi anlayabilmek i¢in
Jakobenlerin 6nde gelen ismi Maximilien Robespierre’i anlamak 6nemlidir.
Jakoben kuliibiiniin bir iiyesi olan Robespierre, aydinlanmaya ve Fransiz
Devrimi’ne bir ¢esit adanmis tutkuyla derinden bagl bir sekilde (McPhee,
2021: 150), Devrim’in en basta gelen kisisi konumunda olmustur (Tanilli,
1995: 33).

Robespierre, halk egemenligine, batil inanclardan arindirilmis bir dinin
getirecegi sosyal yararlara, yoksulluk ve fakirligin yozlastirmadigi
orta smif sosyal cumhuriyet idealine inan¢ hususunda Rousseau’dan
etkilenmistir (Rude, 2015: 144). Ona gore Devrim’in korunmasi (ve
dolayisiylaaydinlanmaile kazanilmis olanlar) i¢in ne yapilmasi gerekiyorsa
yapilmalidir. Zira fikirlerinde laik, demokrat, hatta 61iim cezasina karsi olan
birinin devrimi korumak s6z konusu oldugunda pek ¢ok kisiyi giyotine
yollamasimin baska bir agiklamasi olmamaktadir (McPhee, 2021: 150).
Fransiz Devrimi siirecinde Jakobenler adina konusan Robespierre, kralin
meclise getirilerek ulusa ihanet sugundan idama mahktm edilmesini talep
etmistir (Rude, 2015: 124). Tiim bunlara ragmen ilerleyen siirecte 1limli
75 Jirondenli’yi idama ve devrim mahkemesinde gitmekten kurtarmistir
(Rude, 2015: 162).

Peter McPhee’nin “Robespierre” kitabinda bulunan bir belgede
Robespierre’in kendi el notlarinda sdyle yazmaktadir: “Hedef, dis ve i¢
savaglar1 kazanarak ve halki aydinlatarak, anayasanin halkin yararina
tamamlanmasidir” (McPhee, 2021: 150). Bu soylem, radikal aydinlanma
anlayisinin en belirgin mefhumlarindandir. Ayn1 zamanda Robespierre’in
esitlik¢i cumhuriyetin kurulmasina duydugu tutkunun tezahiiriidiir. Amag
bu yoldaki tiim engelleri kaldirmaktir. Ancak Robespierre kendisinin
halkin koruyucu olarak goérmedigini, boyle satafatli unvanlara sahip
olmak istemedigini, halktan biri oldugunu ve bundan baska bir sey
olmak istemedigini 1srarla belirtmistir (Agaogullari, 2020: 309). Zira
Robespierre’e gore eski yonetim anlayisi, biiyiik cogunlugu kiiciik bir
azinlik yararina somiirmek ve onu kéle durumuna sokmaktan ibarettir. Bu
zamana kadar uygulanan yasalar da bu mala ve cana kiymalar1 bir sistem
haline getirmistir. Krallar ve aristokratlar diizenlerini bunlar {izerine bina
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etmiglerdir. Dolayisiyla yapilmasi gereken eski diizeni ortadan kaldirarak
genel istencin yasalar1 aracilifiyla insanlart mutlu ve Ozgiir kilmaktir
(Robespierre, 1975: 44). Robespierre, yayilmaci bir anlayisa sahip degildir,
soylem ve yazilarinda, siiriip giden yayi1lmaci bir savas anlayisinin 6zgiirliik
davasi ve Devrim i¢in biiyiik bir tehdit olusturduguna dikkat ¢ekmistir
(Agaogullari, 2020: 324). Onun savasinin tek amact aydinlanmanin
tezahiirli olarak gordiigi esitlik¢i ve 6zgiirliik¢ii cumhuriyeti derinlestirerek
korumaktir. Zira cumhuriyet, onun i¢in insanlar1 kolelikten kurtaran varlik
meselesi statiisiindedir. Bu anlayis, devrimi aydinlanma siirekliligi i¢inde
insanligin bir list asamasi olarak gérmekten kaynaklanmaktadir (Ducange,
2023: 45).

Devrim’den sonra Fransa’da iktidar, “insanlar1 6zgiir olmaya zorlamak”
iizere tayin edilmis bir tagra avukati ve Rousseau hayrani bir Jakoben
olan Robespierre liderliginde “Kamu Giivenligi Komitesinin” y&netimi
altina girmistir. Robespierre ve destekgileri, kral, kralice ve soylulardan
baslayip, yaklasik yirmi bin insani giyotine gondermislerdir (Roskin,
2013: 112-113). Robespierre’in endiseye diisiiren en dnemli durumlardan
biri de hakiki bir demokrasinin ancak erdemli yurttaslarla siirdiirebilecegi
konusunda olmustur. Kendi sdylemiyle meclisin rolii, yurttaglarin
ruhunu, bu biiyiik ve ihtisamli devrimin gerektirdigi duygu ve ideallerin
mertebesine ylikseltmek olmalidir (McPhee, 2021: 84). Robespierre,
Fransiz Devrimi’ne kars1 gerceklestirilen bir isyan (muhafazakar-kralci-
muhalif) olan Vendée isyaninda®’ Jakoben kuliibiinde bu isyanin ayni
zamanda Saxe-Coburg Prensi’nin komutasindaki Avusturya ordusunun bir
kolu oldugunu da vurgulayarak su ciimleleri sarf etmistir (McPhee, 2021:
164):

“Sadece Vendée’deki tiim isyancilarin degil, insanogluna ve Fransiz
halkina kars1 tiim isyancilarin da kokiinii kazimamiz gerektigini ilan
ediyorum. Sadece iki parti vardir; ahlaksizlarin partisi ve erdemlilerin
partisi. Insanlar1 servetine ve statiilerine gore degil, karakterlerine
gore ayirt edin. Sadece iki sinif insan vardir: 6zgiirliikten ve esitlikten
yana olanlar, baski gorenleri savunanlar, yoksullardan yana olanlar
ile glinahkarlardan, zenginlerden, adaletsizlerden ve aristokrasiden
yana olanlar. Fransa’daki boliinme budur.”

? Fransada 1793’ten 1796’ya kadar siiren ve yaklagik 500.000 kisinin 6lmesine yol agan karsidevrimci bir
ayaklanma (Biiyiik Larousse, 1986: 12139).
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Vendée isyanmin patlak verdigi zamanlarda, devrimciler sert dnlemler
almaya baslamislardir (Soboul, 1969: 326). Uzerlerine tam techizath
kuvvetler gonderilerek Vendée’deki isyancilar dagitilmistir (Rude, 2015:
145).

Fransa’da Jakobenlerin karsisinda, monarsistlerle 1limli cumhuriyetgilerin
liberal ve parlamenter kurumlar iizerinde uzlasisini 6ngoéren bir gesit
“orta yol” ¢izen mubhalif bir kanat olan (Ducange, 2023: 65) ve felsefeleri
Rousseau’dan ¢cok Voltaire ve Ansiklopedi (Diderot) yazarlarina benzeyen
(Lefebvre, 2015: 216) Jironden’lerin “diktatorliige gidiliyor” muhalefetine
ragmen Ulusal Konvansiyon, “cumhuriyeti korumak” adina 1793 yilinda
olaganiistii bir mahkeme kurmaya karar vermistir. Buna gore inkilap
diismant hertesebbiisii, hiirriyet, esitlik, birlik, Cumhuriyet’inboliinmezligi,
devletini¢ ve dis giivenligi aleyhindeki her girisimi ve krallig1 tekrar kurmak
hedefini giiden biitiin komplolart muhakeme etme yetkisine sahip olacak ve
verdigi kararlar temyiz edilemeyecektir. Yine bu mahkemenin yargiclarini
ve juri tyelerini tayin yetkisi konvansiyonun elinde olacaktir (Soboul,
1969: 326). Bu ve benzeri uygulamalar Jirondenlerin tepkisini ¢ekmis,
boyle yontemlerin diktatorliik oldugunu dile getirmislerdir. Bu itiraza
karsilik Jakobenlerin 6nemli bir ismi olan Jean-Paul Marat onlara su cevabi
vermistir (Soboul, 1969: 327): “Hiirriyet zor kullanilarak yerlestirilecektir.
Krallarin istibdadini ezmek icin hiirriyetin istibdadini kisa bir siire i¢in
uygulamanin zamani gelmistir.” Devrimciler bu ve benzeri politikalarin
“Cumbhuriyet’e yonelik tehditlerin ortadan kaldirilmasi” i¢in bir savunma
mekanizmas1 olarak diisiinmiigler, uygulamalarinin mesruiyetini bu
noktadan kurmuslardir. Bunu “pas de liberté pour les ennemis de la liberté”
(6zgiirliik diismanlarina 6zgiirliik yok) ifadesiyle anlatmaya ¢alismislardir.
Jakobenler, kendilerini “6zgiirliigiin diismanlarina kars1 kutsal ittifak” ve
“devrimin gozli” olarak gérmiislerdir (Kinder ve Hilgemann, 2012: 297).

Ozgiirliik konusunda olduk¢a hassas olan Robespierre’e gore basin
ozgurliigii, dilekge hakkinin serbestce kullanilmasi, 6zgiir toplanma
hakki, erdemli temsilciler segme oldukg¢a Onem arz etmektedir. Zira
ona gore Ozgiirliikler, biliylik bir agiklikla tanimlanmazsa toplumda
yerlesemez. Bastaki kisi ozgiirligl keyfi olarak yok edemez (Tanilli,
1995: 38). Robespierre, Ozgiirliikk diismanlariin, 6zgirlik kelimesini
dahi ortadan kaldirmaya ¢alistiklarini, kamuoyunu korletmek, batil
inanglari, diislincesizligi, put taparligi diriltmek amaglarini giittiiklerini
sOylerken tiim bunlarin uluslarin koéleliginden kaynakladigini, bunun
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da zorbalarin despotlugunu giiclendiren bir durum oldugunu ifade
etmektedir (Robespierre, 1975: 18). iste Fransiz Devrimi’nin radikalligi,
bir anlamda Rousseau’nun ‘“genel irade” ve “halk bazen ozgiirliige
zorlanmali” sdyleminin (Rousseau, 2022) bir uygulamasi veyahut yorumu
niteliginde distiniilebilmektedir. Ancak Rousseau’nun bunu kastettigi
kesinlikle tartismalidir. Radikal devrimcilerin evrimsel bir “zaman kayb1”
yasamaya tahammiilleri yoktur. Onlar net bir sonu¢ almak gayesindedirler.
Ama her ne olursa olsun bu uygulamalarin, aydinlanma filozoflarindan
Montesquieu’nun kuvvetler ayrilig1 prensibiyle de ¢elismekte oldugu
da goziikkmektedir (Montesquieu, 2021: 199). Hatta bu durum bizzat
Robespierre’in diisiincelerinde de ge¢gmektedir. Zira Robespierre’e gore
iktidar stireleri kisa olmali, iktidar boliinmeli, kimse birden ¢ok gorev
almamali, yasama ve yiiriitme birbirinden 6zenle ayrilmali, yliriitme
giiclinlin dallar1 ayr1 ellere birakilmalidir (Robespierre: 1975: 52). Bu
celigkiyi ortadan kaldiracak sdylem iiretip, politikalarina mesruiyet arayan
Jakobenlerin 6nderi, bu vaziyetin “gecici” ve “mecburi” bir siire¢ oldugunu
anlatmaya cabalamaktadir. Robespierre bu fevkalade durumu soyle ifade
etmektedir (Soboul, 1969: 417):

Inkilap memleket disindaki diismanlara oldugu gibi memleket
icindeki diigmanlara da girisilmis bir hiirriyet savasidir. Bu savasin
hedefi cumhuriyeti kurtarmaktir. Diisman yenilince, Anayasaya bagl
hiikiimete, zaferi kazanan hiirriyet ve huzur rejimine doniilecek ama
ancak o zaman doniilecektir. Savag icinde bulunuldugu i¢in inkilapci
hiikiimetin fevkalade bir faaliyet gdstermeye ihtiyaci vardir, yildirim
gibi hareket etmek, biitliin mukavemetleri kirmak zorundadir.
Demokrat hiikiimetin ya da halk hiikiimetinin ana prensibi olan
erdem, Inkilapgi hiikiimetin istibdada donmemesinin garantisini
teskil eder.

Robespierre’e gore ancak cumhuriyet ve onun kurumlar1 halkin yeniden
dogusunu saglayabilecektir ve halki ister siyaset¢i ister igveren ister
devlet gorevlisi olsun, haksiz bir sekilde servet ve yetkilere sahip
olan kimselerin tiranligindan koruyabilecektir (McPhee, 2021: 168).
Dolayisiyla aydinlanmis bu ilerleme, “gericilere” ve statiiko yanlilarina
kars1 korunmalidir.

Fransiz Cumhuriyeti’nin yeni egitim sistemi olustururken Robespierre’nin
egitim ve kentle ilgili sundugu bir tasarida, cocuklar1 yeni ruha uygun olarak
yetistirmek istedigi goriilmektedir (McPhee, 2021: 177). Ona gore egitim
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ve 6gretim ikiye ayrilmali, 6gretim mesleki becerilere gore olurken egitim,
herkes i¢in ortak olmali ve diinya 6lciistinde iyilik getirmelidir. Buna gore
Robespierre’in diisiincesinde (6gretimden farkli olarak) herkesin ihtiyacina
uygun evrensel ve ulusal olan bir egitim bulunmaktadir. Mesleklere girme
yast geldigi zaman, ortak ogretim durabilir. Ciinkii, her bir meslek i¢in
Ogretim ayr1 olmahdir. Devlet, bes yasindaki cocugu doganin elinden
almali, onu on iki yasinda topluma geri vermelidir. Bu anne babalarin
keyfine birakilmamali, ilkeler ¢ergevesinde kamu yarari adina zorunlu
olmas1 gerekmektedir (zorunlu egitim) (Robespierre, 1975: 67-71). Buna
gore cocuklar, yedi yil siireyle ailelerinden ayri olan yatili okullarda
okuyacaktir. Tasarida, ulusal egitimin amacinin ¢ocuklarin jimnastik vb.
egzersizlerle gelistirerek bedenlerini giiglendirmek, her tiirlii yorgunluk
karsisinda dayanikli bir hale getirmek, zihinlerini ve yiireklerini yararl
talimatlarla bi¢cimlendirmek ve hangi meslek mensubu olursa olsunlar
tiim yurttaglar i¢in zaruri vatandaslik bilgileri vermek olacaktir. Erkekler
ve kizlar okuyup yazmayi, hesap yapmayr bunun yaninda vatanseverlik
asilayan sarkilarla birlikte tarihten dersler 68renecekler, ev ekonomisinin
ve kirsal ekonominin esaslarini ve iilkelerinin anayasasinin temellerini
kavrayacaklardir. Ancak yatili teklife kuskulu duran Konvansiyon
tarafindan daha 1limli bulunan bagka bir teklif kabul edilmistir (McPhee,
2021: 177-178). Aydmlanmanin en Onemli dayanaklarindan birinin
egitim oldugu diisiiniildiiglinde Robespierre’in aldig1 aydinlanmact ve
cumhuriyet¢i tutum géze carpmaktadir.

Devrim zamanlarinda hi¢bir sey, simgelerin yikilmasindan daha
etkili degildir. Bu anlamda eskiyi animsatan semboller lagvedilmeye
calisilmigtir. Bastille’in zapti, 14 Temmuz’u Fransizlarin ulusal bayram
gilinline doniistiirerek, despotizmin yikildigini ilan etmis ve tiim diinyada
Ozglirlesme siirecinin baglangici olarak anilmistir (Hobsbawm, 2003:
72) Jakobenler, eski rejimi (angien regime) yikip yeni bir siyasal diinya
kurmakta Oyle kararli olmuslardir ki, Ekim 1793’te yeni bir takvimi
kullanima sokmuslardir. Eski rejimin simgelerinin yerini almak ve
devrimci coskunun devamini 6zendirmek i¢in yeni devrimci simgeler
benimseye baslamislardir. 1793 yilinda Fransa Krali XVI. Louis idam
edilmistir (Merriman, 2018: 516). Radikal devrimciler, 1793’te baslayan
iki y1l boyunca dini kurum ve simgelerle miicadeleye girigsmisler, adeta
bir “dinden arindirma” seferberligi baslatmislardir. Ornegin kamuya agik
yerlerde duran haglar1 kaldirmiglardir vb. ancak bu seferberlik basarisizliga
ugramistir. Devrimi destekleyen birgok insan arasinda bile ylizyillar
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boyunca kdk salmis inanglar1 ve gelenekleri alt edememislerdir. Hatta
bu gibi uygulamalar sivil anayasay1 kabul etmis olan bir¢ok din adamin
devrimden sogutarak, destek kaybina yol ag¢mistir. Paris’in disinda,
Konvansiyon adina diktatorce yetkilerle donatilmis “gérevli temsilciler”
yeni diizeni saglamak icin c¢abalamislardir. Bunlar Jakobenlerden
kurulu yerel “gézetim komiteleri” ve “devrim mahkemeleri” ile birlikte
calismislardir (Merriman, 2018: 516). Bu sebepledir ki Fransiz Devrimi
cagdas diinya tarihinin tem merkezinde, sevk ve heyecandan dogdugu i¢in
ya kardesge esitlik hayaliyle oldugu gibi, hiirriyet ve bagimsizlik ugrunda
giristigi miicadelelerin hatirastyla insanlar1 alevlendirmekte, ya da kin ve
nefret uyandirmaktadir. Aydinlanma felsefesinin ilerici diistincelerinden
dogdugu i¢in ya imtiyazlarm kaybedenlerin ve eski geleneklerden
olanlarin hiicumlarina hedef olur ya da toplumu akla uygun temeller
iizerinde tegkilatlandirmak icin gosterdigi muazzam caba ile zekanin
hayranligini kazanir. Insanlar devrime ya hayran olmuslardir ya da ondan
korkmuslardir (Soboul, 1968: 699). Muhafazakarlar devrimden sonra
olusan ortamin sorumlulugunu aydinlanmaya ve ozellikle 18. yilizyilin
ikinci yarisindaki radikallesme egilimlerine yiiklemislerdir. Devrimeciler
ise aydinlanma 1s1¢1nda zaman kaybetmeksizin koklii reformlara gidilmesi
gerektigini anlayamayan muhafazakarlart suglamislardir. Buna gore
de aydinlanmis insami radikallesmeye mecbur birakan, aydinlanmanin
insanlar1 daha 6zgiir ve iyi bir hayat sunacak olan hakikatlerini uygulamaya
engel olmaya calisan “gerici” tutumlardir (Hof, 2017: 243-244). Zira onlar
insanligin ilerlemesine engel olmaktadirlar.

Aydinlanmanin radikal felsefelerinin tesvik ettigi tiirden bir “evrensel
devrim”, yani herhangi bir topluma potansiyel olarak uygulanabilir temel
yeniden Orgilitlenme semalarina dayanan ahlaki, kiiltiirel ve politik bir
devrim, erken modern zamanlarda daha da az diisiintilebilmistir (Israel,
2010: 3). Aydinlanma ile birlikte ise akil yoluyla kesfedilen gercekliklerin
tiim boyutlariyla yeryiiziinde kurulmasini1 ve mevcut diizenin kurguladig:
gercekligi kesin bicimde reddetmesiyle birlikte de dogal olarak kendisini
eski (angien) rejimle radikal bir catigsma igerisinde bulmustur (West, 2005:
31-32). Dolayisiyla, modern oncesi isyanlar ve ayaklanmalar ile modern
devrim arasindaki temel fark, ilkinde toplumsal ve siyasi degisimin
mesrulagtirilmasi i¢in her zaman teolojik temellere, orfi hukuka ve
gelenege saygiya basvurulurken, modern devrimlerin kendilerini 6ziinde
geleneksel olmayan ve yeni ortaya atilan temel kavramlar acisindan
mesrulastirmasi ve bunlara dayanmasi olmustur. O halde bu fark bir yanda
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teolojik, geleneksel ve hanedan olarak ifade edilen sosyal, kiiltiirel ve
siyasi yenilenme ile diger yanda sekiiler, teolojik olmayan ve geleneksel
olmayan ideolojik terimlerle gerekcelendirilen genis kapsamli eylem ve
reform arasindaki farktir (Israel, 2010: 3).

Fransiz Devrimi’nin sarsintilarinin Napolyon emperyalizmine doniismesi,
bunun yaninda 1815 Viyana Kongresi’nin devrim 6ncesi eski kosullarin
restorasyonunu ilan etmesiyle birlikte Aydinlanma Cagi donemi de
sona ermig gibidir (Hof, 2017: 245). Viyana Kongresi sonrasi eski
diizenin monarsist ve statiikocu egilimleri giic kazanmis, aydinlanmanin
ve devrimin akla dayali diislincelerine karsi ideolojik bir miicadele
yiirtitiilmiistiir. Boylece eski diizen yeniden kurulmayir amacglanmis ve
devrimin Avrupa’da meydana c¢ikardigi politik giicleri tiirlii yollarla
bastirmay1 hedeflemistir (Rude, 2015: 232-233). Ancak artik pek ¢ok
hususta geriye doniis miimkiin olmayacaktir. Insan haklari, yasal esitlik,
dini hosgorii, bireyin kendi kararlarini kendi akliyla 6zgilirce verebilme
hakki, sorgulama ve elestirel diisiinebilme yontemi gibi temel esaslar
gerek aydin muhafazakarlar gerekse de 1limli aydinlanmacilar i¢in artik
vazgecilmez nitelikte kazanimlardir (Hof, 2017: 245). Nihayetinde
Fransiz Aydinlanmasi’nin toplumsal projesi, akil yoluyla kesfedilen
toplumsal diizenin insanlik i¢in, evrensel ve genel bir iyiligi temsil ettigini,
bu nizama ge¢meyi engellemeye calisan giiclerden yine aklin emrettigi
iizere kurtulunmasi diisiincesi iizerine bina edilmis (Cigdem, 1993: 96) ve
mesruiyetini buradan almaistir.

SONUC

18. ylizyilda Avrupa’da yasanan ekonomik, siyasal ve toplumsal
gelismeler Ozellikle Aydinlanma Cagi’nin ozgiirliik¢li siyasi fikirleri,
yiikselen burjuvazinin etkisiyle de birlikte Avrupa’y1 derinden etkilemistir.
1789 Fransiz Devrimi, ekonomik nedenlerle de olsa, Aydinlanma Cagi
filozoflarinin genel irade, kuvvetler ayriligi, hiirriyet ve din 6zgiirligi,
siirlandirilmis  iktidar, ifade ozgiirligi vb. liberal nitelikli siyasi
fikirleriyle temellenmistir. Bu donemde aklin iirlinii olan aydinlanmis
bilgiye ve yeniye ait kavramlar kati olarak kabul edilmis, insanligin
miispet ilim 1s51¢inda giderek gelismesi, mutlulugu ve refahi, ilerleme
olarak tarif edilmis, tiim bunlara kars1 ¢ikma egilimi ise bir ¢esit gerileme
olarak goriilmiistiir. Radikal aydinlanma ilerlemeyi mevcut yapilar i¢inde
kademeli bir iyilesme olarak gérmeyip onu kokli bir kopus ve yeniden
insa siireci olarak algilamistir. Tarihin dongiisel olmadigin1 ve insanligin
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batil inanglardan armarak stirekli daha iyiye gidecegini savunmustur. Bu
giiclii inang, ilerleme kavramiyla birleserek statiikoyu yikan devrimci bir
dinamizm kazanmistir. Radikal aydinlanma, monarsi, aristokrasi, kilise ve
gelenek gibi statiikocu yapilart kdkten reddederek, ilerleme idealini soyut
bir temenniden politik bir zorunluluga doniistiirmiistiir. 1789 bu yoniiyle
dogmadan ve gelenekselden kesin bir kopusu ifade ederken aklin iriinii
olan yeni kurumlara duyulan giiveni de simgelemektedir.

1789 Fransiz Devrimi, Aydinlanma filozoflarinin siyasi, toplumsal ve
kurumsal fikirlerinin uygulama zemini buldugu bir dénemin baslangici
niteligindedir. AydinlanmaCagifilozoflaribudonemigdrememislerdirancak
onlardan etkilenen aydin bir nesil, yiikselen burjuvazinin kilavuzlugunda
bu devrimi ve doniisiimii gergeklestirmistir. Bu donemde gelisen yeni
siyasi ve hukuki modellerin monarsilerle olan uzlagsmaci tavrindan farkl
olarak radikal aydinlanma, aklin ve esitligin kati savunuculugunu yaparak
Fransiz Devrimi’nin fikri giiclinii tiretmistir. Devrim, bu teorileri felsefe
salonlarindan ¢ikararak radikal bir ivmelenmeyle somut birer siyasi
gerceklige ve kurumsal yapilara doniistiirme politikasinda olmustur.
Insanhigin sosyal, toplumsal, ahlaki, ekonomik, anlamda daha iyiye
gidecegine olan ilerlemeci inang, eski kurumlarin buna ayak bagi olma
tehlikesiyle birlikte Devrim’in radikallesme egilimine yol agmistir. Fransiz
Devrimi’nin onderligini yapan Robespierre ve Jakobenlerin, Fransa’daki
eskiye dair (angien) kurumlar1 ortadan kaldirmaya calisirken keskin ve
radikal bir tutum sergiledikleri goriilmiistiir. Aydinlanmanin ilerleme 6gesi,
geleneksel ile baglarin koparilmasi gerektigi olarak anlasilmis ve zaman
kaybina tahammiil edilemeyecegi diisiincesi ile toplumu geri birakan
geleneksel kurumlarin ortadan kaldirilmast gerektigi diisiiniilmiistiir. Bu
kurumlarin varlhigi, aklin diizenine gegise engel olarak goriilmistir.

Fransiz aydinlanmaci devrimcilerinin, devasa bir mutlak monarsi
yonetimiyle karsi karsiya olmalar1 nedeniyle de kapsamli ve radikal bir
doniistimii tahayyiil etme egiliminde olduklar sdylenilebilir. Bu aydinlara
gore akil yoluyla ulasilan hakikat, salt soylemsel diizlemde kalmamali
bir miicadelede zafer kazanilmasi gerekiyorsa, bizzat bir gii¢ haline
gelmesi gerekmektedir. Fransiz Aydinlanmasi’nin siyasi ve toplumsal
teorisi, akil yoluyla kesfedilen toplumsal ve siyasal diizenin insanlar i¢in
evrensel nitelikte bir iyiligi temsil ettigini, 6zglirliik getirdigi ve insanligin
ilerlemesini sagladigini, bu diizene gecmeyi engellemeye c¢alisan
giiclerden de yine aklin tavsiye ettigi lizere miicadele edilmesi gerektigi
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diisiincesi iizerine insa edilmistir. Tiim bu kavramlar c¢ercevesinde
ilerlemenin insanliga mutluluk getirecegi diisiinlilmiis ve bu doniistim
stireci de mesruiyetini ilerleme idealinden almistir. Devrim siirecindeki
aydinlanmaci politikalar, ilerleme 6gretisiyle de birleserek keskin ve kati
dontistimler yaratmistir.

Nihayetinde Aydinlanma Cagi’nda tasarlanmaya baslayan ve Fransiz
devrimciler tarafindan benzer sekilde tahayyiil edilen siyasal sistem
uygulanmak istenmig ancak bir ge¢is siireci olarak korumaci bir sekilde de
radikallesmistir. Bu politikalara mesruiyet bulmak i¢in de bunun bir gegis
stireci i¢in bir ¢esit mecburiyet oldugu sdylenmistir. Bu gegis siirecindeki
potansiyel tehlikeler atlatilir atlatilmaz dogru olan sistem uygulamaya
konulacaktir. Zaman kaybima tahammiil edemeyen bu anlayisin asil
diisiiniis merkezinde ilerleme kavraminin yer aldigi goriilmiistiir. Zira
mevcut ilerlenmis kazanimlar korunamazsa geri gidilecektir ve ilerleme
duracaktir. Bu da insanligi daha iyi bir diizen ve yonetimin getirecegi
potansiyel iyiliklerin kaybedilmesine yol agacaktir. Bir tarafta insanlig
geride brrakan eski kurum ve dogmalar diger tarafta ise bilimsel
gerceklikler araciligiyla insanligin kendi kaderini akil yoluyla tayin etme
hakki, hiirriyet ve zenginlik getiren akilct bir sistem bulunmaktadir. Bu
da gercek ilerleme, yani teokratik ve aristokratik ayricaliklarin tamamen
tasfiye edilmesiyle miimkiin olabilecektir. Bu ilerlemeci anlayis ve tarzin
Fransiz Devrimi’nin radikal tutumunun diisiiniis mekanigini olusturmakta
oldugu goriilmistiir. Bu diislinlis pratigi tarihsel siirecte aydinlanmaya
calisan pek ¢ok iilkeyi de etkilemistir.
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Bu calisma, isin fiziksel olarak bulunmayi gerektirmedigi durumlarda
gorliniirliik beklentilerinin ¢alisanlarda zorunlu mevcudiyet baskisina
doniigsmesini agiklayan kavramsal bir model gelistirmektedir. Scopus’ta alt1
sorguyla belirlenen yazin, uygunluk Slgiitlerini karsilayan 50 kaynak tize-
rinden odakli ve tematik bicimde sentezlenmistir. Modelde, ¢ikt1 gézlen-
ebilirligi azaldik¢a yoneticilerin fiziksel goriiniirliigii performans, gérev-
lendirme ve takdir kararlarinda kontrol vekili olarak kullanma olasiliginin
artacagi; bu iliskinin yoneticinin Makyavelist egilimi ve kararlar tizerindeki
takdir alan1 genisledikge giiclenecegi 6ne siiriilmektedir. Goriliniirliige day-
alt uygulamalarin ¢alisanlarin zorunlu mevcudiyet baskisiyla iliskisi ele
alinmakta; baskinin psikolojik giivenligi zayiflatacagi ve zaman, dikkat ve
enerji kaynaklarindaki kayipla baglantili olacagi kuramsal olarak agiklan-
maktadir. Model heniiz ampirik olarak sinanmamuistir; 6nerilen iligkilerin
gelecekteki aragtirmalarda sinanmasi gerekmektedir.
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MANAGERIAL MACHIAVELLIANISM AND
VISIBILITY-BASED CONTROL: A CONCEPTUAL
MODEL OF COMPULSORY PRESENCE PRESSURE
AND PSYCHOLOGICAL SAFETY

ABSTRACT

This study develops a conceptual model to explain how expectations
of physical visibility can create pressure on employees to be present at
work even when their tasks do not require physical presence. The relevant
literature was identified through six Scopus search queries and synthesized
thematically; 50 sources meeting the eligibility criteria informed the model.
The model proposes that lower task-level output observability increases
the likelihood that managers will use physical visibility as a proxy for
control when making performance, work-assignment, and recognition
decisions. This relationship is expected to be stronger when managers have
greater Machiavellian tendencies and discretion over those decisions. The
model further proposes that visibility-based practices are associated with
employees’ compulsory presence pressure, which is expected to undermine
psychological safety and contribute to the depletion of time, attention, and
energy resources. The model has not yet been empirically tested, and its
proposed relationships require examination in future research.

Keywords: Managerial Machiavellianism, Physical Visibility, Compulsory
Presence Pressure, Psychological Safety, Output Observability.
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GIRIS

Pandemi sonrasinda uzaktan ve hibrit calisma bi¢imlerinin yayginlagmasi,
pek cok isin yalnizca isyerinde yapilabilecegi varsayimini zayiflatmistir.
Bununla birlikte ofis; sosyallesme, mentorluk ve eszamanli koordinasyon
bakimindan 6nemini korumaktadir. Calisma yerinin performans ve ¢alisan
deneyimiyle iliskisi, isin niteligine ve koordinasyon gereksinimlerine
gore degisebilmektedir (Bloom vd., 2024; Gibbs vd., 2023; Emanuel
vd., 2026). Bu nedenle fiziksel mevcudiyet performansin kendisiyle
ozdeslestirilmemelidir. Ozellikle galisankatkisinin dogrudan gézlenmesinin
giic oldugu islerde fiziksel goriiniirliikk, yonetsel degerlendirmelerde
performansin bir gostergesi olarak kullanilabilir.

Fiziksel goriintirliik iizerine yapilan arastirmalar, isyerinde goriiniir olmanin
calisanlar hakkindaki izlenimleri ve degerlendirmeleri etkileyebildigini
gostermektedir (Elsbach vd., 2010). Yakinlik yanliligi, esneklik damgas1
ve ideal ¢alisan normuna iliskin ¢alismalar da fiziksel olarak igyerinde
bulunmanin degerlendirme ve firsatlarla iligkisini ele almaktadir (Leslie
vd., 2012; Williams vd., 2013; Williamson vd., 2024). Bununla birlikte
bu yazin, gorev c¢iktilarinin goézlenmesinin gii¢ oldugu kosullarda
yoneticilerin fiziksel goriinlirliigli hangi kosullarda bir kontrol dl¢iitiine
donistiirdiigiinii agiklamakta sinirli kalmaktadir. Bu makalenin ele aldigi
bosluk, goriiniirliige dayali kontrol uygulamalarinin nasil ortaya ¢iktigini
ve calisanlar tarafindan nasil deneyimlendigini birlikte agiklama geregidir.
Hastalik nedeniyle ¢alisanin ise gitmeyi ya da ¢alismay1 siirdiirmesini
ele alan presenteeism yazini ise burada incelenen zorunlu mevcudiyet
baskisindan farkli bir olguyu konu edinmektedir (Aronsson vd., 2000;
Johns, 2010; Miraglia ve Johns, 2016).

Makyavelizm yazini, bu kisilik egiliminin is davranislartyla iligkili
oldugunu ve s6z konusu iliskinin baglama gore degisebildigini ortaya
koymaktadir (Spain vd., 2014). Isyerindeki Makyavelizm; giicii elde tutma,
sert yonetim taktikleri ve manipiilatif davraniglar gibi 6zelliklerle de ele
alimmistir (Kessler vd., 2010). Ancak bu ¢alismalar, fiziksel mevcudiyetin
bir kontrol araci olarak kullanilmasini dogrudan incelememektedir. Bu
makalenin kuramsal agiklamasi sdyledir: Gorev ¢iktilarinin gozlenebilirligi
azaldiginda yoneticiler, ¢alisan katkisini degerlendirmek i¢in daha kolay
gozlenebilen fiziksel goriiniirliige yonelebilir. Yoneticinin Makyavelist
egilimi ve ilgili kararlar iizerindeki takdir yetkisi, bu yonelimin giictinii
etkileyebilir.
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Zorunlu mevcudiyet baskisi, isin gerektirmedigi fiziksel isyeri
mevcudiyetine yonelik yonetsel beklentinin calisan tarafindan baski
olarak algilanmasini ifade eder. Kavramin sinirlar1 ve goriiniirliige dayali
yonetsel uygulamalardan farki, kavramsal ¢ercevede agiklanmaktadir.

Modelin yonetsel uygulamalarin ortaya ¢ikisina iliskin bolimi orgiitsel
kontrol, vekalet ve sinyalleme yaklasimlarina dayanir. Bu yaklasimlar,
¢iktilarin dogrudan izlenmesinin gii¢ oldugu ve yoneticilerin karar takdir
yetkisinesahipbulundugukosullardafiziksel goriiniirliigiinnedenbirkontrol
vekiline doniisebilecegini agiklar. Calisan diizeyindeki sonuclar ise Sosyal
Miibadele Teorisi ve Kaynaklarin Korunmasi Teorisi lizerinden ele alinir.
Sosyal Miibadele Teorisi, ¢aliganlarin goriiniirliige dayali uygulamalari
adil muamele ve yonetsel destek bakimindan nasil degerlendirebilecegini;
Kaynaklarin Korunmasi Teorisi ise zorunlu mevcudiyet baskisinin zaman,
dikkat ve enerji kaynaklartyla nasil iligkilenebilecegini agiklar (Blau, 1964;
Cropanzano ve Mitchell, 2005; Hobfoll vd., 2018). isyerindeki kesintiler
ve zamanin kullanimi da bu kaynaklar bakimindan 6énem tasimaktadir
(Perlow, 1999).

Bu calisma su soruya yanit aramaktadir: Cikt1 gozlenebilirliginin diisiik
ve yonetsel takdir alaninin bulundugu kosullarda, yoneticinin Makyavelist
egilimi fiziksel goriiniirliiglin kontrol olciitii olarak kullanilmasini nasil
sekillendirir ve bu uygulamalar ¢alisanlarin zorunlu mevcudiyet baskis,
psikolojik giivenligi ve kaynak kaybiyla nasil iliskilidir? Makalenin katkist,
bu degiskenleri yalnizca aynmi c¢ercevede siralamak degil; goriintirliige
dayali uygulamalarin ortaya ¢ikis kosullarini ¢alisanlarin baski algisindan
ayirmak ve baski algisinin psikolojik giivenlik ve kaynak kaybiyla
iliskisini ayr1 kuramsal mekanizmalar iizerinden agiklamaktir. Sunulan
model kavramsaldir ve heniiz ampirik olarak sinanmamugtir.

Kavramsal Model Gelistirme ve Odakh Literatiir Taramasi

Bu calisma, Jaakkola’nin (2020) kavramsal makaleler i¢in Onerdigi
yaklagimlar arasindan model gelistirme yaklasimini izlemektedir.
Mevcut kuram ve bulgularin sentezlenmesiyle iliskileri ve smur
kosullarim1 agiklayan bir kavramsal model gelistirilmistir. Kavramlarin
tanimlanmasi, aralarindaki iligkilerin gerekcelendirilmesi ve bu iliskilerin
hangi kosullarda gegerli olabileceginin agiklanmasi, kuramsal katkinin
sinirlarii  belirlemektedir (Maclnnis, 2011). Bu dogrultuda sentez;
modelin neyi agikladigini, yapilarin nasil iligskilendirildigini, bu iliskilerin

608



Ali KAYIS

neden beklendigini ve hangi kosullarda gii¢lenebilecegini ortaya koyacak
bigimde diizenlenmistir.

Ilgili kuramsal ve ampirik yazmn, 3 Ekim 2026 tarihinde Scopus veri
tabaninda TITLE-ABS-KEY alanlarinda alt1 sorgu kullanilarak taranmistir.
Arama sirasinda yayin yili, dil veya belge tiirii filtresi uygulanmamustir.
Tam sorgular ve her sorgu i¢in disa aktarilan kayit sayilar1 Tablo 1°de
sunulmaktadir.

Tablo 1.
Scopus arama sorgulari ve disa aktarilan kayit sayilart

Disa
Arama kiimesi Scopus TITLE-ABS-KEY sorgusu aktarilan
kayit (n)

Makyavelizm TITLE-ABS-KEY (machiavellian* AND (leader® OR 599

ve liderlik manager® OR supervisor*))

TITLE-ABS-KEY((presenteeism  OR  "physical
presence”" OR "mandatory presence" OR "required
Mevcudiyet ve presence" OR "workplace attendance" OR "office 5113
calisma yeri  attendance" OR '"return to office" OR '"return-to-
office") AND (work* OR employ* OR workplace OR
office))

TITLE-ABS-KEY(("employee  monitoring" OR
"workplace monitoring" OR "electronic monitoring"

OR "employee surveillance” OR "workplace
surveillance” OR  "digital surveillance” OR 2.649
"algorithmic management" OR "workplace visibility"

OR "employee visibility") AND (employee* OR
worker* OR work* OR manager*))

Calisan izleme
ve goriiniirliik

TITLE-ABS-KEY("psychological  safety" AND
(work* OR employ* OR team* OR organization* OR  5.034
organisation*®))

Psikolojik
giivenlik

TITLE-ABS-KEY(("conservation of resources" OR
Kaynaklarmn "conservation of resources theory" OR "resource loss"
Korunmasi OR "resource depletion” OR "resource gain") AND 5.000

(work* OR employ* OR workplace OR organization*

OR organisation® OR stress))
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Disa
Arama kiimesi Scopus TITLE-ABS-KEY sorgusu aktarilan
kayit (n)
TITLE-ABS-KEY(("output observability" OR "task
Cikti observability" OR "performance observability" OR

gozlenebilirligi "outcome-based control" OR "results-based control" 5109

ve kontrol OR "behavioral control") AND (work* OR employ* ~*
OR manager* OR employee* OR organization* OR
organisation*))

Alt1 disa aktarim dosyasinda toplam 23.504 kayit bulunmustur. Kayitlar
EID iizerinden birlestirilmis; 196 tekrar ¢ikarildiktan sonra kalan 23.308
tekil kayit baslik ve 6zet diizeyinde taranmistir. Tarama Ol¢iitleri sirasiyla
dil (Tiirkge veya Ingilizce), belge tiirii (makale, derleme, akademik kitap
veya kitap boliimii), is ya da orgiit baglaminin agik¢a bulunmasi ve kaydin
modelin odak kavramlartyla dogrudan iligkili olmasidir. Bu asamada toplam
11.205 kayit elenmistir: 686 kayit dil 6lciitiint, 2.180 kayit belge tiirii
olciitiinii karsilamamis; 6.371 kayitta is veya Orgiit baglami bulunmamis
ve 1.968 kayit odak kavramlarla dogrudan iligkili bulunmamaistir. Bdylece
12.103 kayit tam metin uygunluk degerlendirmesine alinmistir.

Tam metin degerlendirmesinde kaynaklarin is ve oOrgiit baglamina
dayanmasi, yonetici Makyavelizmi, fiziksel goriiniirlik, zorunlu
mevcudiyet baskisi, psikolojik gilivenlik, kaynak kaybi veya ¢ikti
gozlenebilirligi yapilarindan en az biriyle dogrudan iliskili olmas1 ve
onerilen modelin mekanizmalarini ya da sinir kosullarini agiklamaya katki
sunmast aranmigtir. Bu Olciitleri karsilamayan 12.053 kayit dislanmis,
50 kaynak kavramsal senteze dahil edilmistir. Tam metin asamasindaki
dislama gerekgeleri; is veya Orgiit baglaminin bulunmamasi, odak
kavramin yalnizca ylizeysel bicimde anilmasi, modelin mekanizmasina ya
da sinir kosullaria katki sunulmamasi, teknik odaklilik ve yinelenen veya
geri ¢ekilmis yayin olmasidir.

Sentezedahiledilen 50kaynak dorttematik baslikaltindadegerlendirilmistir:
(1) orgiitsel kontrol, vekalet ve yonetsel takdir; (2) yonetici Makyavelizmi
ve gorliniirliige dayali uygulamalar; (3) hibrit ve uzaktan ¢aligsmada fiziksel
goriintirliik; (4) psikolojik giivenlik, kaynak kaybi ve ¢ikt1 gozlenebilirligi.
Bu tematik diizenleme, odakli kavramsal sentezi yapilandirmak amaciyla
kullanilmistir. Kaynak se¢im akist PRISMA 2020 raporlama kilavuzu
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dogrultusunda sunulmustur (Page vd., 2021). PRISMA kilavuzu, senteze
dahil edilen 50 kaynak arasinda sayilmamustir.

Sekil 1
PRISMA 2020 kapsaminda kaynak se¢cim akisi
Scopus sorgularindan belirlenen kayitlar Tekrar kayitlar gikarildi
5 —_—— >
sorgu dosyasinin toplami: n = 23.504 n =196

v

Tekillestirme sonrasi kayitlar

BELIRLEME

Tekrar EID: n = 196 | Tekil kayit: n = 23.308

v

Baslik/o6zet taramasinda dislandi
< . - .
= Baslik ve d6zet diizeyinde taranan kayitlar Toplam n = 11,205
s ' Dil degil: 686 | Belge tiri: 2.180
E n=23.308 il uygun degil: | Belge tiirii: 2.
™ Is/6rgiit baglami yok: 6.371
l Odak kavram yok: 1.968 )
X .
3 Tam metin uygunluk degerlendirmesine Tam metinde disland:
2 alinan kayitlar > n=12053
[t} ~12.103 Modelin kapsami ve kuramsal katki dlgiitlerini
; n= karsilamad.

J

y

Kavramsal senteze dahil edilen kaynaklar

n =50

Tiirkiye’de yayimlanan c¢alismalar, modeldeki bazi kavramlarin yerel
orneklem ve uygulamalarda da ele alindigimi gostermektedir. Saglik
sorunlarina ragmen c¢alismayr siirdiirme, hemsire Ornekleminde
incelenmistir (Teoman ve Harmanci Seren, 2022). Makyavelizm (Ulbegi,
2016) ve psikolojik giivenlik (Biilbiil vd., 2022) {izerine 6l¢tim ¢aligmalari
yuriitiilmistiir. Hibrit calisma ile ¢alisan performansi (Karaginar ve Filizoz,
2024) ve lniversite ¢alisanlarinda uzaktan ¢alisma ile saglik sorunlarina
ragmen caligmay1 siirdiirme arasindaki iliski de arastirilmistir (Elden,
2025). Bu calismalar, ilgili yapilarin Tirkiye’de incelendigine isaret
etmektedir; ancak incelenen kaynaklar, yoneticinin Makyavelist egilimi,
gorliniirliige dayali uygulamalar, zorunlu mevcudiyet baskisi ve psikolojik
giivenlik ya da kaynak kaybi arasindaki 6nerilen iliskileri ayn1 model icinde
birlikte sinamamaktadir. Tiirkiye’de uzaktan calismanin 10 Mart 2021
tarihli Uzaktan Calisma Y onetmeligi ile hukuki bir ¢cer¢eveye baglanmasi
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konuya yerel bir kurumsal baglam sunmaktadir; ancak bu diizenleme,
modelde onerilen iliskilerin kanit1 olarak degerlendirilmemelidir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Zorunlu Mevcudiyet Baskisinin Tanimi ve Sinirlari

Zorunlu mevcudiyet baskisi, isin ya da is siirecinin fiziksel olarak isyerinde
bulunmay1 gerektirmedigi durumlarda, yoOnetici veya Orgiitten gelen
acik ya da ortiik igyerinde bulunma beklentisinin ¢aliganin tercih alanini
siirlayan bir baski olarak algilanmasidir. Bir gorevin fiziksel mevcudiyet
gerektirip gerektirmedigi, calisanin algisindan bagimsiz olarak gorev
analizi ve is sliregleri lizerinden belirlenir. Yiiz yiize hizmet sunumu veya
belirli ekipmanlarin kullanimi gibi nedenlerle fiziksel bulunmanin zorunlu
oldugu gorevler bu kavramin kapsami disindadir. Benzer bicimde, ¢calisanin
herhangi bir baski algist olmadan kendi istegiyle ofiste bulunmasi da tek
basina zorunlu mevcudiyet baskisi sayilmaz.

Fiziksel goriiniirliigiin performans, gorevlendirme veya firsatlara iligkin
kararlarda is ¢iktilarinin yerine ya da onlara ek bir gosterge olarak
kullanilmasi, goriiniirliige dayali yonetsel uygulamadir. Bu uygulama,
calisanlarin baski algisiyla aym1 sey degildir; modelde baski algisiyla
iliskilendirilen yonetsel siireci ifade eder. Boylece yonetsel uygulama ile
calisanin bu uygulamaya iliskin algis1 kavramsal ve analiz diizeylerinde
birbirinden ayrilir.

Zorunlu mevcudiyet baskisi fiziksel goriiniirliik, esnek c¢alisma, isyeri
politikalar1 ve kontrol uygulamalar1 gibi kavramlarla iliskili olabilir;
ancak bunlarla 6zdes degildir. Tablo 2, bu kavramlar arasindaki ayrimlari
ve modeldeki olast baglantilar1 6zetlemektedir. Gelecekteki ampirik
sinamalarda baski algisinin yonetsel uygulamalardan ve iliskili yapilardan
ayrt Olgiilmesi, kavramin ayirt edici gegerliginin degerlendirilmesine
yardimci olabilir.
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Tablo 2
Zorunlu mevcudiyet baskisimin iliskili kavramlardan ayrimi

) Zorunlu mevcudiyet
Hiskili kavram Temel odak baskisindan farki ve model ile
iliskisi

Saglik sorunu Saglik durumuna odaklanr.
yasarken yasadiz hlde calismaya Zorunlu mevcudiyet baskisi ise
caligmay1 devam etmesi (Johns, 2010; isyerinde bulunma beklentisinin

stirdlirme Miraglia ve Johns, 2016). >baski olarak algilanmasidir. Tki

Calisanin saglik sorunu

(presenteeism) olgu birlikte yasanabilir.
Caliganin igyerinde gbriiniir Degerlendiricilerin izlenimlerine
' olmgsmm gzskalarl r% da odaklanir. Zorunlu mevcudiyet
Pasif goriintirliik olusturdusu izlenimler baskisi, ¢alisanin igyerinde
(ElsSbach % d., 2010) bulunma beklentisine iligkin
” : algisini ifade eder.
Fiziksel olarak isyerinde Gériiniirliiziin olasi
bulunan ¢alisanlarin g O
deserlendirme veva sonugclarindan biridir. Bask1
Yakinlik yanliligt flrgatlar da avanta'yel de algistyla iligkili olabilir; ancak
etmesi (Williamsg) nvd calisanin baski deneyimiyle ayni
2024) ” yapi1 degildir.
Esnek calisma kullanan Esnek ¢alisma kullanimina
. caliganlara iligkin iligkin toplumsal ve orgiitsel
5:1;31;111( g?ﬁ%lam degerlendirmeler ve normlara odaklanir. Bu
normu cally esnekligin kariyerle iliskisi normlar mevcudiyet baskisini
(Leslie vd., 2012; Williams besleyebilir; ancak baski algisinin
vd., 2013). kendisini 6lgmez.
Caligma siiresi ve uzun Calisma siiresini konu alir.
Uzun ¢alisma caligma saatlerine iligkin ~ Zorunlu mevcudiyet baskisi, ek
saatleri beklentiler (Drago vd., calisma saati gerektirmeden de
2009). yasanabilir.
A - Orgiit diizeyindeki politika
Orgiitlin ¢caligma yeri ve . i
Ofise doniis ofise devam konusundaki gzzli‘llr?;el‘(l;l?gel chlglr).ilfi’glltlka
politikasi resmi diizenlemeleri ynag ’

o calisanin baski algis1 ise ayr1
(Williamson vd., 2024). diizeyde ele alinir.
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Zorunlu mevcudiyet

Iliskili kavram Temel odak baskisindan farki ve model ile
iliskisi
Performansla iliskili Dijital izleme yontemlerine
Elektronik bilgilerin dijital araglarla  odaklanir. Fiziksel gortiniirlik
performans gozlenmesi, kaydedilmesi beklentisiyle birlikte bulunabilir;
izleme veya analiz edilmesi ancak ayn1 kontrol bigimi
(Ravid vd., 2023). degildir.

Fiziksel goriiniirliik, bu kontrol
bigimlerinde kusurlu bir

Davranis ve ¢ikti elde edilen sonuglarin gosterge olarak kullanilabilir.

. 9 . A . Model, goriiniirligiin bu amagla
kontrolii degerhler}dlrllmem (Ouchi, kullanilmasinin c¢aligsan tarafindan
1979; Eisenhardt, 1985).

baski olarak algilanmasina

Is siireclerinin veya

odaklanr.
_ Yoneticinin diismanca Diismanca davranis olmadan da
Istismarc1 veya kotii muamele iceren fiziksel mevcudiyet beklentisi
yonetim davranislar (Tepper, 2000; olusabilir. 1ki yap1 bazi
De Hoogh vd., 2021). durumlarda birlikte goriilebilir.

Orgiitiin calisanin katkisma

deger verdigi ve iyiligini  orgure iliskin genel bir
ceger vercigl ve IINgINL — jeSerlendirmedir; belirli bir
onemsedigi yoniindeki

enel inang (Eisenberger fiziksel mevcudiyet beklentisini
%d 1986)(; 8 dogrudan lgmez.

Algilanan
orgiitsel destek

Tablo 2’de agiklanan kavramsal sinirlar, izleyen bolimde ydnetici
Makyavelizmi,  goriiniirlige  dayali  yOnetsel uygulamalar ve
calisanlarin zorunlu mevcudiyet baskis1 algist arasindaki iliskilerin
gerekgelendirilmesine temel olusturmaktadir.

Yonetici Makyavelizmi ve Goriiniirliige Dayali Yonetimsel
Uygulamalar

Karanlik Uglii, iliskili ancak ayrisan Makyavelizm, narsisizm ve psikopati
ozelliklerinden olusur (Paulhus ve Williams, 2002). Bu calismada
Makyavelizm, liderlik tarzi degil, yonetici diizeyindeki bir kisilik egilimi
olarak ele alinir. Isyerindeki arastirmalar yonetici Makyavelizmini
caligsanlarla etkilesim, istismarci yonetim ve olumsuz is davranislariyla
iligkilendirmistir (Belschak vd., 2018; De Hoogh vd., 2021; Cai vd.,
2024). Bu bulgular, 6zelligin yoneticiye mi calisana mi1 atfedildigi ve
arastirmalarin 6rneklem ile 6lgiim diizeyleri gozetilerek yorumlanmalidir.
Makyavelizme odaklanma, bu egilimin stratejik ara¢ se¢imi, kisilerarasi
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giivensizlik ve gilic ya da kontrol arayisiyla iligkisinden kaynaklanir
(Christie ve Geis, 1970; Dahling vd., 2009). Bu o6zellikler, ¢iktilarin
dogrudan gozlenmesinin giic oldugu kosullarda yoneticilerin hangi
kontrol gostergelerine yonelebilecegini agiklamak i¢in kuramsal dayanak
sunar; fiziksel goriiniirliigiin mutlaka segilecegini gostermez. Model, ¢ikt
gbzlenebilirligi azaldike¢a fiziksel goriiniirligiin kontrol gdstergesi olarak
kullanilmasinin artacagini ve yoneticinin Makyavelist egilimi gili¢lendikce
bu iliskinin kuvvetlenecegini 6ne siirer (O1). Bu &ngorii, ydneticinin
performans degerlendirme, gorevlendirme, takdir veya yerel mevcudiyet
beklentileri lizerinde takdir yetkisine sahip oldugu kosullarla sinirlidir.
Ciktilar dogrudan degerlendirilebildiginde goriiniirliige dayanma geregi
azalir. Narsisizm, goriiniirliik ve statli arayisina alternatif bir agiklama
sunabilir; ancak model kapsami disindadir (Paulhus ve Williams, 2002;
Rosenthal ve Pittinsky, 2006).

Goriintirliige dayali uygulamalar istismarct yonetim davranislarindan veya
orgiit diizeyindeki ofise doniis politikalarindan da kaynaklanabilir (Tepper,
2000; De Hoogh vd., 2021; Williamson vd., 2024). O1, y®&neticinin
performans degerlendirme, gorevlendirme, takdir ya da yerel mevcudiyet
beklentileri tizerindeki takdir yetkisinin bulundugu durumlar1 kapsar.
Uygulamayr merkezl politika biitliintiyle belirliyorsa, politika etkisi
yoneticinin yerel takdir alanindan ayr1 degerlendirilmelidir.

Bu caligmada goriintirlige dayali yoOnetsel uygulamalar; fiziksel
mevcudiyet gorev geregi degilken ve ciktilarin dogrudan goézlenmesi
giicken, isyerinde goOrilinlir bulunmanin performans, gorevlendirme,
toplantiya davet, takdir veya yonetsel erisim kararlarinda 6lgiit sayildig
iletisim ve karar Oriintiileridir. Tanim, yoneticinin niyetine degil ¢calisanlara
iletilen beklentilere ve karsilasilan kararlara dayanir. Uygulamalar
yonetici veya ekip diizeyinde; ¢alisanin bunlar1 tercih alanim1 siirlayan
bir bask1 olarak deneyimlemesi ise ¢alisan diizeyinde ele alinir. Modelde
ikt gdzlenebilirligi gdrev, Makyavelist egilim yonetici diizeyindedir; O1
bu diizeyler arasindaki iligkiyi yoneticinin yerel takdir yetkisi kosuluyla
ongordr.

Orgiitsel kontrol ve vekalet yazim fiziksel mevcudiyeti gecerli bir
performans o6l¢iitii olarak sunmaz. Buradaki kuramsal uzanti, ¢iktilarin
gozlenmesi giiglestiginde fiziksel goriiniirliigiin ¢alisan katkisinit dogrudan
O0lcmeyen, ancak kolay fark edilen kusurlu bir vekil gosterge olarak
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kullanilabilecegidir (Ouchi, 1979; Eisenhardt, 1985). Pasif goriiniirliik
arastirmalart igyerinde goriiniir bulunmanin izlenimleri etkileyebildigini
gosterir; ancak yoneticilerin bu dl¢iitii hangi kosullarda segtigini agiklamaz
(Elsbach vd., 2010). Elektronik performans izleme dijital etkinlik ve
performans bilgilerinin izlenmesine dayanir. Fiziksel goriiniirliikle birlikte
kullanilabilse de ayr1 bir kontrol uygulamasidir (Ravid vd., 2023).

Psikolojik Giivenlik ve Kaynak Kaybi

Psikolojik giivenlik, kisilerarasi risk almanin sonuclarina iliskin giivenlik
algisidir. Edmondson (1999) bu kavrami ekip iiyelerinin paylastigi bir
inang olarak tanimlarken, Kahn (1990) calisanlarin is rollerine kendilerini
katmalarin1 destekleyen bireysel psikolojik kosullardan biri olarak
ele alir. Bu tanimlar farkli analiz diizeylerine karsilik gelir. Buradaki
modelde psikolojik gilivenlik, calisanin  kisileraras1 risklere iliskin
bireysel algist olarak incelenmektedir; calisan yanitlari ekip diizeyinde
birlestirilmemektedir. Edmondson ve Lei (2014) psikolojik giivenlik
arastirmalarindaki birey, grup ve Orgiit diizeylerini birlikte ele alir.
Ileride ekip diizeyinde cikarim yapilacaksa, yanitlarin toplulastirilmasi
grup i¢i uzlagsma ile ICC(1) ve ICC(2) degerleri lizerinden ayrica
gerekcelendirilmelidir.

Calisan, gorevin gerektirmedigi fiziksel mevcudiyetin performans veya
firsat kararlarinda dikkate alindigin1 gordiigiinde, bu uygulamay1 katkisina
duyulan giivenin ya da esnek calisma tercihinin sorgulandigi bi¢ciminde
yorumlayabilir. Sosyal Miibadele Teorisi, bu tiir muamelelerin adalet ve
karsiliklilik degerlendirmeleriyle nasil iliskilendirilebilecegini agiklar
(Blau, 1964; Cropanzano ve Mitchell, 2005). Bu kuramsal cerceve
dogrultusunda model, zorunlu mevcudiyet baskis1 ile ¢alisanin psikolojik
giivenlik algis1 arasinda negatif bir iliski ongormektedir. Seslilik ve hata
bildirme, psikolojik giivenlikle iligkili davraniglara 6rnektir; ancak modelde
ayr1 sonu¢ degiskenleri olarak ele alinmamaktadir. Giiven de bagimsiz bir
aract degisken olarak dnerilmemekte, sosyal miibadele iliskisinin niteligini
aciklamaya yardimei olan bir kavram olarak kullanilmaktadir.

Kaynaklarin Korunmasi Teorisi (KKT), bireylerin deger verdikleri
kaynaklar1 edinmeye, korumaya ve siirdiirmeye ¢alistiklarini; bu
kaynaklarin kayb1 tehdidinin ise stres yaratabildigini ileri siirer (Hobfoll,
1989, 2001; Hobfoll vd., 2018). Bu modelde kaynak kayb1 ii¢ alanda
ele alinmaktadir: isyerine ulagsmak i¢in harcanan zaman, is kesintileri ve
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gorevler aras1 gegislerle boliinen dikkat ve ek ulasim ya da mevcudiyet
taleplerinin gerektirdigi enerji. Bu alanlar birbiriyle iliskili olsa da birbirinin
yerine kullanilamaz; tek bir toplam puanda birlestirilmeleri ampirik olarak
gerekcelendirilmelidir.

Ise gidis gelis ve ulasim iizerine ¢alismalar, bu taleplerin stres ve is
tutumlariyla iligkisini incelemektedir (Murphy vd., 2023; Zhang vd.,
2023). Bu galigmalar zorunlu mevcudiyet baskisin1 dogrudan sinamamakta,
modeldekikaynak kaybi1 6nermesine dolayli kuramsal dayanak sunmaktadir.
[s Talepleri—Kaynaklari modeli de zorunlu mevcudiyeti bir is talebi olarak
ele alabilecek alternatif bir gerceve sunar (Bakker ve Demerouti, 2007).
Bu calismada KKT’nin tercih edilmesinin nedeni, zorunlu mevcudiyet
baskisinin ¢alisan kaynaklariyla olasi iliskisine odaklanilmasidir. isin
gerektirmedigi ve calisanin tercih alanimi daraltan mevcudiyet talebi
engelleyici bir stresor olarak deneyimlenebilir. Bununla birlikte fiziksel
birliktelik koordinasyon veya mentorluk yarar1 sagladiginda bu deneyim
farklilasabilir. Dolayisiyla model, her tiir fiziksel mevcudiyetin zararl
oldugunu ileri siirmemektedir (Cavanaugh vd., 2000).

KAVRAMSAL MODEL VE ONERMELER

Cekirdek model dort énerme igerir. Ol, goérev/ekip diizeyinde g¢ikti
gozlenebilirligi azaldikca goriintirliige dayali yonetsel uygulamalarin
kullaniminin artacagini ve bu iliskinin yOneticinin Makyavelist egilimi
giiclendikce kuvvetlenecegini dngdriir. Onerme, yoneticinin performans
degerlendirme, gorevlendirme, takdir veya yerel mevcudiyet beklentileri
{izerinde takdir yetkisine sahip oldugu kosullarla smirlidir. 02, yénetici veya
ekip diizeyindeki goriiniirliige dayali uygulamalar ile ¢alisanlarin bireysel
zorunlu mevcudiyet baskis1 algis1 arasinda pozitif bir iliski ongoriir. O1
ve O2 birlikte, ¢ikt1 gdzlenebilirligi ile baski algis1 arasinda goriiniirliige
dayali uygulamalar lizerinden ilerleyen, yoneticinin Makyavelist egilimine
bagl kosullu bir dolayli iliski tanimlar. Bu iliski, baski algisinin tek olasi
aciklamasi olarak sunulmamaktadir.

03, calisan diizeyindeki zorunlu mevcudiyet baskis1 algisi ile psikolojik
giivenlik algis1 arasinda negatif bir iliski dngoriir. O4 ise baski algisinin
zaman, dikkat ve enerji kaynaklarinin kaybiyla pozitif iliskili olacagini 6ne
stirer. Bu dort dnerme ampirik olarak sinanmamis kuramsal beklentilerdir.
[lk siiriimde tartisilan giic mesafesi, performans degerlendirme sisteminin
olgunlugu ve yiiz yiize etkilesim gerekliligi, farkli kuramsal gerekceler
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ve analiz diizeyleri gerektiren baglamsal kosullardir. Bu nedenle
¢ekirdek model dort onerme ile sinirlandirilmis; s6z konusu kosullar
ayrt Onermeler olarak sunulmayip gelecek arastirmalara birakilmistir.
Mevcudiyet talebinin algilanan mesruiyeti ise yOneticinin talebi nasil
cercevelediginden etkilenebilir. Bu nedenle modelde dissal bir diizenleyici
olarak varsayilmamis; gelecekte ayri bir siire¢ veya rakip agiklama olarak
ele alinmasi onerilmistir. Sekil 2, dort dnermeyi, O1°deki diizenleyici
iliskiyi ve degiskenlerin analiz diizeylerini gostermektedir.

Model, goriintirliige dayali kontrol uygulamalarinin ortaya c¢ikisini, bu
uygulamalarin ¢alisanlarda zorunlu mevcudiyet baskis1 algisiyla iligkisini
ve baskinin psikolojik giivenlik ile kaynak kaybi gibi yakin sonuglarini
aciklamaya odaklanmaktadir. Is tatmini, duygusal orgiitsel baglilik ve
isten ayrilma niyeti gibi daha uzak orgiitsel sonuclar, modelin kuramsal
yalinligin1 korumak amaciyla kapsam disinda birakilmis ve gelecekteki
arastirmalara aktarilmistir.

Cikt1 Gozlenebilirligi ve Yonetici Makyavelizmi

Uzaktan ¢alisma yazini, bu ¢alisma bi¢iminin performans ve diger is
sonuclartyla iligkisini incelemistir (Gajendran ve Harrison, 2007). Bu
iligkilerin isin karmasiklig1, problem ¢6zme gerekliligi, karsilikli bagimlilik
ve sosyal destek gibi Ozelliklere gore degisebildigi de gdosterilmistir
(Golden ve Gajendran, 2019). Uzaktan veya hibrit ¢alismada yoneticiler
ile calisanlarin farkli mekéanlarda bulunmasi, yiiz ylize gozlem olanagini
azaltabilir. Ancak calisma bicimi tek basma c¢ikti goézlenebilirligini
belirlemez: bazi islerde ciktilar dijital kayitlar, teslimatlar veya agik
performans Olciitleriyle izlenebilirken, bazilarinda bireysel katkiy1 ayirt
etmek gii¢ olabilir. Bu nedenle modelin temel kosulu ¢alisma yeri degil,
gorevin ve ekip calismasinin 6zelliklerine bagli ¢ikt1 gézlenebilirligidir.

Orgiitsel kontrol ve vekalet yaklasimlari, kontrol bi¢imi segiminin
ciktilarin dl¢iilebilirligi, davraniglarin goézlenebilirligi ve bireysel katkinin
sonuclara atfedilebilirligi gibi kosullarla iliskili oldugunu agiklar (Ouchi,
1979; Eisenhardt, 1985). Bu kosullar birbiriyle iligkili olsa da ayni
degildir; burada modelin odagi gorev ciktilarinin goézlenebilirligidir.
Anilan yaklagimlar fiziksel mevcudiyeti gegerli bir performans oSl¢iiti
olarak ortaya koymaz. Bu calismanin kuramsal uzantisi, c¢iktilarin
dogrudan gozlenmesinin gii¢ oldugu bazi kosullarda fiziksel goriiniirliigiin
kolay fark edilen, ancak {iretkenligi veya katkiyr dogrudan 6lgmeyen
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bir vekil gosterge olarak kullanilabilecegidir. Fiziksel olarak igyerinde
bulunmak, yoneticinin ¢alisanin ¢abasi veya erisilebilirligi hakkindaki
degerlendirmelerini etkileyebilir; ancak tek basma calisanin gergek
katkisini kanitlamaz. Sinyalleme yaklagimi, belirsizlik altinda gézlenebilir
isaretlerin dogrudan goézlenemeyen 6zelliklere iliskin degerlendirmelerde
nasil kullanilabilecegini aciklamak icin bu kuramsal uzantiya dayanak
saglar (Spence, 1973).

Yonetici Makyavelizmi stratejik c¢ikar hesabi, kisilerarasi giivensizlik,
manipiilasyon ve kontrol ya da statii arayisiyla iliskilidir (Christie ve
Geis, 1970; Dahling vd., 2009). Bu ozellikler, yoneticilerin ¢iktilarin
dogrudan gozlenmesinin glic oldugu kosullarda kolay fark edilen
gostergelere yonelebilecegi beklentisi i¢in kuramsal bir dayanak sunar;
Makyavelist yoneticilerin fiziksel goriiniirliigii gercekten sectigine iliskin
dogrudan ampirik kanit olusturmaz. Karsit beklenti, modelin sinirini
belirler: Ciktilar giivenilir bicimde 6l¢iilebiliyor ve bireysel katkilar ayirt
edilebiliyorsa, yoneticiler goriiniirliik yerine sonug Olgiitlerine oncelik
verebilir. Dolayisiyla model, goriiniirliige dayali uygulamalarin her
durumda artacagini degil, diisiik ¢ikt1 gozlenebilirligi kosulunda iliskinin
yoneticinin Makyavelist egilimine ve ilgili kararlardaki yerel takdir
yetkisine bagli olacagini 6ne siirer.

Onerme 1 (01). Yoneticinin ilgili degerlendirme, goreviendirme veya
mevcudiyet kararlarinda yerel takdir yetkisine sahip oldugu kosullarda,
gorev/ekip diizeyinde ¢ikt1 gozlenebilirligi azaldikga fiziksel goriiniirliigiin
bu kararlarda 6l¢iit olarak kullanilma sikligi artar; bu iliski yoneticinin
Makyavelist egilimi yiikseldikce gii¢lenir.

Goriiniirliige Dayalhh Uygulamalardan Cahsan Baskisina

Goriintirliige dayali yonetsel uygulamalar ¢alisanlara agik iletisimle veya
tekrarlanan karar oriintiileriyle yansir. Ornegin, fiziksel mevcudiyetin
performans degerlendirmelerinde dikkate alinacaginin bildirilmesi ya da
isin gerektirmedigi halde ofiste bulunan ¢alisanlarin gorevlendirme, 6nemli
toplantilara katilim veya takdir kararlarinda sistematik bigimde avantajli
duruma gelmesi bu uygulamalarin gostergesidir. Tekil karar farkliliklar
veya c¢alisanlarin ofiste bulunma oranlar1 tek basina yeterli kanit olusturmaz.
Fiziksel goriiniirliigiin isle ilgili diger 6l¢iitlerden bagimsiz olarak karar
Olciitii haline geldigini gosteren tekrarlanan oriintiiler esas alinir.
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Calisanlar bu iletisim ve karar Oriintiilerini, isin gerektirmedigi fiziksel
mevcudiyete yonelik agik ya da ortiik bir beklenti olarak yorumladiginda
zorunlu mevcudiyet baskis1 algis1 olusur. Gorilintirliige dayali uygulamalar
yonetici/ekip diizeyinde tanimlanir. Model, ayn1 yonetici veya ekibe bagli
calisanlarin fiili uygulamalara farkli bicimde maruz kaldigin1 varsaymaz.
Buna karsilik, calisanlarin ortak uygulamalar1 yorumlama bigimleri ve
hissettikleri baskinin diizeyi bireysel olarak farklilagir.

Onerme 2 (02). Yonetici/ekip diizeyinde 6lciilen goriiniirliise dayali
uygulamalarin sikhigi arttikca, bu yonetici/ekip altinda c¢alisanlarin
bireysel diizeyde algiladigi zorunlu mevcudiyet baskisi artar.

01 ve O2 birlikte, gérev/ekip diizeyindeki diisiik ¢ikt1 gdzlenebilirligi ile
calisanlarin bireysel baski algisi arasinda goriiniirliige dayali uygulamalar
iizerinden uzanan kosullu bir dolayl yol tanimlar. Y 6netici Makyavelizmi,
yerel yonetsel takdir alan1 bulundugunda bu yolun ilk agsamasindaki iliskiyi
diizenler. Bu yol, modelin sundugu aciklamalardan biridir; tek agiklama
veya tam aracilik iddias1 degildir.

Baskinin Psikolojik Giivenlik ve Kaynak Kaybayla Iliskisi

Psikolojik glivenlik, soru sorma, hata bildirme ve farkli goriis sunma gibi
kisilerarasi riskleri almanin giivenli olduguna iligkin algidir. Edmondson
(1999) kavramu ekip liyelerinin paylastig1 bir inang olarak ele alirken, bu
calismadaki O3 calisanin bireysel algisina odaklanir (Edmondson, 1999;
Edmondson ve Lei, 2014).

Sosyal Miibadele Teorisi, yonetici—¢alisan iliskisinde karsiliklilik
beklentisinin ve zaman i¢inde gelisen giivenin énemini vurgular (Blau,
1964; Cropanzano ve Mitchell, 2005). Fiziksel goriiniirliigiin is ¢iktilarindan
bagimsiz bir degerlendirme 6Slgiitii olarak kullanilmasi, ¢alisana katkisina
veya Ozerkligine giivenilmedigi mesajin1 verir. Model, c¢alisanin bu
uygulamay1 goriis bildirme ya da hata paylagsmanin degerlendirmesini
olumsuz etkileyecegi yoniinde yorumlamasini kisilerarasi riskin artisiyla
iliskilendirir; bu siireg¢ psikolojik giivenligin azalmasiyla sonuglanir. Giiven,
modelde ayrica Olciilen bir araci degisken degil, ¢alisanin karsiliklilik ve
kisilerarasi risk degerlendirmesini a¢iklayan kuramsal baglamdir.

Onerme 3 (03). Zorunlu mevcudiyet baskisi arttikca calisanlarin psikolojik
glivenlik algist azalwr.
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Kaynaklarin Korunmasi Teorisi, degerli kaynaklarin kaybi tehdidinin ve
bu kaynaklar1 korumak i¢in kaynak yatirma gereginin stres yarattigin
aciklar (Hobfoll, 1989, 2001; Hobfoll vd., 2018). Bu modelde kaynak
kaybi li¢ ayr1 alan1 kapsar: ise gidis gelis icin harcanan zaman; is kesintileri
ve gorev gegisleri nedeniyle boliinen dikkat; mevcudiyet beklentisini
karsilama c¢abasina bagl enerji kaybi. Bu alanlar ampirik sinamada ayr1
gostergeler olarak degerlendirilir; model bunlarin tek bir yansitict 6lgegi
olusturdugunu varsaymaz.

Ise gidis gelis arastirmalari, ulasim talepleri ile gerilim ve ¢alisan sonuglari
arasindaki iligkiye dolayli dayanak sunar; ancak zorunlu mevcudiyet
baskisint ya da dikkat ve enerji kaybinin tamamini dogrudan sinamaz
(Murphy vd., 2023; Zhang vd., 2023). Model, isin gerektirmedigi
ve calisanin se¢im alanini daralttigi algilanan mevcudiyet talebini,
kaynak kayb1 siirecinde engelleyici nitelik tasiyan bir is talebi olarak
kavramsallastirir. Fiziksel birlikteligin koordinasyon veya mentorluk islevi
gbrdiigii durumlar bu agiklamanin siir kosuludur. Bu nedenle mevcudiyet
talebinin calisanlarca nasil degerlendirildigi ampirik sinamada ayrica ele
alinir (Mazzola ve Disselhorst, 2019).

Onerme 4 (04). Zorunlu mevcudiyet baskisi, ¢calisanlarin zaman, dikkat

ve enerji kaynaklarina iligkin kayip gostergeleriyle pozitif yonde iligkilidir.
Bu ti¢ kaynak alani ampirik sinamada ayri sonuglar olarak degerlendirilir.
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Sekil 2
Onerilen ¢ekirdek kavramsal model

Yineticinin Makyavelist egilimleri
Ol ilikisini giiclendirir

v

Diisiik gorev/ekip diizeyi G“m“]"rl"gel d"'“l'h
" . yonetsel uygulamalar
¢ikti gozlemlenebilirligi ¥ e
O164) (Yonetici/ekip dizeyi)

Zorunlu meveudiyet
baskist

(Cabisan diizeyi)

03 (<) 04(+)

AL

Aczalan psikolojik
giivenlik

Zaman, dikkat ve enerji
kaynaklarmda kayip

Not. Diiz oklar yonlii iliskileri, kesikli ok diizenleyici iliskiyi gosterir. O1: Gérev/ekip
diizeyinde ¢iktilarin gozlemlenmesi zorlastikca gériiniirliige dayali uygulamalar artar,
yonetici diizeyi Makyavelizmi, yerel takdir yetkisi varsa bu iligkiyi gii¢lendirir. Zorunlu
mevcudiyet baskisi, psikolojik giivenlik ve kaynak kaybi ¢alisan diizeyindedir. Orgiit
capindaki ofise doniis politikast model disidir, arastirmada ayrt bir baglamsal degisken

olarak olciiliir.

SONUC

Bu c¢alisma, gorev/ekip diizeyinde c¢ikt1 gozlenebilirligi, yonetici
Makyavelizmi, goriiniirliige dayali uygulamalar ve calisanlarin zorunlu
mevcudiyet baskis1 arasindaki iligkileri dort Gnermeli bir modelde bir araya
getirmektedir. Modelin kuramsal katkisi, ¢iktilarin dogrudan gézlenmesinin
giic oldugu kosullarda fiziksel goriiniirliigiin kusurlu bir kontrol gostergesi
olarak kullanilmasini ve bu iliskinin yonetici Makyavelizmi ile yerel takdir
alanina bagli olmasini agiklamasidir. Boylece orgiitsel kontrol ve vekalet
yaklasimlarindaki kontrol bi¢imi se¢imi, fiziksel goriiniirliigiin yonetim
kararlarinda kullanilmas1 baglaminda ele alinmaktadir.
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01, diisiik ¢ikt1 gozlenebilirligi ile goriiniirliige dayali uygulamalar
arasindaki iliskiyi; O2 ise bu uygulamalar ile galisanlarin bireysel baski
algis1 arasindaki iliskiyi tanimlar. Birlikte, goriiniirliige dayali uygulamalar
{izerinden uzanan kosullu bir dolayli yol kurarlar. O3 ve O4, baski
algisiin psikolojik giivenlik ve kaynak kaybiyla iliskilerini ayr1 sonuglar
olarak ele alir. Bu iliskiler dogrulanmis ampirik bulgular degil, sinanabilir
kuramsal Onermelerdir. Diisiik c¢iktt gozlenebilirligin uygulamalarla
iliskisiz bulunmasi, Makyavelist egilimin bu iliskiyi gliclendirmemesi
veya uygulama sikliginin calisan baskisi algisiyla iliski gostermemesi
ilgili onermelere destek saglamaz.

Uygulama Cikarimlari

Uygulama Onerileri, fiziksel olarak isyerinde bulunmayr gerektiren
gorevlerle bagka bir yerde yiriitiilebilen gorevlerin ayristirllmasina
dayanir. Orgiitler, gorev analizleriyle hangi rollerin yiiz yiize mevcudiyet
gerektirdigini ve hangilerinin esnek bi¢cimde ylriitiilebilecegini agikca
belirlemelidir. Performans ve gorevlendirme kararlarinda is ¢iktilari, ¢ikti
kalitesi, ekip katkis1 ve geri bildirim gibi ise uygun 6l¢iitler kullanilmalidir.
Fiziksel goriintirliiglin bu 6l¢iitlerin yerine gecip gegmedigi diizenli olarak
incelenmelidir.

02 dogrultusunda ofiste bulunmanin performans degerlendirmesi, dnemli
gorevlere erisim veya takdir kararlariyla sistematik bigimde iligkilendirilip
iliskilendirilmedigi izlenmelidir. Calisanlara uygulamalar ve ¢alisma yeri
beklentileri hakkindaki goriislerini gilivenli kanallardan iletme olanagi
taninmalidir. Bu geri bildirim, zorunlu mevcudiyet baskisi algisi ile
psikolojik giivenlik arasindaki iligskinin degerlendirilmesini destekler.

Smirhiliklar ve Gelecek Arastirma Giindemi

Model heniiz ampirik olarak smanmamistir. Goriiniirliige dayali
uygulamalar merkez1i ofise doniis politikalarindan, gorev bagimliligindan,
sektor normlarindan, koordinasyon gereksinimlerinden veya Onceki
performans sorunlarindan da kaynaklanabilir. Bu nedenle 6rgiit politikasi
ile yoneticinin yerel takdir alani ayr1 degiskenler olarak Ol¢lilmelidir.
Yonetici Makyavelizmi, goriintirliige dayali uygulamalarin tek nedeni
olarak degerlendirilmemelidir.

Cok diizeylianalizplani, yoneticilerin, ekiplerin ve ¢alisanlarin veriigindeki
kiimelenme yapisina gore kurulmalidir. Her yonetici tek bir ekibi yonetiyor
ve ¢ikt1 gbzlenebilirligi ile goriiniirliige dayali uygulamalar ekip diizeyinde,
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bask1 algis1 ve ¢alisan sonuglari ise bireysel diizeyde Olgiiliiyorsa 2—2—1
tasarimi kullanilir. Yoneticiler birden fazla ekibi yOnetiyorsa calisanlar
ekiplerin, ekipler de yoneticilerin altinda kiimelenir; bu durumda ydnetici
Makyavelizmi yonetici diizeyinde, ¢ikti gdzlenebilirligi ve goriiniirliige
dayali uygulamalar ekip diizeyinde, ¢calisan sonuclari ise bireysel diizeyde
modellenerek ii¢ diizeyli tasarim kurulur. Yonetici ve ekip kiimelenmeleri
i¢c ice ge¢miyorsa, ornegin yoneticiler farkli ekiplerde calisiyor ya da
bir ekipte birden fazla yOnetici gorev yapiyorsa, ¢capraz siniflandirilmis
tasarim kullanilir ve iki kiimelenme diizeyinin varyans bilesenleri ayri
tahmin edilir.

Gorlintirliige dayali uygulamalar c¢alisanlardan bireysel algi olarak
Olciiliiyorsa ve ekip diizeyine toplulastirilmiyorsa analiz bu Ol¢lim
diizeyine gore kurulmalidir. Calisan yanitlar1 ekip diizeyine tasinacaksa
grup ici uzlagsma ile ICC(1) ve ICC(2) degerleri raporlanmalidir. Cikt1
gozlenebilirligi aymi ekipteki gorevler arasinda degisiyorsa, gorev
diizeyindeki bu farklilik da modelde ayrica temsil edilmelidir.

Boylamsal ve ¢ok kaynakli arastirmalar, yonetsel egilimleri ve gorev
ozelliklerini uygulamalardan; uygulamalar1 da ¢alisan algilart ve
sonuglarindan farkli zamanlarda oOlgerek modelin zamansal sirasini
stnamalidir. Uygulamalar karar kayitlari, yonetici bildirimleri ve c¢alisan
degerlendirmeleriyle; baski algisi ve sonuglar ise ¢alisanlardan alinan ayri
Olciimlerle incelenmelidir. Farkli kaynaklardan veri toplamak ortak yontem
yanlilig1 riskini azaltir, ancak bu riski biitiiniiyle ortadan kaldirmaz.

Gelecek calismalar, ¢calisan ve yonetici goriismeleriyle zorunlu mevcudiyet
baskisinin kapsamini netlestirmeli; ardindan 6l¢iim maddelerini gelistirip
gecerlemelidir. Yonetici Makyavelizmi yoneticilerden alinan verilerle
Olciilecekse Dahling vd. (2009) o6lceginin Tiirkce formu yonetici
ornekleminde ayrica gegerlenmelidir. Is tatmini, duygusal rgiitsel baglilik
ve isten ayrilma niyeti ¢ekirdek modele eklenmeden, psikolojik giivenlik
veya kaynak kaybinin daha uzak sonuglar1 olarak ayri arastirmalarda
incelenmelidir. Gli¢ mesafesi, performans degerlendirme sisteminin
olgunlugu ve yiiz ylize etkilesim gerekliligi de ¢ekirdek modele eklenmek
yerine, farkli kuramsal gerekgeleri ve analiz diizeyleri gozetilerek ayr1 sinir
kosullar1 olarak sinanmalidir. Mesruiyet algis1 yoneticinin iletisiminden
etkilendigi i¢in digsal bir diizenleyici olarak varsayilmamali; ayri bir siireg
veya rakip agiklama olarak ele alinmalidir.

624



Ali KAYIS

Tablo 3
Zorunlu mevcudiyet baskisinin kavramsal icerik alanlari ve 6rnek ifadeler

icerik alam Kavramsal anlam Ornek ifade

“Caligma yerimi belirleme

Algilanan  Calisanin ofise gelme konusunda konusunda bana gergek bir
zorunluluk  se¢im hakki bulunmadigr algisi. secim hakki taninmadigimi
hissediyorum.”
“Isim baska bir yerde
Goriintir Isin baska yerde yiiriitiilebilmesine yliriitiilebilecek olsa
o . . - da ¢alisma saatlerinde
bulunma ragmen igyerinde goriiniir bulunma . inde odriini
baskis1 baskaist. [Syernae gorunur.
bulunmam gerektigini
hissediyorum.”
“Isyerinde daha az
Daha az fiziksel goriintirliigiin goriiniir olmamin
Beklenen gorevlendirme veya takdir gorevlendirme veya takdir
dezavantaj  kararlarinda ¢alisanin aleyhine sonug kararlarinda aleyhime
doguracagi algisi. sonug doguracagini
disiiniiyorum.”

Not. Tablo 3 teki ornek ifadeler gecerlenmis ya da dogrulanmus bir dlgek degildir; zorunlu
mevcudiyet baskisina iliskin gelecekteki 6l¢iim gelistirme ¢alismalart i¢in baslangi¢
niteliginde icerik ornekleridir. Baslangi¢ varsaymminda zorunlu mevcudiyet baskist ti¢
icerik alanminin bilegimi olarak ele alinwr; l¢iim yapist ve bu alanlarin iliskisi gecerleme
arastirmasinda sinanmalidir: Ornek ifadeler calisanin baski algisim 6lgmeli; goriiniirliige
dayali uygulamalarin sikligini élgen maddelerden ayri tutulmalidw:. Géreviendirme,

takdir ve yonetsel erisimle ilgili dezavantaj algilar: da ayri maddelerle temsil edilmelidir.

Bu ¢alisma, isin gerektirmedigi fiziksel goriiniirliigiin hangi kosullarda
calisanlarca zorunlu mevcudiyet baskisi olarak deneyimlendigini agiklayan
dortonermeli bir kavramsal model sunmaktadir. Model, fiziksel goriintirligii
dogrudan bir performans Olgiitii olarak degil; cikti gdzlenebilirliginin
diisiik, yoneticinin yerel takdir alaninin bulundugu kosullarda kullanilan
kusurlu bir kontrol gostergesi olarak ele alir. Yonetici Makyavelizmi bu
uygulamalarin ortaya ¢ikis kosullarini, zorunlu mevcudiyet baskisi ise
psikolojik giivenlik ve zaman, dikkat, enerji kaynaklarindaki kayip gibi
yakin ¢alisan sonucglarini agiklayan modelde yer alir.

Onerilen iligkiler heniiz ampirik olarak stnanmamustir; bu nedenle modelin
onermeleri dogrulanmis bulgular olarak yorumlanmamalidir. Gelecek
arastirmalar zorunlu mevcudiyet baskisint isin gerektirdigi fiziksel
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mevcudiyet ve c¢alisanin goniillii tercihiyle isyerinde bulunmasindan
ayirarak olgmeli; modelin ¢ok diizeyli iliskilerini boylamsal ve cok
kaynakl1 tasarimlarla sinamalidir.
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Bu calisma, Igdir ilinde siirdiiriilen yaylacilik faaliyetlerini mevsimlik
gb¢ baglaminda ele alarak, yaylaya yonelmeyi belirleyen sosyo-ekonomik
ve g¢evresel dinamikleri, goc siirecinin giindelik yasama yansimalarini
ve yaylacilik faaliyetlerinin donilisiimiinii incelemeyi amaclamaktadir.
Arastirma, nitel betimleyici arastirma deseninde ylriitiilmiis; veriler,
yar1 yapilandirilmis goriismeler aracilifiyla yaylacilik deneyimine
sahip 16 katilmcidan elde edilmistir. Veriler tematik analiz yontemiyle
cozlimlenmistir. Bulgular, yaylaya go¢ kararinin yalnizca iklimsel kosullar
veya mera yetersizligiyle agiklanamayacagini; ekonomik gecim stratejileri,
tiretimin stirdiiriilebilirligi ve hayvancilik faaliyetlerinin devamliliginin bu
stireci birlikte sekillendirdigini gostermektedir. Ayrica yaylacilik pratiginin
gecmise kiyasla onemli Olgiide doniisime ugradigl; yaya goglerin
yerini aragli tagimaya birakmasi, liretim maliyetlerinin artmasi, g¢oban
teminindeki giicliikler, kamusal hizmetlere erisimde yasanan sorunlar ve
geng kusaklarin hayvancilia yonelik ilgisinin azalmasinin bu déniisiimiin
temel gostergeleri oldugu belirlenmistir. Arastirma, yaylaciligi yalnizca
mevsimlik bir hareketlilik bi¢imi olarak degil, ekonomik baskilar, ¢cevresel
kosullar ve kirsal doniisiim siireclerinin birlikte yeniden sekillendirdigi
dinamik bir toplumsal iiretim pratigi olarak degerlendirmektedir. Bu
yoniiyle ¢alisma, mevsimlik yaylacilik literatiiriine Igdir 6rnegi tizerinden
kirsal doniistimiin sosyolojik dinamiklerini goriintir kilan 6zgiin bir katki
sunmaktadir. Sonug¢ olarak, yaylacilik yalnizca geleneksel bir iiretim
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bicimi degil; modernlesme, ekonomik baskilar, ¢cevresel kosullar ve kirsal
doniigiim stireclerinin etkisiyle yeniden bi¢imlenen dinamik bir toplumsal
iiretim ve yasam pratigi olarak varligini siirdiirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yaylacilik, Mevsimlik Gé¢, Kirsal Doéniigiim,
Hayvancilik, Nitel Arastirma.

FROM IGDIR TO THE HIGH PLATEAUS:
SOCIOLOGICAL DYNAMICS AND EXPERIENCES OF
SEASONAL MIGRATION

ABSTRACT

This study examines transhumance practices in Igdir within the context of
seasonal migration by exploring the socio-economic and environmental
dynamics shaping the decision to migrate to highland pastures, the
implications of this migration for everyday life, and the transformation
of transhumance practices over time. The study was conducted using a
qualitative descriptive research design, and the data were collected through
semi-structured interviews with 16 participants who had direct experience
with transhumance. The data were analyzed using thematic analysis. The
findings indicate that the decision to migrate to highland pastures cannot
be explained solely by climatic conditions or the scarcity of grazing land;
rather, it is jointly shaped by livelihood strategies, the sustainability of
livestock production, and the continuity of pastoral activities. The findings
further reveal that transhumance has undergone a substantial transformation
compared to the past, as reflected in the replacement of traditional on-
foot migration with motorized transportation, rising production costs,
difficulties in recruiting shepherds, limited access to public services,
and declining interest among younger generations in livestock farming.
The study conceptualizes transhumance not merely as a form of seasonal
mobility but as a dynamic social practice of production that is continuously
reshaped by economic pressures, environmental conditions, and broader
processes of rural transformation. In this respect, the study contributes
to the literature on seasonal transhumance by demonstrating how rural
transformation reconfigures the social dynamics of pastoral mobility
through evidence from the Igdir case. Overall, the findings suggest that
transhumance continues to exist not only as a traditional mode of production
but also as a dynamic social practice of production and everyday life that is

634



Erol AKYILDIRIM

being reconfigured by modernization, economic pressures, environmental
conditions, and ongoing processes of rural transformation.

Keywords: Transhumance, Seasonal Migration, Rural Transformation,
Livestock Farming, Qualitative Research.

GIRIS

Gegici gog, bireylerin belirli bir siireyle sinirlt olarak ekonomik ya da
mevsimlik nedenlerle gergeklestirdikleri yer degistirme hareketlerini ifade
etmektedir. Tarim is¢ilerinin hasat donemlerinde farkli bolgelere gitmeleri
ve mevsimlik yayla go¢leri bu goe tiiriine 0rnek olarak gosterilebilir (Basar,
2015). Mevsimlik gog, kirsal yasamin ekonomik ve ¢evresel kosullariyla
yakindan iliskili bir hareketlilik bicimidir. Ozellikle hayvanciliga dayali
liretim yapilan bolgelerde, yaz aylarinda daha elverisli otlak ve iklim
kosullarindan yararlanmak amaciyla gergeklestirilen yayla gdogleri,
hem iiretim stratejisinin hem de toplumsal yasamin énemli bir par¢asini
olusturmaktadir. Bu hareketlilik yalnizca ekonomik bir zorunluluk degil;
ayn1 zamanda kirsal yasamin kiiltiirel ve sosyal yapisini sekillendiren bir
siire¢ olarak degerlendirilmektedir (Doganay & Coskun, 2014, s. 1-24;
Durmus & Cagliyan, 2009, 25-36).

Kirsal alanlarda yaylaya gog, tarihsel olarak iiretim bi¢imleriyle birlikte
gelismis ve kusaktan kusaga aktarilan bir yasam pratigi haline gelmistir.
Bu siiregte hayvanlarin beslenmesi, siit ve siit Uriinlerinin iiretimi gibi
faaliyetler yayla yasaminin merkezinde yer almaktadir. Aynt zamanda
yayla yagami, gegici bir yer degistirme olmasina ragmen, sosyal iligkilerin
yeniden kuruldugu ve topluluk dayanismasinin giiclendigi bir alan olarak
da degerlendirilmektedir (Das¢1 & Comakli, 2006, s. 275-280; Tungel,
2015, s. 5-26)

[gdirili ve gevresi, hayvanciligin dnemli bir ge¢im kaynagi olmasinedeniyle
mevsimlik go¢ pratiklerinin stirdiigii bolgelerden biridir. Bolgedeki sicak
ve kurak yaz kosullari, iireticileri daha serin ve otlak bakimindan daha
elverigli yayla alanlarina yonlendirmektedir. Bu durum yalnizca ekonomik
bir tercih degil, ayn1 zamanda ¢evresel kosullara uyum saglama stratejisi
olarak da degerlendirilmektedir (Korkusuz & Kaban, 2022, s. 21-34;
Karaoglu, 2011, s. 97-104). Yaylaya go¢ siireci; hazirlik, yolculuk ve
yerlesim asamalariyla birlikte hem fiziksel hem de sosyal agidan emek
yogun bir deneyim olarak goriilmektedir.
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Mevsimlik gog, bireylerin yagsam deneyimlerini de dogrudan etkilemektedir.
Yayla yasaminin sundugu doga ile i¢ ice olma imkani, {iretim siirecine
dogrudan katilm ve kolektif yasam bi¢imi bazi olumlu yonler olarak
degerlendirilirken; ulasim zorluklari, altyapr eksiklikleri ve sosyal
hizmetlere erisimde yasanan giicliikler ise 6nemli sorun alanlar1 olarak
one ¢ikmaktadir (Doganay & Coskun, 2014, s. 1-24 ; Durmus & Cagliyan,
2009, 25-36).

Bu baglamda calisma, Igdir’dan yaylaya yapilan mevsimlik go¢iin yalnizca
ekonomik bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda toplumsal iligkileri, yasam
pratiklerini ve bireysel deneyimleri yeniden iireten ¢ok boyutlu bir siire¢
oldugunu ortaya koymayr amaglamaktadir. Arastirmanin temel sorusu,
bireylerin yaylaya go¢ kararlarini belirleyen sosyo-ekonomik ve ¢evresel
faktorlerin neler oldugu ve bu siirecin giindelik yasam deneyimlerine
nasil yansidigidir. Ayrica yayla yasaminin olumlu ve olumsuz yonleri ile
bireylerin bu yagam bi¢imine iliskin memnuniyet diizeyleri de ¢calismanin
onemli odak noktalar1 arasinda yer almaktadir. Bu baglamda calisma,
mevsimlik gocii yalnizca ekonomik bir zorunluluk olarak degil, ayni
zamanda toplumsal iliskilerin yeniden tiretildigi bir yasam pratigi olarak
ele almaktadir. Ayrica literatiirde Igdir 6zelinde yayla gogiine iliskin sinirh
sayida calismanin bulunmasi, bu aragtirmanin bolgesel diizeyde 6nemli bir
boslugu doldurmasina katki sunmaktadir.

Yaylacihik ve Mevsimlik Goce Iliskin Literatiir

Mevsimlik gog, bireylerin veya topluluklarin ekonomik faaliyetlerini
stirdlirebilmek amaciyla yilin belirli donemlerinde gergeklestirdikleri gecici
yer degistirme hareketlerini ifade etmektedir (Basar, 2015). Hayvancilikla
gecimini saglayan kirsal topluluklarda bu hareketlilik gogunlukla yaylacilik
biciminde gerceklesmektedir. Yaylacilik, hayvan siiriilerinin mevsimsel
olarak farkli mera alanlarina tasinmasina dayanan geleneksel bir liretim
sistemi olmasinin yani sira, kirsal yagsamin 6rgiitlenmesini, emek siire¢lerini
ve toplumsal iliskileri de sekillendiren bir yasam pratigidir (Tungdilek,
1967; Doganay & Coskun, 2014). Bu nedenle yaylacilig1 yalnizca dogal
cevreye uyum saglayan bir liretim faaliyeti olarak degerlendirmek, bu
olgunun toplumsal boyutunu aciklamak agisindan yeterli goriilmemektedir.
Gog literatiirinde mevsimlik hareketlilik uzun yillar boyunca daha ¢ok
cevresel ve ekonomik faktorler iizerinden agiklanmistir. Lee'nin (1966) itici-
cekici faktorler yaklagimi, bireylerin yasadiklar1 bolgelerde karsilastiklar
olumsuz kosullar nedeniyle daha elverigli alanlara yoneldigini ortaya
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koymaktadir. Bu yaklasim yaylacilig1 agiklamada 6nemli bir kuramsal
baslangi¢ noktast olmakla birlikte, giinlimiizde tek basma yeterli
goriilmemektedir. Clinkii yaylaya yonelme karar1 yalnizca iklim kosullar
veya mera yetersizligiyle degil; hane ekonomisi, emek Orgiitlenmesi,
iiretim maliyetleri, aile yapisi ve kirsal yasamin stirdiiriilebilirligi gibi ¢ok
sayida toplumsal unsurun birlikte etkisiyle sekillendigi sdylenebilir.

Uluslararas1 literatiirde yaylacilik c¢ogunlukla transhumance kavrami
cercevesinde ele almmaktadir. Ik dénem arastirmalari transhumance
uygulamalarini mera kullanimi ve hayvancilik iiretiminin devamlilig
acisindan degerlendirirken, son yillarda yapilan ¢alismalar bu hareketliligin
ayn1 zamanda kirsal gecim stratejilerinin, dogal kaynak yonetiminin ve
toplumsal uyum siire¢lerinin 6nemli bir parcasi oldugunu gostermektedir
(Cleary, 1988; Thevenin, 2011; Azerigyik et al., 2025). Ozellikle Afrika
ve Akdeniz Havzasi lizerine gercgeklestirilen aragtirmalar, transhumance
faaliyetlerinin yalnizca hayvan otlatma amaci tasimadigini; hane gelirinin
korunmast, kirsal yoksullugun azaltilmasi, gida giivenliginin desteklenmesi
ve iklim degisikligine uyum saglanmasi agisindan da Onemli islevler
istlendigini ortaya koymaktadir (Timpong-Jones et al., 2023; Azerigyik
et al., 2025). Bununla birlikte mera kullanimia iliskin anlasmazliklar,
iretim maliyetlerinin artmasi, kamusal diizenlemeler ve go¢ yollarindaki
degisimler gibi nedenlerle bu geleneksel iiretim bi¢iminin 6énemli bir
dontlistim siireci yasadigi da vurgulanmaktadir (Timpong-Jones et al.,
2023; Azerigyik et al., 2025).

Tiirkiye'de yaylacilik izerine gerceklestirilen ¢alismalar ise agirlikli olarak
cografi 6zellikler, mera varlig1, hayvancilik faaliyetleri ve kirsal kalkinma
ekseninde yogunlagsmaktadir. Doganay ve Coskun (2014), yaylacilig
dogal ¢evre ile hayvancilik faaliyetleri arasindaki iligkinin bir sonucu
olarak ele alirken; Das¢1 ve Comakli (2006) ile Tuncel (2015), yaylalarin
yalnizca iiretim alani olmadigini, ayni zamanda toplumsal dayanigmanin,
kiiltiirel aktarimin ve geleneksel yasam bi¢iminin siirdiiriildiigii mekanlar
oldugunu vurgulamaktadir. Benzer bigcimde Durmus ve Cagliyan (2009),
yayla yasaminin kirsal topluluklarin sosyal iligkilerini gili¢lendirdigini
belirtmektedir. Daha giincel ¢aligmalar ise yaylacilik faaliyetlerinin giderek
artan iretim maliyetleri, mera sorunlari, ¢oban bulmadaki giicliikler
ve gen¢ niifusun hayvanciliktan uzaklasmasi nedeniyle 6dnemli Slgiide
degistigini ortaya koymaktadir (Ocak Yetisgin & Canan, 2025).
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Bu calismalar yaylaciligin ekonomik, kiiltiirel ve c¢evresel boyutlarini
agiklamak acisindan ©Onemli katkilar sunmaktadir. Bununla birlikte
ulusal literatiirde yaylacilik cogunlukla iiretim faaliyetleri, dogal ¢evre
veya kiiltiirel ozellikler cercevesinde degerlendirilmekte; yaylaciligin
kirsal doniisiim silirecinde nasil yeniden bi¢imlendigi, degisen emek
iliskilerinden ve ekonomik baskilardan nasil etkilendigi sinirli bigimde ele
alinmaktadir (Doganay & Coskun, 2014; Tuncel, 2015; Ocak Yetisgin &
Canan, 2025). Uluslararasi literatiirde ise son yillarda kirsal doniisiimiin
iiretim yapisi, siirdiiriilebilir gecim stratejileri, toplumsal kapsayicilik ve
yasam pratikleri lizerindeki etkilerini birlikte degerlendiren calismalarin
arttig1 gorilmektedir (Timpong-Jones et al., 2023; Azerigyik et al., 2025).
Bu arastirmalar, kirsal doniisiimiin yalnizca ekonomik degisimi degil, ayn1
zamanda kirsal toplumsal yapinin, dogal kaynak yonetiminin ve gec¢im
stratejilerinin yeniden Orgiitlenmesini de ifade ettigini gostermektedir
(Azerigyik et al., 2025).

Bu degerlendirmeler 1s1¢1inda mevcut literatiirde iki temel bosluk dikkat
cekmektedir. Birincisi, yaylacilik calismalarinin 6nemli bir bdliimii
mevsimlik hareketliligin nedenlerini agiklamaya odaklanirken, bu
hareketliligin kirsal yasam deneyimlerini ve toplumsal iliskileri nasil
doniistiirdiigiinii yeterince tartismamaktadir. Ikincisi ise uluslararas
literatiirde yaylacilik giderek kirsal doniisiim, strdiiriilebilir geg¢im
stratejileri ve toplumsal degisim baglaminda ele alinirken, Tiirkiye'deki
calismalarin bu kavramsal tartismalarla sinirh diizeyde iliski kurdugu
goriilmektedir. Bu arastirma, [gdir 6rnegi iizerinden yaylacilig1 yalnizca
mevsimlik bir hareketlilik bi¢imi olarak degil; ekonomik baskilar, ¢cevresel
kosullar ve kirsal doniisiim siireclerinin birlikte yeniden sekillendirdigi
bir toplumsal iiretim pratigi olarak ele alarak s6z konusu bosluga katki
sunmay1 amaclamaktadir.

Arastirmanin Kuramsal Cercevesi

Bu arastirma, Igdir'da siirdiiriilen yaylacilik faaliyetlerini agiklayabilmek
amaciyla birbirini tamamlayan ii¢ kuramsal yaklasimdan yararlanmaktadir.
Ilk olarak Lee'nin (1966) gelistirdigi Itici—Cekici Faktorler Yaklasimi,
tireticilerin yaylaya ¢ikma kararlarini etkileyen ¢evresel, ekonomik ve
sosyal nedenleri agiklamak i¢in kullanilmaktadir. Ikinci olarak Steward'm
(1972) Kiiltiirel Ekoloji Yaklagimi, yaylaciligi dogal cevreye uyum
saglayan bir gecim stratejisi ve yasam pratigi olarak degerlendirmeye
imkan vermektedir. Son olarak Kirsal Doniisiim Yaklasimi, kirsal
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tiretim sistemlerinde meydana gelen ekonomik, teknolojik ve toplumsal
degisimlerin yaylacilik faaliyetleri tizerindeki etkilerini anlamlandirmada
temel bir ¢erceve sunmaktadir (Woods, 2011; Van der Ploeg, 2018). Bu
ic yaklagim birlikte ele alindiginda arastirmanin temel sorularini farkli
boyutlardan agiklamaya olanak saglamaktadir. Lee'nin yaklagimi bireylerin
yaylaya yonelme nedenlerini, Kiiltiirel Ekoloji yaklagimi bu hareketliligin
cevreyle kurdugu iligkiyi, Kirsal Doniisiim yaklasimi ise yaylacilik
faaliyetlerinde son yillarda gozlenen yapisal degisimleri agiklamada
tamamlayici bir rol tistlenmektedir.

Bu arastirma, s6z konusu kuramsal yaklagimlar1 birlikte kullanarak
yaylacilig1 yalnizca mevsimlik bir gé¢ hareketi ya da ¢evresel kosullara
verilen bir uyum tepkisi olarak degil; ekonomik baskilar, cevresel
degisimler ve kirsal doniisiim siireclerinin birlikte sekillendirdigi dinamik
bir toplumsal iiretim pratigi olarak ele almaktadir. Bu yoniiyle ¢aligma,
yaylacilik literatliriinde gog, cevre ve kirsal doniisiim yaklagimlarin
biitiinciil bicimde bir araya getirerek Igdir 6rnegi iizerinden mevcut
literatiire sosyolojik bir katki sunmay1 amaglamaktadir.

Itici—Cekici Faktorler Kuram (Push—Pull Theory)

Lee'nin (1966) gelistirdigi Itici-Cekici Faktorler Yaklasimi, go¢ kararinin
bireylerin yasadiklar1 yerde karsilastiklar1 olumsuz kosullar ile gitmeyi
diisiindiikleri yerin sundugu olanaklarin birlikte degerlendirilmesi
sonucunda sekillendigini ileri siirmektedir. Yaklagima gore iklim kosullari,
ekonomik imkanlar, dogal kaynaklara erisim ve yasam kosullar1 gibi
unsurlar bireylerin hareketliligini belirleyen temel faktorler arasinda yer
almaktadir.

Bu arastirmada s6z konusu yaklagim, iireticilerin yaylaya yonelme
kararlarini agiklamak amaciyla kullanilmistir. Gortismeler, 6zellikle yaz
aylarinda artan sicaklik, mera yetersizligi ve hayvanlarin beslenmesini
giclestiren c¢evresel kosullarin  Onemli itici  faktorler oldugunu
gostermektedir. Buna karsilik yaylalarin daha serin iklim kosullarina sahip
olmasi, otlaklarin verimliligi ve hayvancilik faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligi
ise tireticiler agisindan baslica c¢ekici faktorleri olusturmaktadir. Bununla
birlikte arastirma bulgulari, yaylaya c¢ikis kararinin yalnizca g¢evresel
faktorlerle agiklanamayacagini; aile ekonomisinin korunmasi, iretimin
devamliliginin saglanmasi ve ge¢im kaynaklarinin stirdiirtilebilirligi gibi
ekonomik unsurlarin dabukarardabelirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.
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Bu yoniiyle arastirma, Lee'nin yaklasimini mevsimlik yaylacilik
baglaminda ekonomik ve gevresel faktorlerin birlikte degerlendirilmesi
gerektigini gdsteren bir 6rnek iizerinden tartismaktadir.

Kiiltiirel Ekoloji Kurami

Steward'in (1972) gelistirdigi Kiiltiirel Ekoloji Yaklasimi, toplumlarin
iretim bicimlerinin ve yasam pratiklerinin i¢inde bulunduklar1 dogal
cevre ile karsilikl etkilesim igerisinde sekillendigini ileri siirmektedir. Bu
yaklasima gore insanlar ¢evresel kosullara pasif bigimde uyum saglayan
aktorler degildir; aksine sahip olduklar1 bilgi, deneyim ve tiretim pratikleri
dogrultusunda ¢evresel kosullara uygun stratejiler gelistirmektedir.

Buarastirmada Kiiltiirel Ekoloji Yaklasimi, yaylaciligi yalnizca hayvanlarin
mevsimsel olarak farkli mera alanlarina gotiiriilmesi seklinde degil, cevresel
kosullara uyum saglayan bir gecim stratejisi olarak degerlendirmeye
imkan vermektedir. Goriismeler, yaylaya ¢ikisin sicak iklim kosullarindan
kaginma, hayvanlarin beslenmesini giivence altina alma ve hayvansal
iretimin strdiriilebilirligini saglama amaci tasidigini gostermektedir.
Bunun yaninda katilimcilar, ¢evresel kosullardaki degisimlere bagli olarak
ulasim big¢imlerini, liretim araglarini ve giinlilk yasam pratiklerini de
yeniden diizenlediklerini ifade etmektedir. Bu durum yaylaciligin yalnizca
dogal ¢evrenin belirledigi bir faaliyet olmadigini; ¢evresel kosullar ile
ekonomik ve toplumsal ihtiyaclarin birlikte sekillendirdigi dinamik bir
uyum siireci oldugunu ortaya koymaktadir.

Kirsal Doniisiim Yaklasim

Son yillarda kirsal sosyoloji literatiiriinde yaylacilik ve hayvancilik
faaliyetleri, yalnizca geleneksel iiretim bi¢imleri olarak degil, ekonomik,
teknolojik ve toplumsal doniistimlerin etkisi altinda yeniden sekillenen
kirsal yasam pratikleri olarak ele alinmaktadir (Woods, 2011; Van der
Ploeg, 2018). Kirsal Doniisiim Yaklasimi, tarimsal iiretimin piyasa
iliskileriyle daha fazla biitiinlesmesi, tiretim maliyetlerinin artmasi, emek
yapisindaki degisimler, teknolojik gelismeler ve demografik doniisiimlerin
kirsal yagsam {izerindeki etkilerini agiklamaktadir.

Bu arastirmada bu yaklasim, Igdir'da yaylacilik faaliyetlerinde gdzlenen
degisimi anlamlandirmak amaciyla kullanilmistir. Bulgular, ge¢cmiste
yaya olarak gerceklestirilen yayla goglerinin biiyiik 0Olgiide motorlu
araglarla yapilmaya baglandigini, ulasim olanaklarinin gelistigini ve
iretim siireclerinde teknolojinin daha fazla kullanilmaya baslandigim
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gostermektedir. Bunun yaninda ¢oban bulmadaki giicliikler, {iretim
maliyetlerinin yiikselmesi, geng¢ kusaklarin hayvanciliga yonelik ilgisinin
azalmasi ve kirsal niifusun farkli istihdam alanlarina yonelmesi, yaylacilik
faaliyetlerinin yalnizca cevresel kosullarla degil, ayn1 zamanda kirsal
doniisiim stirecleriyle de yakindan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu yaklasim ¢ercevesinde degerlendirildiginde yaylacilik, degismeden
varligint siirdiiren geleneksel bir tiretim bigimi degil; ekonomik baskilar,
teknolojik gelismeler, degisen emek iliskileri ve toplumsal doniisiimler
dogrultusunda stirekli yeniden sekillenen dinamik bir kirsal iiretim ve
yasam pratigi olarak degerlendirilebilir. Bu yoniiyle Kirsal Doniigiim
Yaklasimi, arastirmada ulasilan bulgularin yalnizca mevcut durumu
betimlemekle kalmayip, yaylacilik faaliyetlerinin gegirdigi yapisal
doniisiimii de sosyolojik acidan agiklamaya katki saglamaktadir.

ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Calismanin amacina uygun bi¢imde yiiriitiilebilmesi ig¢in izlenen
yontemsel yaklasimin, arastirma planmin ve analiz siirecinin sistematik
ve tutarli bir biitlinliik icerisinde ele alinmasi 6nem tagimaktadir (Giinay,
2016, s. 149-168). Nitel arastirmalar, bireylerin toplumsal olaylara iliskin
deneyimlerini, algilarin1 ve bu deneyimlere yiikledikleri anlamlar1 kendi
dogal baglami igerisinde anlamaya odaklanmaktadir. Bu yoniiyle nitel
yaklasim, toplumsal olgularin katilimcilarin bakis acisindan ayrintili
bi¢imde incelenmesine olanak saglamaktadir (Neuman, 2014).

Bu aragtirma, Igdir ilinde hayvancilikla ugrasan bireylerin yaylaya gog
stirecine iliskin deneyimlerini, karsilastiklart giigliikleri ve yaylacilik
faaliyetlerinde yasanan doniisiimii katilimcilarin anlatilar1 dogrultusunda
ortaya koymayr amagladigindan nitel betimleyici arastirma deseni
kapsaminda yliriitiilmustiir. Nitel betimleyici arastirmalar, katilimcilarin
belirli bir olguya iliskin deneyimlerini ve goriislerini, onlarin
kullandiklar1 anlam c¢ercevesine miimkiin oldugunca bagl kalarak
ortaya koymay1 amaclayan arastirmalardir (Sandelowski, 2000). Bu
yaklasim, arastirmacimin verileri yogun kuramsal yorumlardan ziyade
katilimer anlatilar1 dogrultusunda sistematik bigimde betimlemesine ve
yorumlamasina olanak tanimaktadir (Kim et al., 2017).

Bu aragtirmada nitel betimleyici desenin tercih edilmesinin temel nedenti,
[gdir'da siirdiirilen yaylacilik faaliyetlerinin mevsimlik gé¢ baglaminda
nasil deneyimlendigini, yaylaya yonelmeyi etkileyen sosyo-ekonomik ve
cevresel faktorleri, yayla yagaminda karsilasilan sorunlar1 ve yaylacilik
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faaliyetlerinde son yillarda yasanan doniisimii katilimcilarin  kendi
anlatimlar1 dogrultusunda ortaya koymaktir. Bu kapsamda katilimcilarin
yaylaya hazirlik siireci, go¢ yolculugu, yayla yasami, hayvancilik
faaliyetleri, liretim maliyetleri, coban temini, mera kullanimi1 ve giindelik
yasam deneyimlerine iliskin gorlisleri biitiinciil bir bakis agisiyla
degerlendirilmistir.

Aragtirma siirecinde veriler, katilimcilarin ifadelerine bagli kalinarak
analiz edilmis; ortaya ¢ikan temalar, goriigmelerden elde edilen bulgular
dogrultusunda olusturulmustur. Boylece yaylacilik, yalnizca mevsimsel
bir hareketlilik bi¢cimi olarak degil; ekonomik, c¢evresel ve toplumsal
kosullarin birlikte sekillendirdigi dinamik bir kirsal yasam ve {iiretim
pratigi olarak ele alinmistir.

Arastirmacinin Konumu (Refleksivite)

Bu arastirmanin arastirmacisi, Igdir ilinde dogup biiylimis, ¢ocukluk
ve genglik yillarinda yaylacilik go¢ faaliyetlerine dogrudan katilmus,
hayvancilik ve tarimsal iiretim siireglerini deneyimlemis bir bireydir.
Bu durum, arastirmacinin bolgenin kiiltiirel yapisini, yaylacilik
uygulamalarini, yerel terminolojiyi ve katilimcilarin yagam pratiklerini
yakindan tanimasina katki saglamistir. Ayn1 zamanda katilimcilarla giiven
iliskisi kurulmasini kolaylastirmis ve goriismeler sirasinda deneyimlerin
daha ayrmtili bicimde paylasilmasina olanak tanimistir.

Bununla birlikte aragtirmaci, sahip oldugu 6n bilgi ve deneyimlerin veri
toplama ve analiz siirecini yonlendirmemesi icin refleksif bir yaklasim
benimsemistir. Bu dogrultuda goriismeler yar1 yapilandirilmis goriisme
formu cergevesinde yiiriitiilmiis, katilimcilarin anlatimlarina miidahale
edilmemis ve verilerin analizinde bulgular dogrudan katilimc1 ifadelerine
dayandirilmistir. Ayrica tema ve kodlar, arastirmacinin 6n kabullerinden
ziyade goriigmelerden elde edilen veriler dogrultusunda olusturulmustur.
Boylece aragtirmacinin kisisel deneyimlerinin arastirma bulgular
iizerindeki olasi etkisinin en aza indirilmesi amag¢lanmaistir.

Calisma Grubu ve Orneklem Sec¢imi

Bu arastirmanin c¢alisma grubunu, Igdir ilinde hayvancilikla ugrasan,
mevsimlik yayla gocili deneyimine sahip ve amacli 6rnekleme yontemiyle
secgilen 16 katilimci olusturmaktadir. Aragtirma, yaylacilik faaliyetlerini
siirdliren, ge¢miste yaylaya gd¢ deneyimi yasamis ya da bu siirece
dogrudan taniklik eden bireylerin goriislerine odaklanmaktadir.

642



Erol AKYILDIRIM

Arastirmada, incelenen olgu hakkinda dogrudan deneyime sahip bireylere
ulagabilmek amaciyla amachi Ornekleme yontemi tercih edilmistir
(Creswell, 2018). Bu dogrultuda katilimcilarin; kiiciikbas hayvancilikla
ugragmalari, yaylaya go¢ deneyimine sahip olmalari, yaylacilik siirecindeki
ekonomik ve sosyal kosullar hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve yayla
yasamina iligkin degerlendirme yapabilecek deneyime sahip olmalari
temel Olgiitler olarak belirlenmistir. Bu yaklasim, arastirma konusunun
derinlemesine anlagilmasina katki saglayacak katilimcilarin segilmesine
imkan tanimaktadir (Berg & Lune, 2019).

Katilimcilara ulagsma siirecinde kartopu Ornekleme tekniginden
yararlanilmistir. Bu kapsamda ilk goriisme, Igdir’da hayvancilikla
ugrasan ve uzun yillardir yaylaya go¢ deneyimi bulunan bir katilimer
ile gergeklestirilmistir. Bu katilimcinin yonlendirmesi ve sosyal ¢evresi
araciligiyla, yaylacilik faaliyetleri konusunda deneyim sahibi diger
katilimcilara ulagilmistir (Turhanoglu, Sugur & Cetin, 2012). Kartopu
ornekleme, ozellikle kirsal alanlarda sosyal iliskilerin belirleyici oldugu
yapilarda arastirma konusu ile dogrudan iliskili bireylere ulasmay1
kolaylagtirmas1 nedeniyle tercih edilmistir (Aksoy, Diilger & Koksal,
2018, s. 137-167).

Aragtirma siirecinde veri toplama islemi, elde edilen bilgilerin tekrar
etmeye baslamasi, benzer deneyim ve anlatilarin belirli temalar etrafinda
yogunlagsmast ve yeni kavramsal katki saglayacak verilerin sinirli hale
gelmesi tizerine sonlandirilmistir. Veri toplama siireci, goriismelerin
analizinin es zamanli olarak yiiriitilmesiyle planlanmistir. Goriismeler
ilerledikge katilimcilarin ifadelerinde benzer konu ve anlam oriintiilerinin
tekrar etmeye basladigi, son goriigmelerde ise mevcut tema ve kodlarin
disina ¢ikan yeni bir bulguya ulasilamadig1 gézlemlenmistir. Bu dogrultuda
veri toplama siireci sonlandirilmistir (Guest, Bunce, & Johnson, 2006).
Bu nedenle arastirma, verilerin belirli temalar etrafinda yogunlastig1 g6z
Oniinde bulundurularak 16 katilimci ile sinirlandirilmistir. Katilimeilarin
kimliklerinin  gizliligini korumak amaciyla tiim gorligmeciler
anonimlestirilmis ve K1, K2, K3... seklinde kodlanmaistir.

Bu oOrnekleme yaklagimi, Igdir’dan yaylaya gerceklestirilen mevsimlik
gb¢ slirecinin bireylerin yasam pratikleri, ekonomik faaliyetleri ve
toplumsal deneyimleri {izerindeki etkilerinin nasil deneyimlendigini ve
anlamlandirildigini derinlemesine analiz etmeye imkan saglamaktadir.
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Asagida katilimeilarin demografik bilgilerine ve 6rneklem yapisina iligkin
bilgilere yer verilmistir.

Tablo 1.
Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Kod Cinsiyet Yas Egitim Diizeyi Medeni Durum ikameti

K1  Erkek 37  Yiksek Lisans  Evli Merkez Koyii
K2  Erkek 42  Lisans Evli Merkez Koyii
K3  Erkek 46  Ilkokul Evli Merkez Koyii
K4  Erkek 41  Lisans Evi Beldesi
K5  Erkek 48  On Lisans Evi Beldesi
K6  Erkek 45  Yiksek Lisans  Evli Merkez Koyii
K7  Erkek 33 On Lisans Evli Merkez Koyii
K8  Kadin 27  Lise Bekar Merkez Koyii
K9  Kadin 46  Lisans Evli Merkez Koyii
K10 Kadin 21 On Lisan Bekar Merkez Koyii
K11 Kadin 35  Ortaokul Evli Merkez Koyt
K12 Kadn 66  Okumamis Evli Merkez Koyt
K13  Erkek 19  Lisans Bekar Merkez Koyt
K14 Erkek 40  Ilkokul Evli Merkez Koyii
K15 Erkek 28  Lise Evli Merkez Koyt
K16 Kadin 23 Lisans Bekar Merkez Koyii

Tabloya genel olarak bakildiginda, katilimeilarin ¢ogunlugunun erkek
oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin %62,5°1 erkek, %37,51 ise kadindr.
Yas dagilimi incelendiginde, katilimcilarin 6nemli bir kisminin orta yas ve
lizeri grupta yer aldig1 dikkat cekmektedir. Ozellikle 35 yas ve iizerindeki
katilimcilar toplam grubun yaklasik %56’°sin1 olusturmaktadir.

Egitim diizeyleri acisindan farkli profillerin yer aldigi gortilmektedir.
Katilimcilarin 6nemli bir bolimii 6n lisans, lisans ve ylksek lisans
mezunlarindan olusurken, daha diisiik egitim diizeyine sahip katilimcilar da
arastirmada yer almaktadir. Bu durum, arastirmanin farkli egitim gegmisine
sahip bireylerin deneyimlerini yansitmasina katki saglamaktadir.

Medeni durum agisindan degerlendirildiginde ise katilimcilarin %68,7 ’sinin
evli, %31,3’liniin bekar oldugu goriilmektedir. Genel olarak tablo, yaylaya
goc deneyiminin 6zellikle erkekler, evli bireyler ve orta yas grubundaki
katilimcilar arasinda daha yaygin oldugunu gostermektedir.
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Simirhihiklar

Bu arastirmanin bazi smirliliklart bulunmaktadir. Oncelikle arastirmanin
nitel betimleyici desende ve 16 katilimciyla yiiriitiilmiis olmasi,
elde edilen bulgularin Igdir’daki tiim yaylacilara genellenmesini
sinirlamaktadir. Bulgular, arastirmaya katilan bireylerin deneyimleri ve
degerlendirmeleriyle sinirlidir.

Ikinci olarak, goériismelerin ses kaydina alman toplam siiresinin 5-15
dakika arasinda degismesi, baz1 katilimcilarin deneyimlerini daha ayrintili
bi¢imde ifade etmelerini smirlamis olabilir. Her ne kadar ac¢ik ucglu
sorular kullanilmis ve gerekli durumlarda agiklayicit ve takip sorulari
yoneltilmis olsa da, goriisme siiresinin gorece kisa olmasi Ozellikle
kisisel deneyimlerin ve yasam Oykiilerinin daha derinlemesine ortaya
¢ikarilmasini smirlandirmis olabilir. Bu nedenle arastirmada elde edilen
bulgular, katilimcilarin goriisme sirasinda ifade ettikleri deneyim ve
degerlendirmelerle sinirli olarak ele alinmustir.

Son olarak, arastirmanin belirli bir donem igerisinde ve Igdir merkezde
yasayan yaylacilik deneyimine sahip katilimecilarla gergeklestirilmis
olmasi, farkli bolgelerdeki yaylacilik pratiklerinin veya zaman igerisindeki
degisimlerin karsilastirmali olarak incelenmesini sinirlamaktadir. Gelecek
aragtirmalarda daha uzun siireli ve tekrarli gorligmelerin yapilmasi, farkl
bolgelerden ve farkli kusaklardan katilimcilarin arastirmaya dahil edilmesi,
yaylaciligin doniisiimiinii daha kapsamli bi¢imde ortaya koyabilir.

Veri Toplama Siireci

Bu c¢aligmada veriler, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan
yart yapilandirilmig goriisme teknigi araciligiyla elde edilmistir. Yari
yapilandirilmig goriisme, arastirmacinin 6nceden belirledigi temel sorular
dogrultusunda goriismeyi yiirlitmesine, ancak katilimcilarin yanitlarina
baglt olarak aciklayici ve takip sorulart yoneltmesine olanak saglayan
esnek bir veri toplama teknigidir (Creswell & Poth, 2016). Bu dogrultuda
goriismeler, katilimcilarin yaylaya gog¢ siirecine iliskin deneyimlerini,
yaylacilik faaliyetlerinin gilindelik yasam {iizerindeki etkilerini ve
hayvanciligin doniisiimiine iliskin degerlendirmelerini ortaya koymaya
yonelik olarak gerceklestirilmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme
formu ve ses kayit cihazi kullanilmistir. Goriisme formu, arastirmanin
amact ve arastirma sorulart dogrultusunda hazirlanmistir. Sorularin
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olusturulmasinda mevsimlik go¢, yaylacilik ve kirsal yasam konularindaki
literatiirden (Basar, 2015; Doganay & Coskun, 2014; Tungel, 2015)
ve nitel aragtirma yoOntemlerine iliskin kaynaklardan yararlanilmistir.
Hazirlanan goriigme formu, nitel arastirma konusunda deneyimli iki alan
uzmaninin degerlendirmesine sunulmus; uzmanlarin kapsam, anlagilirlik
ve arastirmanin amaciyla uyuma iliskin Onerileri dogrultusunda gerekli
diizenlemeler yapilarak son haline getirilmistir.

Gortigme formu, katilimcilarin demografik ozelliklerini belirlemeye
yonelik 5 soru ile arastirmanin temel amacina yonelik 6 acik uclu sorudan
olusmaktadir. A¢ik uglu sorular; yaylaya go¢ kararini etkileyen faktorler,
gbc silirecinin isleyisi, yayla yasamina iliskin deneyimler, karsilasilan
giicliikler, memnuniyet diizeyi ve yaylacilik faaliyetlerinde zaman
icerisinde meydana gelen degisimler lizerine odaklanmistir. Sorularin
acik uclu olarak hazirlanmasi, katilimcilarin kendi deneyimlerini kendi
ifadeleriyle aciklamalarina ve goriisme sirasinda ortaya ¢ikan konularin
aciklayict ve takip sorular1 araciligiyla ayrintilandirilmasina olanak
saglamigtir. Gorlismelerin sonunda katilimcilara konuya iliskin eklemek
istedikleri hususlar1 ifade edebilmeleri i¢in ayrica firsat taninmastir.

Arastirma kapsaminda gerekli etik izin, Igdir Universitesi Bilimsel
Yayin Etik Kurulu tarafindan 06.05.2026 tarih ve 2026/14 sayil karar ile
alinmistir. Etik izin slirecinin tamamlanmasinin ardindan veri toplama
stirecine baslanmis ve yar1 yapilandirilmis goriismeler Mayis—Haziran
2026 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Gortismeler yiiz ylize gergeklestirilmis ve her bir gériismenin ses kaydina
alinan toplam stiresi 5—15 dakika arasinda degismistir. Bu siire, goriismenin
tamaminin ses kaydina alinan siiresini ifade etmektedir. Gorlisme siirest,
katilimcilarin yanitlariin kapsamina ve goriisme sirasinda ortaya c¢ikan
takip sorularimin sayisina gore degismistir. Katilimeilarin yanitlarinda
acikliga kavusturulmasi gereken noktalar oldugunda, arastirmaci tarafindan
aciklayici ve takip sorular1 yoneltilmistir.

Gortismeler, Igdir merkezde ve katilimcilarin kendilerini  rahat
hissedebilecekleri, mahremiyetinsaglandigi ortamlarda gergeklestirilmistir.
Gortismeler oncesinde katilimcilara arastirmanin amact hakkinda bilgi
verilmis, katilimin goniilliiliik esasina dayandigi belirtilmis ve ses kaydi
alinmasi i¢in gerekli izinler alinmistir. Arastirmaci, goriisme siirecinde
katilimcilarin  anlatilarina miidahale etmemeye; yalnizca anlatinin
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acikliga kavusturulmasi ve arastirma konusu agisindan gerekli noktalarin
ayrintilandirilmasi amaciyla takip sorulari yoneltmeye 6zen gostermistir.
Goriismelerin  tamamlanmasimin ardindan ses kayitlar1 arastirmact
tarafindan yazili metne doniistiiriilmiis ve veriler tematik analiz siirecine
hazirlanmustir.

Veri Analizi

Bu calismada elde edilen veriler, tematik analiz yaklasimi ¢ergevesinde
analiz edilmistir. Tematik analiz, katilimc1 anlatilarinda tekrar eden anlam
oriintlilerini belirlemeyi, bu oriintiileri sistematik bicimde siniflandirmay1
ve arastirma konusu ile iliskili temalar altinda yorumlamay1 amaclayan
bir nitel veri analiz yontemidir (Baltact, 2019, s. 368-388). Bu yaklasim,
Igdir’dan yaylaya gerceklestirilen mevsimlik gb¢ siirecinin bireylerin
yasam pratikleri, ekonomik faaliyetleri ve yaylacilik deneyimleritizerindeki
etkilerinin katilimci anlatilar {izerinden nasil anlamlandirildigini ortaya
koymak amaciyla tercih edilmistir.

Analiz siireci, goriismelerden elde edilen ses kayitlarinin arastirmaci
tarafindan yazili metne doniistliriilmesi ile baglamistir. Yaziya aktarilan
metinler, aragtirmanin amaci dogrultusunda dikkatle okunmus ve
katilimer anlatilarinda 6ne ¢ikan anlamli ifadeler belirlenerek agik kodlar
olusturulmustur. Bu kodlar; yaylaya gd¢ nedenleri, iklim kosullari,
mera yetersizligi, ¢oban sistemi, ekonomik maliyetler, yayla yasaminda
karsilasilan zorluklar, hayvanciligin doniisiimii ve yaylaciliga iliskin
memnuniyet diizeyi gibi aragtirma konusu ile dogrudan iliskili basliklar
etrafinda sekillendirilmistir.

Daha sonra benzer anlamlar tasiyan kodlar bir araya getirilerek kategoriler
olusturulmus, bu kategoriler dogrultusunda daha iist diizeyde temalar ve
alt temalar belirlenmistir. Bu siirecte temalar yalnizca goriisme sorularina
verilen yanitlarla sinirli tutulmamais; katilimer anlatilarinda tekrar eden ve
yaylacilik faaliyetlerinin doniisiimiine isaret eden ortak Oriintiiler dikkate
alinarak analitik olarak tiiretilmistir. Boylece yaylaya gog siirecinin yalnizca
ekonomik bir faaliyet olmadigi, ayn1 zamanda kirsal yasam kiiltiiriindi, aile
iliskilerini, tiretim bigimlerini ve giindelik yasam pratiklerini etkileyen ¢cok
boyutlu bir sosyal siire¢ oldugu ortaya konulmaya c¢alisilmistir.

Olusturulan temalar, katilimci ifadelerinden alinan dogrudan alintilarla
desteklenmis ve bu sayede bulgularin katilime1 deneyimlerine dayali olarak
sunulmasi saglanmistir. Analiz siireci, yeni goriismelerin mevcut tema ve
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kategorilere anlamli bir katki sunmadig1 ve benzer anlam Oriintiilerinin
tekrar etmeye basladig1 noktada sonlandirilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Aragtirmanin inandiriciligini artirmak amaciyla ¢esitli onlemler alinmastir.
Oncelikle goriismeler dogrudan katilimcilarin kendi ifadelerine dayali
olarak yiiriitiilmiis ve veriler herhangi bir miidahale olmaksizin,
katilimcilarin anlatim bigimi korunarak kaydedilmistir. Veriler analiz
stirecinde tekrar tekrar incelenmis ve olusturulan temalarin veri ile uyumu
kontrol edilmistir. Ayrica dogrudan katilimci ifadelerine yer verilerek
bulgularin desteklenmesi saglanmistir. Bu siire¢, nitel arastirmalarda
inandiricilik, tutarlilik ve dogrulanabilirlik agisindan 6nem tagimaktadir
(Creswell, 2019).

Gegerlik, i¢ gecerlik ve dis gegerlik olmak iizere iki asamada ele
alinmaktadir. I¢ gecerlik kapsaminda uzman gériisleri alinmis, dogrudan
alintilar kullanilmis, katilimei teyidi yapilmis ve yeterli siireli etkilesim
saglanmistir. Dis gecerlik ise verilerin analizi, ¢alisma grubunun sec¢imi
ve Ozellikleri, arastirmanin yiiritilme bi¢imi ile uygulama siirecinde
katilimcilarin aragtirma konusu ile dogrudan iligkili kisilerden secilmesine
dikkat edilerek saglanmistur.

Veriler, arastirmaci tarafindan dikkatle dinlenip yaziya aktarilmistir.
Verilerin  ¢alismanin  giivenirligi icin yeterli oldugu kanaatine
varilincaya kadar katilimcilardan ek bilgiler alinmigtir. Bu dogrultuda
arastirmada elde edilen verilerin, Igdir’dan yaylaya gerceklestirilen
mevsimlik gd¢ deneyimlerini ve yaylacilik siirecine iliskin yasam
pratiklerini anlamlandirmak acisindan yeterli veri cesitliligine ulastigi
degerlendirilmistir.

Calismanin etik izni, Igdir Universitesi Bilimsel Yaymn Etik Kurulu
tarafindan 06.05.2026 tarih ve 2026.14 sayili karar ile alinmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, saha arastirmasit kapsaminda elde edilen veriler tematik
analiz yaklasimi cercevesinde degerlendirilmistir. Katilimcilarin yaylaya
goc siirecine iliskin deneyim ve degerlendirmeleri dogrultusunda tema ve
alt temalar olusturulmus, bulgular sistematik bicimde yorumlanmistir. Elde
edilen veriler, yaylaya goctlin ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel boyutlarini
ortaya koymak amaciyla degerlendirilmistir.
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Tema 1: Igdir’dan Yaylaya Go¢ Kararini Belirleyen Faktorler

Bu temada, Igdir’dan yaylacilia yonelimin temel nedenlerini ortaya
koymakta; 6zellikle hayvancilik pratikleri, ¢cevresel kosullar ve ekonomik
zorunluluklarin karar siireclerinde belirleyici oldugunu gostermektedir.
Goriigmeler, yaylaya gitmenin bireysel bir tercih olmaktan ziyade ¢ogu
zaman yapisal zorunluluklar tarafindan sekillendigini ortaya koymaktadir.

Alt Tema 1.1: Cevresel Kosullar, Mera Yetersizligi ve Hayvan Saghg
Kodlar: sicaklik, iklim kosullari, mera yetersizligi, otlak azlig1, hastalik
riski, barinma sorunu, dogal yasam alan1 ihtiyaci

Bu alt tema kapsaminda katilimcilar, [§dir’1n yiiksek sicakliklar1 ve sinirl
mera alanlarmin kiigiikbas hayvanciligr zorlastirdigini ifade etmektedir.
Ozellikle yaz aylarinda artan sicakliklarin hayvan saghg: iizerinde ciddi
olumsuz etkiler olusturdugu, bu nedenle daha serin ve genis alanlara
yonelmenin zorunlu hale geldigi gortilmektedir.

Katilimer anlatilar, yaylaya goglin  temelinde dogrudan ¢evresel
zorunluluklarin bulundugunu agik bigimde gostermektedir. K1 bu durumu
ayrintili sekilde agiklayarak sicaklik, hastalik riski ve alan yetersizliginin
birlikte yaylacilig1 zorunlu hale getirdigini vurgulamaktadir:

“Yaylacilig1 sunedenlerden dolay1 tercih ettik: Kiiclikbas hayvanlarin
ova gibi bir ortamda beslenmesi mera sistemi agisindan bir sorundu.
Ciinkii yazin hem otlama hem de gelisme i¢in uygun degildi; hava
cok sicakti. Sicak hava nedeniyle hastaliklar artardi... Ciinkii hayvan
yuinlii bir hayvandir ve sicak ortamlarda kalmasi miimkiin degildir...
bu nedenle yaylacilik yapmaya karar veriyorduk.” (K1)

K2, temel belirleyicinin hayvancilik ve otlak ihtiyaci oldugunu
belirtmektedir:

“yaylaya gideceksin ki genis tarim arazileri orada hayvani
besleyebilesin diye. Ondan sebep yani yoksa bagka bir sebep
bulmuyorum. Yani buradan yaylaya gidenler i¢in hayvanciliktan
baska hangi nedenlerle yaylaya gidilebilir ki. Sicakligindan dolay1
sadece o tek degil; ozellikle kiiclikbas hayvanlarin, biiylikbas i¢in
Oyle de kiigiikbaglarin burada durmasi imkansiz. Serin yerlere,
yaylalara gitmesinin sebebi de hayvanciliktir.” (K2)
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K4 ise mera eksikligi ve hastalik riskini birlikte ele alarak siireci daha
teknik bir ¢cer¢evede aciklamaktadir:

“Igdir meras1 yok... mevsim sartlar1 ¢cok sicak... bu hastaliklardan dolay1
mecburen soguk bolgelere gog ediyor.” (K4)

K10 ve K13 de benzer sekilde sicaklik ve otlak yetersizliginin temel
belirleyici oldugunu ifade etmektedir:

“Hayvanlarin sicakliga kars1 olusan hastaliklara yakalanmamasi...” (K10)
“Hava kosullarindan ve mera ve otlaklar yiiziinden gé¢ oluyor.” (K13)

Bu bulgular, yaylaya yonelmenin ¢evresel kosullara karsi gelistirilen bir
gecimstratejisiolarak degerlendirilmesineolanak saglamaktadir. Steward’in
(1972) Kiiltiirel Ekoloji Yaklasimi agisindan bakildiginda, yiiksek sicaklik,
mera yetersizligi ve hayvan sagligina iliskin riskler {iireticilerin dogal
cevreyle kurdugu iiretim iliskisini dogrudan etkilemektedir. Katilimcilarin
daha serin ve otlak bakimindan elverigli alanlara yonelmesi, ¢evresel
kosullara pasif bir uyumdan ziyade hayvancilifin siirdiiriilebilmesi
icin gelistirilen pratik bir uyum bi¢cimi olarak degerlendirilebilir. Bu
acidan yaylacilik, Igdir kirsalinda dogal cevrenin sundugu olanaklar
ve siirliliklarla tiretim ihtiyaclarinin karsilikli etkilesimi sonucunda
sekillenen bir ge¢im pratigi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Alt Tema 2.2: Ekonomik Ge¢im, Yapisal Zorunluluk ve Geleneksel
Hayvancilik Pratikleri

Kodlar: ge¢im kaynagi, ekonomik zorunluluk, aile gelenegi, mecburiyet,
hayvancilikla yasam, tiretim siirekliligi, kararin kolektifligi.

Bu alt tema, yaylaya gociin yalnizca ¢cevresel degil ayn1 zamanda ekonomik
ve toplumsal bir zorunluluk oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimcilar,
hayvanciligin temel ge¢im kaynagi olmasi nedeniyle yaylaya gitmenin
¢ogu zaman bireysel bir tercih degil, yasamin devamlilig1 i¢in zorunlu bir
stire¢ oldugunu belirtmektedir. K6, ekonomik gecim ve iiretim kosullarini
dogrudan merkeze almaktadir:

“Tamamen ekonomik gecim en biiyiik sebebi de budur. Igdir'daki
alan yetersizligi. Igdir kosullarinda kesinlikle sey yok yani mera,
hayvancilik olayi, yaylacilik olayr yok ya besicilik yaparsin,
besicilik de ¢ok uygun olmaz sebebi de su yani mevsimler ¢ok sicak
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geciyor. Igeride yazin ortasinda besicilik de biraz zor oldugu icin
genellikle insanlar yaylay: tercih ediyor, besicilik daha az oluyor...
yaz aylarinda kesinlikle yaylaya gd¢ bir¢cogunun tercihidir.” (K6)

K11 ve K12, yaylaya go¢iin dogrudan gecim sikintisiyla iliskili oldugunu
vurgulamaktadir:

“Gecim sikintis1 yasadigimiz icin gidiyoruz.” (K11)

“Gecim sikintist yasadigimiz i¢in ve bakacak kimsem olmadigi igin...”
(K12)

K8, kararin bireysel degil aile gelenegi icinde sekillendigini ifade
etmektedir:

“Babam dedem belirliyorlar o sekilde biz de mecbur gidiyoruz.” (K8)

K15, hem ekonomik hem de hayvan saglig1 agisindan zorunluluga dikkat
cekmektedir:

“Igdir’dan yaylaya gitme kararimiz hem maddi hem manevi agidandir.
Hayvancilikla ugrastigimiz i¢in yazlari hayvanlar1 yaylaya gotiirmek
zorundayiz, Igdir’in asir1 sicaklifindan dolayr hayvanlarda cesitli
hastaliklar meydana gelmektedir.” (K15).

K7 ve K14, iiretim alan1 ve hayvan bakimi agisindan yaylanin zorunlu bir
ithtiya¢ oldugunu belirtmektedir:

“Siiriilerin fazla olmasi ve ortak yerlerin kdyde az olmasindan dolay1.”
(K7)

“Hayvanlarim i¢in buralarda bakilmiyor, sicakliktan dolayi, mevsim
bedeninden dolayi yaylaya gidiliyoruz.” (K14)

K16, daha kisa ama biitiinleyici bir sekilde hem ge¢im hem de yasam alani
vurgusu yapmaktadir:

“Hayvanlarimiz olmasindan ve temiz yasam alani bulundugundan.” (K16).

Bu bulgular, yaylacilifin yalnizca dogal ¢evre kosullarina verilen bir
yanit olmadigini, ayn1 zamanda kirsal ekonominin ve aile temelli iiretim
yapisinin  siirdiiriilmesiyle iligkili oldugunu gostermektedir. Kirsal
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Dontisiim  Yaklasimi  agisindan  degerlendirildiginde, katilimeilarin
hayvanciligr hem temel gecim kaynagi hem de aileden devralinan bir
yasam bicimi olarak tanimlamalari, yaylaciligin degisen ekonomik
kosullar igerisinde yeniden sekillendigine isaret etmektedir (Woods,
2011; van der Ploeg, 2018). Ozellikle iiretim alanlarinin yetersizligi,
gecim baskis1 ve hayvanciligin siirdiiriilebilmesi i¢in yaylaya cikma
zorunlulugu, geleneksel tiretim bi¢imlerinin degisen kirsal kosullara gore
uyarlanmasim1 gerekli kilmaktadir. Bu ¢ercevede yaylacilik, gegmisten
aktarilan bir gelenek olmanin Gtesinde, ailelerin ge¢imini ve hayvancilik
faaliyetlerinin devamliligint saglamak amaciyla degisen kosullara gore
stirdiiriilen bir tiretim pratigi olarak degerlendirilebilir. Dolayistyla Kirsal
Doéniisiim Yaklasimi, bu bulguda yaylaya gog¢iin nedenlerini yeniden
siralamaktan ziyade, geleneksel hayvancilik pratiginin ekonomik ve
toplumsal degisimler karsisinda nasil yeniden iretildigini agiklamaya
katki saglamaktadir (Woods, 2011; van der Ploeg, 2018).

Tema 2: Yaylaya Gog Siireci ve Hareketliligin Asamalar:
Bu tema, yaylaya gociin yalnizca bir yer degistirme eylemi olmadigint;
hazirlik, yolculuk ve yerlesim olmak iizere birbirini takip eden, emek
yogun ve ¢ok agsamali bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Goriismeler,
bu siirecin hem tarihsel olarak degistigini hem de giiniimiizde teknoloji ve
ekonomik kosullarla yeniden sekillendigini gostermektedir.

Alt Tema 2.1: Hazirhik Siireci ve Goce Hazirlanma Pratikleri
Kodlar: hazirlik, cadir kurma hazirli§i, malzeme temini, planlama,
hayvanlarin hazirlanmasi, ekonomik hazirlik, mevsimsel gegis.

Bu alt tema, yaylaya gogiin baslamasindan once yapilan hazirliklarin
yogun ve organize bir siire¢ oldugunu gostermektedir. Katilimcilar,
cadir, yiyecek, siit ekipmanlar1 ve hayvanlarin saglik kontrolleri gibi
bir¢ok unsurun dnceden planlandigini belirtmektedir. K1, yaylaya ¢ikisin
oncesinde hayvanlarin farkli bolgelere asamali olarak gétiiriildiigiint ve
stiriilerin birlestirilerek biiylik organizasyonlar halinde yola ¢ikildigimni
ifade etmektedir:

“Yaylacilik su sekilde ilerlerdi. Biz nisan mayis gibi Agr1 Dagi'nin
eteklerine hayvanlarimizi gétiiriirdiik. Orada birkac ay beslerdi. ilk
yaylacilik evresi orada baslardi. Oraya gotiirdiikten sonra nisanin
sonundan itibaren, haziranin ortalarinda ya da haziranin baslarinda,
eski zamanlarda hayvanlar kim gidecekse bir yaylaya gidecekler
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bellidir, say1 belli olur...yaklasik 1000—1500 koyun bir siirii halinde
olurdu.” (K1).

K2, hazirhigin yagsamin tiim ihtiyacglarini kapsayan bir planlama stireci
oldugunu vurgulamaktadir:

“Burada o sene igerisinde ne lazimsa yani yasam sartlari, kosullari,
hangi seylere ihtiya¢ varsa, malzemeleri ihtiya¢ varsa hepsini o
sekilde hazirliginmi yapip yaylalara ¢ikiyor. Cadir1 olsun, kara ¢adiri
olsun, diger diger cadir olsun yani bu sekilde bir sekilde gidiyorlar.
Tabii ki kisa bir sey degil yolculuk da degil. Ciinkii bazilar1 belki
kilometrelerce uzakliktadir, giinlerce siiriiyor o hayvanin goci.”
(K2).

K3, hazirligin mevsimden haftalar 6nce basladigini ve tiim ekipmanin
sistemli sekilde toplandigini belirtmektedir:

“Eskiden Once bir hafta 6nce, 10 giin 6nce ¢adirimizi, yakacagimiz
odunumuzu hepsini bir haftadan énce hazirlaniyorduk. Ornegin gelip
diyorduk ayin 15’1 evleri yiikleyecegiz. Bir hafta dnce bu esyalari
hepsini diizenleyip, kara ¢adir, beyaz ¢adir, ne bileyim ipleri hepsini,
her seyi diizenleyip toplanip bir yere koyuyorduk. Mevsim geldigi
zaman araba geliyordu. Yiiklenip dogru yaylaya gidiyorduk.” (K3).

K10 ve K16, hazirligin temel olarak malzeme toplama ve yiikleme siireci
oldugunu ifade etmektedir.

“Siit malzemeleri, cadirlar vs. hazirlanir.” (K10)
“Bir ay dncesinden ihtiyaglarin toplanmast...” (K16)

Bu bulgular, yaylaya go¢ dncesindeki hazirliklarin yalnizca mevsimsel bir
rutin olmadigini, kirsal tiretim bigimlerinin de§isen kosullara gore yeniden
diizenlendigini gostermektedir. Kirsal Doniisiim Yaklasimi agisindan
degerlendirildiginde, ¢adir, siit ekipmanlar1 ve diger ihtiyaglarin 6nceden
hazirlanmas1 gibi geleneksel uygulamalarin giiniimiizde aracli ulasim
ve farkli ekipmanlarin kullanimiyla birlikte siirdiiriilmesi, yaylacilik
pratiginin tamamen ortadan kalkmak yerine degisen kosullara uyarlanarak
devam ettigini gostermektedir (Woods, 2011; van der Ploeg, 2018).
Bu acidan hazirlik siirecindeki degisimler, kirsal yasamin geleneksel
unsurlarinin ekonomik, teknolojik ve toplumsal dontisiimler karsisinda
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yeniden diizenlendigine isaret etmektedir. Dolayisiyla Kirsal Doniisiim
Yaklasimi, bu bulguda gociin nedenlerini agiklamaktan ziyade, yaylaciliga
iliskin geleneksel hazirlik pratiklerinin degisen kirsal kosullar igerisinde
nasil dontstiginii ve varligint nasil siirdiirdiigiinii anlamaya katki
saglamaktadir.

Alt Tema 2.2: Yolculuk ve Yerlesim Siirecinde Zorluklar ve Degisen
Go¢ Bicimleri

Kodlar: yolculuk, yiiriiyerek goc, aracla tasima, ¢adir kurma, yerlesim,
konar-gocer yasam, zorluklar, teknoloji etkisi, mevsimsel yerlesim.

Bu alt tema, yaylaya go¢iin en zorlayict kisminin yolculuk ve yerlesim
asamalar1 oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimcilar, gegmiste yiirliyerek
yapilan gdc¢lerin giiniimiizde araclarla gerceklestigini; buna ragmen siirecin
hala emek yogun ve zor oldugunu ifade etmektedir. K1, yolculugun giinler
stiren, dogal ve sosyal riskler iceren bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir:

“...Hayvanlar birkag¢ ay, 3 ay gibi Agr1 Dagi'nda otladiktan sonra
kimlerin hayvani hangi yaylaya gidecekse hayvanlarini getirirdi,
birlestirirdi. Yaklagik 1000 koyun, 1500 koyun bir siirii halinde
olurdu. Herkes kendi ¢obanini ya da koyun sahibi kendisi de
geliyordu. Onlarla birlikte yola diisiip... Agr1 yaylalarina bir hafta, 10
giin stirerdi; Kars Ardahan yaylalari ise 15 giin, 20 giin aras1 siirerdi.
Bu yol siiresi hakikaten yipratic1 bir siireydi. Yolda yagmurdur,
kardir, barandir, hirsizdir, kurttur vesaire gibi meselelerde ¢ok ciddi
zorluk yasardik.” (K1)

K3, gecmiste 15 giine kadar siiren yliriiylislerin ne kadar zorlu oldugunu
ayrintili bigimde anlatmaktadir:

“Yaya ile burada koyun eskiden buradan koyun yaya ile 15 giin
giindiiz gidiyorduk. Gece karanlik oldugu zaman koyun bir yerde
duruyordu sabaha kadar. Sabaha kadar tekrar, ¢ok affedersiniz, her
seyimizin yiiklerini yiikleniyorduk, yavas yavas yine yola diiserdik.
Ogleye kadar biz yoruluyorduk, duruyorduk. Hayvan da yoruluyordu
tabii, oturuyorduk yine bir ¢ay, ¢obanin hali ne olacak. Bir cay, bir
lokma ekmek, kalkip tekrar direkt yolumuza devam. 15 giin bu ¢ile
ile yaylaya gidiyorduk.” (K3)
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K4, giiniimiizde go¢iin araglarla yapildigini ve bunun zorunlu hale geldigini
belirtmektedir:

“Son yillarda yiiriiyerek hayvanlar1 gotiirmede ciddi sikintilar var.
Mesela 6zellikle Ardahan, Kars taraflarinda millet -oranin insanlari-
[gdirhilar1  istemiyor... Eskiden biz yiiriiyerek gotiirtiyorduk
(hayvanlar1). Buradan Erzurum’a kadar diyelim 12 giin ile 15
giin arasinda yiiriiyerek gotiirliyorduk hayvanlari... Tarim geliyor,
askeriye geliyor, ciddi cezalar kesiyor yayan yaylalara hayvan
gotiirenlere. Iste biz de bu sikintilar1 yasamamak i¢in hayvanlari
ylikleyip gotiiriiyoruz.” (K4)

K11, siirecin 6zellikle esyalarin tasinmasi ve ¢adir yasamina gegis agisindan
zor oldugunu vurgulamaktadir:

“Zorlu bir siire¢ igerisinde go¢ ediyoruz. Esyalar1 kamyona yiiklemek
hazirhigimizdir. Kamyonla yolculuk yapiyoruz, cadir ile yerlesim
yapiyoruz.” (K11)

Bu bulgular, yaylaya go¢ bi¢ciminin zaman igerisinde degisen toplumsal,
kurumsal ve teknolojik kosullara bagli olarak yeniden sekillendigini
gostermektedir. Kirsal Doniisiim Yaklagimi agisindan degerlendirildiginde,
gecmiste giinlerce siiren yaya goclerin giiniimiizde biiyiik 6l¢iide araglarla
gerceklestirilmesi, yaylacilik faaliyetlerinin  geleneksel bi¢iminin
tamamen ortadan kalkmadigini, ancak degisen kosullara uyarlanarak
strdiiriildiigiinii gostermektedir (Woods, 2011; van der Ploeg, 2018).
Ozellikle giizergahlardaki toplumsal sorunlar, idari diizenlemeler ve ulagim
kosullarindaki degisimler, iireticileri mevcut hareketlilik bicimlerini
yeniden diizenlemeye yoneltmistir. Bu durum, kirsal doniisiimiin yalnizca
ekonomik {iiretim bigimlerini degil, kirsal topluluklarin hareketlilik ve
yerlesim pratiklerini de etkiledigini gostermektedir. Dolayistyla Kirsal
Doéniisiim Yaklagimi, bu alt temada gog¢iin nedenlerini agiklamaktan
ziyade, geleneksel yaylacilik hareketliliginin degigen toplumsal, kurumsal
ve teknolojik kosullar karsisinda nasil doniistiigiinii agiklamaya katki
saglamaktadir.

Tema 3: Yayla Yasaminin Deneyimsel Boyutu: Firsatlar ve Zorluklar
Bu tema, katilimcilarin yaylada yasamaya iliskin deneyimlerini hem
olumlu hem de olumsuz yonleriyle ortaya koymaktadir. Gorlismeler, yayla
yasaminin bir yandan dogal ¢evre, iiretim ve ekonomik kazang agisindan
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avantajlar sundugunu; diger yandan ise sosyal, fiziksel ve yapisal birgok
zorluk icerdigini gostermektedir. Bu nedenle yayla yasami, katilimcilarin
anlatilarinda “¢ift yonlii bir deneyim alan1” olarak sekillenmektedir.

Alt Tema 3.1: Dogal Yasam, Uretim Kolayhg ve Ekonomik Katkilar
Kodlar: temiz hava, dogal yasam, hayvan saglig1, verimli otlak, ekonomik
kazang, serin iklim, tiretim verimliligi, diisiilk yem maliyeti.

Bu alt tema kapsaminda katilimcilar, yayla yasaminin 6zellikle dogal
cevre ve hayvancilik agisindan Onemli avantajlar sundugunu ifade
etmektedir. Serin hava, genis otlaklar ve hayvanlarin daha serbest hareket
edebilmesi, tiretim siirecini olumlu yonde etkilemektedir. K1, yaylanin
ekonomik agidan 6nemli bir kazang alan1 oldugunu ve serin iklimin yagsami
kolaylastirdigini belirtmektedir:

“Yaylada en olumlu sonug, kendi hayvanimiz1 beslerdik ve onlardan bir
gelir olusturduk. O gelirden kisin elde ettigimiz kar1, kazanci kendi idaremiz
icin kullanirdik; yani ¢arki dondiirme ve idare noktasinda olumluydu...
yazin ovadaki sicakliktan kurtulurduk.” (K1)

K2,yaylayasaminin en 6nemli yoniinti dogallik olarak degerlendirmektedir:

“Yaylada yasamanin en olumlu yonii bence, ben dogalligi seviyorum.
Kendi agimdan sOyleyeyim, dogallik farkli bir seydir...Benim i¢in en
hosuma giden yonii de dogalligin olmasidir.” (K2)

K7, genis otlaklarin hayvan gelisimine katki sagladigini vurgulamaktadir:
“Genis alan olmasi, hayvanlar serbest gezdikleri i¢in otlagin giizel olmasi
hayvanlarin gelismesini saglar.” (K7)

K9 ve K14, doga, huzur ve temiz havay1 6ne ¢ikarmaktadir:

“Doga, temiz hava, huzurlu yasam.” (K9)

“Temiz hava, dogal yasam.” (K14)

K15 ve K16, yaylanin hayvanlarin saglikli biiylimesine ve tiretime katki
sundugunu belirtmektedir:

“Hayvanlarin daha iyi sartlarda beslenmesi ve kazang saglamak.” (K15)
“Hayvanlarimizin saglikli biiyiimesi...” (K16)

Bu bulgular, yayla yasaminin katilimcilar acisindan dogal cevre ile
iretim faaliyetlerinin birbirini tamamladig1r bir yasam alami olarak
degerlendirildigini gostermektedir. Steward’in (1972) Kiiltiirel Ekoloji
Yaklasimi agisindan bakildiginda, serin iklim, genis otlaklar ve dogal
cevrenin sundugu olanaklar, hayvanciligin siirdiiriilmesinde belirleyici
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bir rol oynamaktadir. Katilimcilarin hayvan sagligi, otlaklarin verimliligi
ve Uretim maliyetleri {lizerinde durmalari, yaylacilik faaliyetlerinin
icinde bulunulan c¢evresel kosullara gore bi¢imlendirildigini ortaya
koymaktadir. Bu agidan yaylaya ¢ikmak, yalnizca daha uygun bir dogal
ortama yonelme degil, ayn1 zamanda hayvanciligin siirdiiriilebilmesi
icin ¢evresel kaynaklardan yararlanma bi¢imidir. Dolayisiyla Kiiltiirel
Ekoloji Yaklagimi, bu bulguda yaylanin neden tercih edildigini yeniden
aciklamaktan ziyade, dogal cevrenin iiretim bi¢gimlerini ve giindelik yasami
nasil sekillendirdigini anlamaya katki saglamaktadir.

Alt Tema 3.2: Yasam Kosullari, Sosyal Yoksunluk ve Yapisal Zorluklar
Kodlar: elektrik yoklugu, iletisim eksikligi, ulagim zorlugu, saglik
hizmetlerine erisim, hijyen sorunlari, kotii hava kosullari, ekonomik yiik,
sosyal izolasyon, fiziksel emek

Bu alt tema, yayla yasaminin katilimcilar agisindan ciddi zorluklar
icerdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle temel altyap: eksiklikleri,
sosyal yasamin siirlilig1 ve fiziksel kosullarin zorlugu 6ne ¢ikmaktadir.
K1, yaylada iletisim, saglik ve temel hizmetlere erisimin olduk¢a sinirl
oldugunu belirtmektedir:

“Elektrik yoktu... televizyon, buzdolabi yoktu... hastalanan kisilerin
sevkiyati ¢cok ciddi sorundu.” (K1)

K2, yayla yasaminin zor olan yonlerine deginerek gece dinlenirken bile
yagmurdan 1slandigini ifade etmektedir:

“Tabii zor kosullar1 falan vardir; iste camurda, yagmurda yasamak kolay
degil. Cadirda yasiyorsun, yagmur yagar, yatarken bile 1slanabiliyorsun.
Elektrikten, baz1 cogu seylerden de mahrum kaliyorsun. Iletisimden olsun,
ulagimdan olsun” (K2)

K3, yayla yasamin1 tamamen “¢ile” olarak tanimlamakta ve ekonomik
baskilara dikkat ¢ekmektedir:

“Yaylaya gitmek kolaylik yolu yoktur... her sartlar1 zor.” (K3)

K4, yayla bulmanin bile ciddi ekonomik ve politik sorunlara bagli oldugunu
ifade etmektedir:

“Yayla bulmak ¢ok zordur... ciddi sikintilar var.” (K4)

K6, hijyen ve yasam kosullarinin zorlugunu vurgulamaktadir:

“Kisisel temizlik ¢cok miimkiin degil... aylarca dus alinmiyor.” (K6)

K8, ozellikle kadmnlar agisindan sosyal yasamin yoklugunu ve giinliik
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islerin zorlugunu belirtmektedir.

“Olumsuz yonleri elektrik yok, merkez sosyal hayat sifir yani kadinlar i¢in
gecerli bu. Bulasik, camasir her seyi elde hal ediyoruz, su 6zelikle buz gibi
ellerimiz uyusuyor, ¢atliyor.” (K8)

K10, temel yasam ihtiyaclarinin bile zor karsilandigini ifade etmektedir:
“En olumsuz yanlari; yiizimiiz kabuklanir, tuvalet yok, taslarin arkasinda
ithtiyaglarini goriirsiin, suyu ¢ok uzak” (K10)

K11 ve K12, yayla yasamin1 dogrudan ge¢im ve yasam miicadelesiyle
iliskilendirmektedir:

“Yaylanin hi¢ bir olumlu yonii yok. Sikinti ¢ok yasiyoruz. Olumsuz hava
sartlar1 nedeniyle gecim saglayamiyoruz.” (K11)

“Simdi tek basimayim, oglum hapiste, zor oluyor benim igin; haliyle
yasliyim da. Yaylanin olumsuz hava sartlar1 beni ¢ok etkiliyor, hi¢bir
sekilde ge¢im saglayamiyorum.” (K12)

Bu bulgular, yayla yasaminda karsilasilan gii¢liiklerin yalnizca dogal
kosullardan kaynaklanmadigini; altyapi, saglik, ulasim ve sosyal
hizmetlere erisim gibi daha genis yapisal sorunlarla da iliskili oldugunu
gostermektedir. Kirsal Dontisiim Yaklagimi agisindan degerlendirildiginde,
yaylacilik faaliyetlerinin = siirdiiriildiigii alanlarda temel hizmetlere
erisimin sinirli olmasi, liretim maliyetlerinin artmasi ve kirsal yasam
kosullarindaki esitsizliklerin devam etmesi, geleneksel iiretim bi¢cimlerinin
strdiiriilebilirligini  zorlagtirmaktadir (Woods, 2011; van der Ploeg,
2018). Katilimcilarin 6zellikle elektrik, iletisim, saglik, hijyen ve ulagim
konularinda yasadiklar1 sorunlar, yaylaciligin yalnizca iiretim agisindan
degil, giindelik yasam bakimindan da 6nemli bir doniisiim ve uyum
baskisiyla karsi karsiya oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla Kirsal
Doéniistim Yaklagimi, bu bulguda yayla yasaminin zorluklarini yeniden
siralamaktan ziyade, geleneksel yaylacilik pratiginin degisen kirsal
hizmetler, ekonomik kosullar ve yasam standartlar1 karsisinda neden
giderek daha fazla zorlandigini agiklamaya katki saglamaktadir.

Alt Tema 3.3: Kosullara Gére Memnuniyet, Zorunluluk ve Iyilestirme
Talepleri

Kodlar: memnuniyet diizeyi, mecburiyet, dogal yasam, altyap1 eksikligi,
yol sorunu, su erigimi, elektrik ve internet ihtiyaci, giivenlik, ekonomik
kosullar, iyilestirme beklentisi.

Bu alt tema kapsaminda katilimcilar, yayla yasamina iligkin memnuniyetin
oldukca degisken oldugunu ifade etmektedir. Dogal ¢cevre ve hayvanciliga
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uygun kosullar olumlu goriiliirken, yasam kosullarinin zorlugu ve altyap1
eksiklikleri memnuniyeti diisliren temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
K1, baz1 yaylalarda verimli otlaklarin ve ekonomik kazancin memnuniyet
sagladigim1 ancak yasam kosullarinin genel olarak zorlayici oldugunu
belirtmektedir:

“Yani gittigim yaylalarda memnuniyet derecesi suna gore Kars
Ardahan yaylalarindan ciddi anlamda memnunduk. Cilinkii yesillik
alan1 boldu. Hayvanlar ¢ok uzaklasmazdi. Cadirlardan 100-200
metre ¢iktiktan sonra yesillik bulunurdu. Hayvanlar otlardi ve bu
noktada kuzular ¢abuk gelisirdi. Bu anlamda kazan¢ noktasinda
giizeldi. Ama yasam noktasinda da giizel yaylalar, giizel seyler
vardi; o noktada da giizel denilebilir. Ama yine de zordu, sart1 sekli
de zordu” (K1)

K3, en 6nemli sorunun yol ve ulasim oldugunu vurgulayarak devlet destegi
ihtiyacina dikkat cekmektedir:

“Hayat sartlar1 zor yani. Dogru diiriist devlet bir el atsaydi, yolu giizel
yapsaydi, en azindan araba rahatlikla gidip gelseydi. Su anda yollar hep
bozuk; sel yapmis, cukur yapmis, araba gitmiyor.” (K3)

K6, teknolojik eksikliklerin ve saglik hizmetlerine erisim sorunlarinin
yasami zorlastirdigini belirtmektedir:

“Elektrik olmazsa olmaz yoksa iletisim ciddi manada problem. Ulagim
bircok yaylada problem, dag koylerine gittigin zaman yani diyelim yani
diyelim bir insan hastalanmas1 durumunda merkeze ulasmasi zor olabiliyor,
onlar da dezavantaj yani zorluk” (K6)

K8, genel memnuniyetsizligi acik sekilde ifade etmektedir:

“Hi¢ memnun degilim, zorluk ¢cok ama yine de giizel simdilik bu sekilde
devam ediyoruz bakalim neler olacak bizim i¢in.” (K8)

K9, daha olumlu bir bakisla yayla yasamini birakmak istemedigini
belirtmektedir:

“Elimde olsa hi¢ donmem.” (K9)

K16, temel olarak suya erisim ve dinlenme imkanlarinin iyilestirilmesini
istemektedir.

“Sadece suyun yakin olmasini isterdim ve giizel arada kafa dinlenmesini
gerektirecek yer.” (K16)

Bu bulgular, yayla yasamina iliskin memnuniyetin yalnizca dogal
cevrenin sundugu olanaklarla agiklanamayacagini; ulasim, su, elektrik,
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iletisim ve saglik gibi temel hizmetlere erisimle birlikte sekillendigini
gostermektedir. Kirsal Doniisiim Yaklagimi agisindan degerlendirildiginde,
katilimcilarin bir yandan yaylalarin dogal ve {iretim acisindan sagladigi
avantajlar1 onemsemeleri, diger yandan temel hizmetlerdeki eksiklikleri
dile getirmeleri, geleneksel kirsal yasam ile degisen yasam beklentileri
arasindaki gerilimi ortaya koymaktadir (Woods, 2011; van der Ploeg,
2018). Ozellikle yol, elektrik, iletisim ve saglik hizmetlerine yonelik
talepler, yaylaciligin yalnizca hayvanciligin siirdiirilebilmesine bagh
olmadigini, ayn1 zamanda yasam kosullarinin iyilestirilmesiyle birlikte
degerlendirilmesi  gerektigini  gostermektedir. Dolayisiyla  Kirsal
Doéniisiim Yaklasimi, bu bulguda katilimcilarin memnuniyet diizeylerini
aciklamaktan ziyade, yaylaciligin geleneksel iiretim 6zelliklerini korurken
degisen yasam standartlar1 ve hizmet beklentileri karsisinda nasil yeniden
sekillendigini anlamaya katki saglamaktadir.

Ana Tema 4: Yaylacihgin Gelecegi ve Yapisal Tyilestirme Thtiyaci
Katilimcilarin bityiik ¢ogunlugu, yaylaciliga dair ek goriislerinde bu yasam
biciminin artik mevcut kosullarla siirdiirtilebilirliginin zorlastigini, ancak
dogru destek ve diizenlemelerle iyilestirilebilecegini ifade etmektedir. Bu
cercevede teknoloji, altyapi, veteriner hizmetleri ve ekonomik destekler
temel tartisma alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Alt Tema 4.1: Altyapi, Teknoloji ve Kurumsal Destek Gereksinimi
Kodlar: Elektrik ve iletisim eksikligi, yol sorunu, veteriner destegi, su
sorunu, cadir/yasam kosullarinin iyilestirilmesi, devlet destegi, ulasim
kolayligi, teknolojik dontisim. K1, yaylaciligin daha stirdiiriilebilir
olabilmesi icin altyapt ve hizmetlerin gii¢lendirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir:

“Elektrik... iletisim... ¢adir sisteminin degigmesi... yollarin yapilmasi...
veteriner kontrolii sart...” (K1)

K7 de benzer sekilde temel ihtiyaclarin karsilanmasinin 6nemine dikkat
cekmektedir:

“Su sikintisinin ortadan kalkmasi... devletin maddi destek vermesi ve
gidis gelise yardimci olmasi...” (K7)

K6, yasam kosullarinin iyilestirilmesinin yaninda alternatif ekonomik
imkanlarin da yaylacilig1 doniistiirebilecegini belirtmektedir:

“Imkanlar kisith... dis ticaret gelisirse yaylacilik azalabilir ve ticari
faaliyete dontisebilir.” (K6)
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Katilimeilarin ~ yaylaciligin  gelecegini  yalnizca bireysel cabalarla
stirdiiriilebilecek bir faaliyet olarak gormediklerini; altyapi yatirimlari,
kurumsal  destekler ve teknolojik imkénlarin  gelistirilmesini
stirdiiriilebilirligin temel kosulu olarak degerlendirdiklerini gostermektedir.
Elektrik, iletisim, ulasim, su ve veteriner hizmetleri gibi temel ihtiyaclarin
karsilanmasi, katilimcilar tarafindan hem yasam kalitesini artiracak hem de
hayvancilik faaliyetlerinin daha verimli yiiriitiilmesini saglayacak unsurlar
olarak goriilmektedir.

Bu bulgular, yaylaciligin geleceginin yalnizca bireysel c¢abalara veya
geleneksel iiretim bilgisinin siirdiiriilmesine bagli olmadigini; degisen
kirsal kosullara uyum saglayabilmek icin altyapi, teknoloji ve kurumsal
destegin de gerekli oldugunu gostermektedir. Kirsal Doniisiim Yaklasimi
acisindan degerlendirildiginde, katilimcilarin elektrik, su, ulasim, iletigim,
veterinerlik hizmetleri ve ekonomik destek talepleri, kirsal {iretim
faaliyetlerinin degisen toplumsal ve ekonomik kosullar icerisinde yeniden
diizenlenme ihtiyacina isaret etmektedir (Woods, 2011; van der Ploeg,
2018). Ozellikle teknolojik olanaklarin gelistirilmesi ve kamu desteginin
artirllmasi, geleneksel yaylacilik faaliyetlerinin giiniimiiz kosullarinda
stirdiiriilebilmesi agisindan Onemli goriilmektedir. Katilimcilarin dis
ticaret gibi alternatif ekonomik faaliyetlerin gelismesinin yaylacilig
azaltabilecegine iliskin degerlendirmeleri ise kirsal ekonominin
cesitlenmesinin geleneksel liretim bigimleri tizerindeki olas1 doniistiirticii
etkisini gostermektedir. Dolayisiyla Kirsal Donilisim Yaklagimi, bu
bulguda altyap1 gereksinimlerini yalnizca birer eksiklik olarak siralamak
yerine, yaylaciligin degisen ekonomik, teknolojik ve kurumsal kosullar
karsisinda nasil yeniden bi¢imlendigini ve gelecekte hangi kosullara bagl
olarak siirdiiriilebilecegini agiklamaya katki saglamaktadir.

Alt Tema 4.2: Meslegin Doniisiimii ve Gelecegine Yonelik Kaygi
Kodlar: Mesleginbitmeriski,¢obanbulamama, ekonomik siirdiiriillemezlik,
kiiltiirel doniisiim, genglerin uzaklagsmasi, kadinlarin ytikii, alternatif gecim
arayist.

K3, yaylaciligin artik siirdiiriilemez hale geldigini olduk¢a ¢arpici bir
sekilde ifade etmektedir:

“Yoktur, daha artik bence de bu teknolojiye kadar artik biraz da
insanlardan hayatta lazim, son verelim. Daha artik bu hayvancilik
tamamiyla bitmis. Ha gitsen orada en azindan tek koyun gitse, coban
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gitse, normalde c¢obanlar i¢in ¢adir ve normal (tek) gitse o zorluk
bir sey degil. Hani olsa da boyle, ¢ok affedersin, araba da olmazsa
eseklerin yiikleri ile bile tasty1p yerine gotiirebiliyorlar ama kocaman
bir ev gitse zor olur” (K3)

K4 de benzer bir kaygiy1r paylasarak meslegin cazibesini kaybettigini
belirtmektedir:

“Son olarak ilave etmek istedigim, hayvancilik hakikaten giizeldi ama
eskisi gibi tadi kalmamistir. Yani su an kime sorsan herkes birakacagiz
diyor ¢iinkii ciddi zorlagtirmiglar.” (K4)

K12,6zelliklekadinemegiiizerindenbusiirecin zorlugunu vurgulamaktadir:
“Keske kadinlar i¢in yaylalara gitmek bu kadar zor durum olmasaydi; ben
kiigiikliigiimden beridir bu isi yapiyorum ve hep keske diyerek hayatima
devam ettim. Esim de vefat ettikten sonra tek bagima onca yiikii tagimak
zorunda kaliyorum. Yaylaya giden insanlar, 6zellikle de kadinlar i¢in bu
durum oldukga ¢ok zor.” (K12)

K16 ise daha yapic1 bir yerden bakarak yaylaciligin tamamen yok olmamast
gerektigini savunmaktadir:

“Yayalarin azalmasi degil de artmasi ekolojik dongiiniin ilerlemesine katk1
saglayacak olacagini diisiiniiyorum.” (K16)

Katilimcilarin ifadeleri, yaylaciligin giderek zorlastig1 ve bazi yonleriyle
sirdiiriilebilirliginin  tartismali  hale geldigini gdstermektedir. K3,
hayvanciligin artik eski iglevini kaybettigini ve ozellikle agir yasam
kosullar1 nedeniyle bu sistemin devaminin zorlastigini ifade ederek
oldukca keskin bir doniistim tespiti yapmaktadir. K4 de benzer sekilde,
meslegin cazibesinin azaldigini ve bir¢ok kisinin bu igi birakma noktasina
geldigini belirterek bu degisimi desteklemektedir. K12 ise siireci daha ¢ok
toplumsal cinsiyet boyutuyla ele almakta, 6zellikle kadinlar i¢in yayla
yasaminin fiziksel ve duygusal yiikiinii vurgulamaktadir. Buna karsilik
K16, daha yapict bir bakisla yaylaciligin tamamen ortadan kalkmamasi
gerektigini, aksine ekolojik ve kirsal denge acisindan 6nemli bir islev
tasidigin1 ifade etmektedir. Bu goriisler birlikte degerlendirildiginde,
yaylaciligin hem ¢6ziilme hem de yeniden anlamlandirilma siireci i¢ginde
oldugu anlasilmaktadir.
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Son olarak Igdirl yaylacilarin ¢oban bulma hususunda 6nemli derecede
problem yasadiklarini ifade etmislerdir:

"Yok zaten c¢oban bulamiyoruz. Su an cogu yerde cobanlar
Afganistanl ve Iranli. Cobanlar da gelmezse artik satip gidecegiz, her
seyi birakacagiz. En azindan bir siiriiye bes kisi lazim. Hayvancilig
yapmamizin sebebi o ¢obanlarin varligidir. Simdi ¢oban maliyetleri
de ¢ok artt1." (K3).

Bu anlatilar yaylaciligin gelecegine iliskin kaygilarin  bireysel
deneyimlerden ¢ok, kirsal {iretim sisteminde yasanan yapisal
dontistimlerden kaynaklandigini gostermektedir. Artan maliyetler, ¢oban
bulamama, genglerin hayvanciliktan uzaklagmasi ve agir ¢alisma kosullari,
yaylaciligin siirdiiriilebilirligini giderek zorlagtirmaktadir. Buna karsin
bazi katilimcilar, yaylaciligin ekolojik denge ve kirsal yasam agisindan
korunmas1 gereken dnemli bir iiretim pratigi oldugunu vurgulamaktadir.

Bu bulgular, yaylaciligin gelecegine iliskin kaygilarin yalnizca bireysel
tercihlerden degil, kirsal liretim sisteminde meydana gelen daha genis
ekonomik, toplumsal ve emek temelli degisimlerden kaynaklandigini
gostermektedir. Kirsal Doniisiim Yaklagimi agisindan degerlendirildiginde,
artan iiretim maliyetleri, ¢oban bulma giicliigii, genglerin hayvanciliktan
uzaklagsmasive agir calismakosullari, geleneksel hayvancilik faaliyetlerinin
mevcut bigimiyle siirdiiriilmesini zorlastiran énemli dontisiim dinamikleri
olarak 6ne ¢ikmaktadir (Woods, 2011; van der Ploeg, 2018). Ozellikle
kadinlarin artan emek yiikiine iliskin anlatilar, bu doniisiimiin yalnizca
ekonomik degil, ayn1 zamanda giindelik yasam ve toplumsal roller
tizerinde de etkiler olusturdugunu gdstermektedir. Bununla birlikte, bazi
katilimcilarin yaylaciligin ekolojik ve kirsal yasam agisindan korunmasi
gerektigini diisiinmesi, donilistimiin mutlaka tamamen ortadan kalkma
anlaminagelmedigini; gelenekseliiretimbi¢imlerinindegisenkosullara gore
yeniden diizenlenebilecegini gostermektedir. Dolayisiyla Kirsal Doniistim
Yaklasimi, bu bulguda yaylaciligin gelecegine iliskin kaygilar1 yeniden
siralamaktan ziyade, ekonomik baskilar, emek yapisindaki degisimler ve
toplumsal beklentiler karsisinda geleneksel hayvancilik pratiginin neden
stirdiiriilebilirlik sorunu yasadigini1 ve nasil doniisebilecegini agiklamaya
katk1 saglamaktadir.
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SONUC

Bu arastirma, Igdir ve cevresinde yaylacilik faaliyetlerini ¢ok boyutlu
bir toplumsal olgu olarak ele almis; iiretim bicimleri, gé¢ siireci, yasam
kosullari, memnuniyet diizeyi ve gelecege yonelik degerlendirmeler
iizerinden Onemli bulgular ortaya koymustur. Elde edilen veriler,
yaylaciligin yalnizca ekonomik bir faaliyet olmadigini, ayni zamanda
cevresel kosullar, toplumsal iligkiler ve kirsal doniisiim siiregleriyle
sekillenen karmasik bir yasam bi¢imi oldugunu gostermektedir.

Bulgularin genelinde en giiclii sekilde 6ne ¢ikan tema, yaylaciligin temel
olarak cevresel zorunluluklar ve ekonomik gec¢im kosullar1 tarafindan
belirlendigidir. Katilimcilar, Igdir Ovasi'ndaki yiiksek sicaklik, mera
yetersizligi ve hastalik riskini 6nemli bir "itici unsur" olarak tanimlarken;
Kars, Ardahan ve Agri gibi bolgelerin serin iklimi ve genis otlaklarini
"cekici unsur" olarak degerlendirmistir. Bu durum, gogiin yalnizca tercihe
bagli bir hareket degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve ekonomik zorunluluklarin
bir sonucu oldugunu agik bigimde gostermektedir.

Gog stireci ve hazirlik agamalarina iliskin bulgular, yaylacilifin yogun
emek ve organizasyon gerektiren bir sistem oldugunu ortaya koymaktadir.
Hayvanlarin birlestirilmesi, ¢adir ve temel ihtiyaglarin hazirlanmasi, uzun
stiren yolculuklar ve yerlesim stireci, bu yasam bi¢iminin kolektif bir ¢aba
ile siirdiiriildiigiinii gostermektedir. Ozellikle gecmiste giinlerce siiren
yliriiytiglerin yerini bugiin aragh tasimaciligin almasi, bu siirecin zaman
icerisinde onemli dl¢iide doniisiime ugradigini ortaya koymaktadir.

Yasam kosullarina iligkin bulgular, yaylaciligin hem olumlu hem de
zorlayic1 yonleri oldugunu gostermektedir. Katilimeilar temiz hava, dogal
yasam, hayvanlarin daha saglikli beslenmesi ve ekonomik kazang gibi
olumlu yonleri vurgularken; elektrik, su, iletisim, saglik hizmetlerine erisim
ve hijyen gibi temel alanlardaki yetersizlikleri 6nemli sorunlar olarak
ifade etmistir. Ozellikle kadin katilimcilarin giinliik yasam pratiklerinde
karsilastiklar1 zorluklar, bu yasam bi¢iminin toplumsal cinsiyet agisindan
da farkli yiikler olusturdugunu gostermektedir.

Memnuniyet  diizeyine iliskin  bulgular ise oldukca g¢esitlidir.
Baz1 katilimcilar dogrudan memnuniyet ifade ederken, bazilar
memnuniyetsizligini agik sekilde dile getirmistir. Memnuniyetin en
onemli belirleyicilerinin otlak verimliligi, hayvan sagligi ve ekonomik
kazan¢ oldugu goriiliirken; memnuniyetsizligin temel nedenleri altyapi
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eksiklikleri, ulasim zorluklar1 ve yasam kosullarinin agirlasmasidir. Bu
durum, yaylaciligin bireysel deneyimlere bagli olarak farkli anlamlar
kazandigin1 géstermektedir.

En dikkat ¢ekici bulgulardan biri ise yaylaciligin gelecegine iliskin
kaygilardir. Katilimeilarin 6nemli bir kismi, ¢oban bulma zorlugu, maliyet
artis1, genclerin ilgisizligi ve yasam kosullarinin agirlagsmasi nedeniyle bu
gelenegin zayifladigini ifade etmistir. Buna karsilik bazi katilimcilar ise
gerekli desteklerin saglanmasi halinde yaylaciligin devam edebilecegini
ve hatta giiclenebilecegini diisiinmektedir. Bu ikili durum, yaylaciligin bir
gecis slirecinde oldugunu gostermektedir.

Kuramsal ag¢idan degerlendirildiginde, arastirma bulgular1 6ncelikle
Lee'nin (1966) itici-Cekici Faktdrler Yaklasimi'mi desteklemektedir.
Katilimcilarin yiiksek sicaklik, mera yetersizligi ve hastalik riskini yaylaya
yonelmenin temel nedenleri olarak ifade etmeleri "itici faktorleri"; serin
iklim, verimli otlaklar ve tiretim igin elverigli kosullar1 6ne ¢ikarmalari
ise "¢ekici faktorleri" somut bicimde ortaya koymaktadir. Bununla birlikte
arastirma, go¢ kararinin yalnizca ¢evresel nedenlerle aciklanamayacagini;
aile ge¢iminin korunmasi ve hayvancilik faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligi
gibi ekonomik kaygilarin da karar siirecinde belirleyici oldugunu
gostermektedir.

Arastirma bulgular1 Steward'in (1972) Kiiltiirel Ekoloji Yaklasimi ile de
ortiismektedir. Katilimcilar, ¢evresel kosullar1 degistirmek yerine {iretim
bigimlerini iklim, mera ve dogal kaynaklara gére yeniden diizenlemekte;
boylece yaylaciligi gevresel sinirliliklara karsi gelistirilen bir uyum stratejisi
olarak siirdiirmektedir. Bu durum, yaylaciligin yalnizca mevsimsel bir
hareketlilik degil, insan ile dogal ¢evre arasindaki karsilikli etkilesimin
sekillendirdigi bir liretim pratigi oldugunu gostermektedir.

Bulgular ayrica Woods (2011) ile Van der Ploeg'in (2018) Kirsal
Dontisiim Yaklagimi'ni da desteklemektedir. Coban bulma giigliigii, tiretim
maliyetlerinin artmasi, geng niifusun hayvanciliktan uzaklasmasi ve ulasim
teknolojilerindeki degisim, yaylaciligin geleneksel yapisin1 doniistiiren
temel dinamikler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yoniiyle yaylacilik, gegmisten
bugiine degismeden devam eden bir faaliyet degil; ekonomik, teknolojik
ve toplumsal doniisiimlere uyum saglayarak yeniden sekillenen dinamik
bir kirsal tiretim sistemi olarak degerlendirilebilir.
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Arastirma bulgularindan hareketle yaylaciligin siirdiiriilebilirligini
desteklemek amaciyla bazi somut uygulamalarin gelistirilmesi 6nem
tasimaktadir. Oncelikle yayla yollarinin bakim ve iyilestirilmesi, i¢me
suyu, elektrik ve mobil iletisim altyapisinin gii¢lendirilmesi yasam
kosullarin1 6nemli 6l¢iide iyilestirebilir. Yaylalarda belirli donemlerde
gezici veteriner hizmetlerinin sunulmast ve hayvan sagligina yonelik
koruyucu uygulamalarin yayginlagtirilmasi iiretim kayiplarini azaltabilir.
Bunun yaninda c¢oban temininde yasanan sorunlarin azaltilmasi
amaciyla ¢cobanlik meslegine yonelik mesleki egitim programlari, sosyal
giivence uygulamalar1 ve gencleri hayvanciliga tesvik edecek destek
mekanizmalarimin gelistirilmesi faydali olabilir. Ayrica kadinlarin giinliik
yasam yiikiinii azaltacak ortak kullanim alanlari, hijyen {initeleri ve temel
sosyal hizmetlerin yaylalarda yayginlastirilmasi, 6zellikle kadinlarin
yasam kalitesine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Bu arastirmanin bazi smirliliklart bulunmaktadir. Arastirma yalnizca
Igdir ilinde yiritildiigiinden bulgular farkli bolgelerdeki yaylacilik
faaliyetlerine dogrudan genellenemez. Ayrica katilimcilarin biiyiik
boliimiiniin erkeklerden olusmasi, kadinlarin deneyimlerinin sinirh
Olciide temsil edilmesine neden olmustur. Goriismelerin belirli siirelerle
gerceklestirilmis olmasi da katilime1r deneyimlerinin daha derinlemesine
ortaya konulmasini sinirlandirmis olabilir.

Gelecekte yapilacak arastirmalarda farkli illerde yaylacilik faaliyetlerinin
karsilagtirmali olarak incelenmesi, kadinlar ve geng iireticiler iizerine
odaklanan ¢aligmalarin artirilmasi ve uzun stireli etnografik arastirmalarla
yayla yasaminin mevsim boyunca izlenmesi, kirsal doniisiim siireglerinin
daha kapsamli bi¢imde anlasilmasia katki saglayacaktir. Ayrica iklim
degisikligi, kirsal go¢ ve tarim politikalarinin yaylacilik {izerindeki
etkilerini ele alan disiplinler aras1 aragtirmalarin literatiire 6nemli katkilar
sunacagi degerlendirilmektedir.
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Bu calisma, toplumsal cinsiyet baglaminda is-aile ¢atigsmasi literatiiriiniin
entelektiiel, kavramsal ve sosyal yapisini bibliyometrik ydntemlerle
incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma, Web of Science veri tabaninda
“gender” ve “work-family conflict” anahtar kelimeleri kullanilarak elde
edilen 1663 yayma dayanmaktadir. Veriler, R Studio (Bibliometrix/
Biblioshiny) ve VOSviewer yazilimlari araciligiyla analiz edilmistir.
Bulgular, literatiiriin 6zellikle 2010 sonrasinda 6nemli bir ivme kazandigini
ve 2024 yilinda en yiiksek yayin sayisina ulastigin1 gostermektedir. Atif
analizleri Frone, Byron, Ng, Greenhaus ve Shockley’in alanin teorik
temelini olusturdugunu ortaya koyarken, tematik analizler ig-aile catigsmasi,
toplumsal cinsiyet, stres, saglik, sosyal destek, tiikenmislik ve is-yasam
dengesi kavramlarinin 6ne ¢iktigini gostermektedir. Calisma, toplumsal
cinsiyet baglaminda is-aile ¢atismasi arastirmalarinin gelisimini biitiinciil
sekilde haritalayarak literatiirdeki bilgi birikimini sistematik olarak ortaya
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koymakta, arastirma bosluklarini belirlemekte ve gelecekteki ¢alismalar
icin kavramsal ve analitik bir yol haritas1 sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet, Is-Aile Catismast,
Bibliyometri, R Programu.

BIBLIOMETRIC MAPPING OF WORK-FAMILY
CONFLICT LITERATURE FROM A GENDER
PERSPECTIVE: THEMATIC EVOLUTION AND
RESEARCH TRENDS

ABSTRACT

This study aims to examine the intellectual, conceptual, and social structure
of the work—family conflict literature in the context of gender through
bibliometric methods. The research is based on a bibliometric analysis of
1,663 publications retrieved from the Web of Science database using the
keywords “gender” and “work—family conflict.” The data were analyzed
using R Studio (Bibliometrix/Biblioshiny) and VOSviewer software. The
findings indicate that the literature gained significant momentum after
2010 and reached its highest publication output in 2024. Citation analyses
reveal that the works of Frone, Byron, Ng, Greenhaus, and Shockley
constitute the theoretical foundation of the field, while thematic analyses
highlight concepts such as work—family conflict, gender, stress, health,
social support, burnout, and work-life balance. By comprehensively
mapping the development of research on work—family conflict from a
gender perspective, this study systematically synthesizes the accumulated
body of knowledge, identifies research gaps, and provides a conceptual
and analytical roadmap for future studies.

Keywords: Sex, Gender, Work—Family Conflict, Bibliometrics, R
programming.
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GIRIS

Toplumlarin sosyal ve ekonomik yapilari, bireylerin {istlendikleri rol
ve sorumluluklar1 belirleyen normatif yapilar {izerine insa edilmektedir.
Bu baglamda toplumsal cinsiyet, kadin ve erkeklere atfedilen davranig
kaliplarini, sorumluluk alanlarmi ve beklentileri sekillendiren temel bir
belirleyiciolarak 6ne ¢cikmaktadir (Butler,2005,s. 175; Westve Zimmerman,
1987, s. 138). S6z konusu yap1 sadece bireylerin giinliik hayatini degil, ayni
zamanda is hayatindaki konumlarini ve aile i¢indeki gorev dagilimlarini da
dogrudan etkilemektedir. Geleneksel toplumsal diizen igerisinde kadinlarin
bakim emegi ve ev i¢i sorumluluklarla 6zdeslestirilmesi, erkeklerin ise
ekonomik saglayici roliiyle konumlandirilmasi, is ve aile yasami arasindaki
rol paylasimini tarihsel olarak cinsiyet temelli bir zemine oturtmustur
(Oakley, 1974, s. 127).

Kadinlarin isgiliciine katilim oranlarindaki artis, bu geleneksel rol
kaliplarin1 doniistiirmekle birlikte, bireylerin ayn1 anda birden fazla rolii
yerine getirme zorunlulugunu da beraberinde getirmistir (Hochschild ve
Machung, 2012, s. 143). Bu durum, is ve aile rollerine iligskin taleplerin
uyumsuz hale geldigi noktalarda ortaya ¢ikan is-aile ¢atismasi olgusunu
daha goriiniir hale getirmistir (Greenhaus ve Beutell, 1985, s. 77). Rol
Kuram1 ¢ercevesinde degerlendirildiginde, toplumsal cinsiyet temelli
rol beklentilerinin bireylerin is ve aile yasamindaki sorumluluklarini
farklilastirdig1; ozellikle kadinlarin hem iicretli emek piyasasinda hem
de ev i¢i bakim siireclerinde yer almalar1 nedeniyle “cifte yiik” altinda
kaldiklar1 goriilmektedir (Eagly, 1987; Bianchi ve Milkie, 2010, s. 133).
Erkekler acisindan ise is hayatindaki siireklilik ve basar1 beklentisi,
aile rollerinin ikincil konumda degerlendirilmesine yol acgabilmektedir
(Coltrane, 2000, s. 1213).

Is-aile ¢atismasmin hem bireyler hem de orgiitler {izerinde ¢ok yonlii
etkiler yarattig1 bilinmektedir. Bu baglamda, c¢atismanin bireysel
diizeyde psikolojik iyi olus, yasam tatmini ve is performansini olumsuz
yonde etkiledigi; orgiitsel diizeyde ise baghligin azalmasi, devamsizlik,
tiikenmislik ve isten ayrilma gibi egilimlerin artmasiyla iliskili oldugu
goriilmektedir (Eby, Casper, Lockwood, Bordeaux ve Brinley, 2005, s.
138). Bu gergevede, ig-aile ¢catismasinin nedenleri, siirecleri ve sonuglarinin
toplumsal cinsiyet bakis agisiyla ele alinmasi hem akademik hem de
uygulama agisindan 6nemli bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir.
Buna karsin, is-aile ¢atismasi literatiiriiniin toplumsal cinsiyet bakis acisiyla
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biitiinciil sekilde haritalandirildigi ve kavramsal evrimin sistematik olarak
ortaya kondugu bibliyometrik ¢calismalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Bu
durum, alanin gelisim dinamiklerinin ve aragtirma bosluklarinin yeterince
goriiniir olamamasina yol agmaktadir (Donthu, Kumar, Mukherjee, Pandey
ve Lim, 2021, s. 287; Byron, 2005, s. 174). Bu kapsamda ise mevcut
caligma, is-aile catigmasi literatiirinii toplumsal cinsiyet baglaminda
bibliyometrik yontemle analiz ederek alandaki kavramsal egilimleri ve
arastirma bosluklarini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Toplumsal Cinsiyet

Toplumsal cinsiyet literatiirinde temel ayrim, biyolojik cinsiyet ile
toplumsal cinsiyet kavramlar1 arasinda yapilmaktadir. Cinsiyet, kadin
ve erkek arasindaki anatomik ve fizyolojik farkliliklara dayali, dogustan
gelen sabit bir Ozellik olarak tanimlanirken; toplumsal cinsiyet, bu
biyolojik farkliliklarin toplum tarafindan nasil anlamlandirildigini ve
hangi rol beklentileriyle iligskilendirildigini ifade eden sosyo-kiiltiirel bir
yapt olarak degerlendirilmektedir (Giddens, 2012, s. 375; Butler, 2005,
s. 176). Bu baglamda toplumsal cinsiyet, tarihsel ve kiiltiirel siirecler
icerisinde sekillenen dinamik bir olgudur. Toplumsal cinsiyet sadece kadin
ve erkek arasindaki farkliliklart agiklamakla sinirlt olmayip, ayni zamanda
bu farkliliklarin toplumsal esitsizliklere nasil doniistiiglinii de ortaya
koymaktadir. Toplumlar, kadin ve erkeklere belirli roller ve sorumluluklar
atfetmekte; bu roller aileden egitime, ¢calisma hayatindan sosyal iligkilere
kadar genis bir alanda yeniden {iretilmektedir (Bingol, 2014, s. 112). Bu
nedenle toplumsal cinsiyet, bireysel kimligin 6tesinde, toplumsal yapinin
sekillenmesinde etkili olan bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir (Connell,
2005, s. 81; Lorber, 1994, s.39).

Toplumsal cinsiyet rolleri, tarthsel ve Kkiiltiirel siirecler sonucunda
Ogrenilen davranig kaliplarim1 ifade etmektedir. Sanayi Devrimi
sonrasinda kamusal ve 6zel alan ayriminin belirginlesmesiyle birlikte
erkekler iiretim ve kamusal alanla, kadinlar ise bakim emegi ve ev ici
sorumluluklarla iligkilendirilmistir (Connell, 2005, s. 83). Her ne kadar
modern toplumlarda kadinlarin isgiiciine katilim1 artmis olsa da geleneksel
rollerin tamamen ortadan kalkmadigi ve kadinlarin ¢ogu zaman “cifte
yik” altinda kaldig1 goriilmektedir (Hochschild ve Machung, 2012, s.
147). Bu durum, toplumsal cinsiyet temelli rol dagiliminin siirekliligini
korudugunu ve bireylerin hayatlar1 iizerinde belirleyici olmaya devam
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ettigini gdstermektedir (Bianchi ve Milkie, 2010, s. 709). S6z konusu rol
dagilimimin devamliligi, toplumsal cinsiyet esitsizliginin farkli alanlarda
goriinlir hale gelmesine zemin hazirlamaktadir. Nitekim bu esitsizlikler
ekonomik, orgiitsel ve sosyal diizeylerde somut sekilde ortaya ¢cikmaktadir.
Kadmlarin isgiicine katilim oranlarinin diisiik olmasi, ticret esitsizligi
ve yonetim kademelerinde smirli temsil edilmesi ekonomik alandaki
temel sorunlar arasinda yer almaktadir (World Economic Forum, 2022,
s. 34). Bunun yam sira egitim firsatlarina erisimde yasanan farkliliklar,
toplumsal baskilar ve kadina yonelik siddet gibi olgular sosyal diizeydeki
esitsizliklerin 6nemli gostergeleridir (UNDP, 2023, s. 291). Bu baglamda
toplumsal cinsiyet esitsizligi, bireysel tercihlerden daha ¢ok yapisal ve
kurumsal dinamiklerle iliskili toplumsal bir sorun olarak goriilmelidir.

Is-aile Catismasi

[s-aile catigmasi, bireyin is ve aile rollerinden kaynaklanan talepleri es
zamanl olarak yerine getirmekte zorlanmasi sonucu ortaya ¢ikan bir
rol catismasidir (Greenhaus ve Beutell, 1985, s. 77). Is ve aile, bireyin
hayatinda merkezi 6neme sahip iki temel alan olup, bu alanlarin es zamanl
ve yogun taleplerde bulunmasi rol uyumsuzluguna yol acabilmektedir. Is,
ekonomik ve statii saglayici islevler istlenirken, aile bireyin duygusal
ve sosyal ihtiyaglarii karsilayan temel bir yap1 olarak one ¢ikmaktadir
(Kapiz, 2002, s. 141).

Literatiirde is-aile catismasi, zaman temelli, gerginlik temelli ve davranis
temelli olmak iizere ii¢ boyutta incelenmektedir. Zaman temelli ¢atisma,
bireyin bir role ayirdigi zamanin diger roliin gerekliliklerini yerine
getirmesini zorlastirmasi durumunda ortaya ¢cikmaktadir. Gerginlik temelli
catisma, is ya da aile alaninda yasanan stres, yorgunluk veya duygusal
baskinin diger alandaki performans: olumsuz etkilemesiyle iligkilidir.
Davranis temelli catisma ise bir rolde gerekli olan davranis kaliplarinin
diger roliin beklentileriyle uyumsuzluk gostermesi sonucunda ortaya
¢ikmaktadir (Greenhaus ve Beutell, 1985, s. 74). Bu smiflandirma, is-
aile catigmasiin sadece zaman yetersizligiyle simirli olmadigini, ayni
zamanda psikolojik ve davranigsal boyutlar1 da igeren ¢ok boyutlu bir yap1
sergiledigini ortaya koymaktadir. Is-aile ¢atismasi literatiirii, baslangigta
agirliklt olarak roller arasindaki uyumsuzluk ve bunun birey ile orgiit
iizerindeki olumsuz sonuglarina odaklanirken, zamanla is ve aile rollerinin
birbirini destekleyebilecegini savunan daha kapsamli bir yaklasima
dogru genislemistir. Bu dogrultuda gelistirilen is-aile zenginlesmesi
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yaklasimi, bireyin bir rolde kazandig bilgi, beceri, deneyim ve olumlu
duygularin diger roldeki yasam kalitesini ve performansini artirabilecegini
ileri stirmektedir (Greenhaus ve Powell, 2006, s. 75). Giincel literatiir
incelemeleri de is-aile alanindaki aragtirmalarin artik sadece ¢atigsma bakis
acistyla sinirlt kalmadigini; zenginlesme, is-yasam dengesi ve olumlu rol
etkilesimlerini kapsayan daha biitiinciil bir ¢erceveye yoneldigini ortaya
koymaktadir (Allen ve French, 2023, s. 438; Kaur ve Kang, 2024, s. 368).
Is-aile ¢atismasmin ortaya ¢ikmasinda is yiikiiniin fazla olmasi, uzun
calisma saatleri ve diisiik orglitsel destek gibi is temelli faktorler ile bakim
sorumluluklar1 ve aile beklentileri gibi aile temelli faktorler belirleyici
olmaktadir (Frone, Russell ve Cooper, 1992, s. 66). Is-aile catismasinin
sonuglart da hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde oOnemli etkiler
dogurmaktadir. Bireysel diizeyde stres, tiikenmislik, kaygi, depresyon,
yasam tatmininde azalma ve fiziksel saglik sorunlar1 6ne ¢ikmaktadir
(Allen, Herst, Bruck ve Sutton, 2000, s. 280). Orgiitsel diizeyde ise diisiik
is tatmini, azalan performans, yiiksek devamsizlik, isten ayrilma niyeti
ve azalan orglitsel baglilik gibi sonuglar gozlemlenmektedir (Kossek ve
Ozeki, 1998, s. 142). Bu yoniiyle is-aile ¢atismasi, sadece bireysel bir
sorun olmanin Gtesinde, drgiitsel verimlilik ve siirdiiriilebilirlik a¢isindan
da kritik bir 6neme sahiptir (Amstad, Meier, Fasel, Elfering ve Semmer,
2011, s. 155).

Toplumsal Cinsiyet ve Is-aile Catismas1 Arasindaki Iliskiler

Toplumsal cinsiyetin is ve aile hayati {izerindeki etkilerini inceleyen
arastirmalar, Ozellikle 1980’11 yillardan itibaren yogunlasmis ve bu
kavramin bireylerin rol beklentileri ile c¢atisma deneyimlerini nasil
farklilastirdigina odaklanmistir. Yabanci literatiirde yapilan caligmalar,
kadinlarin geleneksel bakim rolleri nedeniyle is ve aile taleplerini ayni
anda karsilamak zorunda kaldiklarini ve bu durumun daha yiiksek diizeyde
is-aile catigmasina yol actigini ortaya koymaktadir (Duxbury ve Higgins,
1991, s. 61; Allen vd., 2020, s. 541; Cavagnis vd., 2023). Is-aile iliskilerine
yonelik sonraki ¢alismalar, toplumsal cinsiyetin is-aile c¢atismasini
dogrudan agiklayan tek bir degigsken olarak ele alinamayacagini ortaya
koymaktadir. Eby vd. (2005, s. 135), toplumsal cinsiyet rollerinin is ve aile
yasami lizerindeki etkilerini cocuk bakimi, ev i¢i sorumluluklar ve kariyer
stirecleri baglaminda tartisilmasi gerektigini degerlendirirken; Byron'mn
(2005, s. 176) meta-analizi, cinsiyet ile is-aile ¢atigsmasi arasindaki iliskinin
genel olarak tutarli olmadigini, baz alt gruplarda ise aile sorumluluklarinin
niteligine bagh farkliliklar goriilebildigini gostermektedir. Shockley,
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Shen, DeNunzio, Arvan ve Knudsen (2017, s. 1605) ise kadinlarin is-
aile ¢atismasin1 daha yogun, erkeklerin ise aile-ig catigmasini daha az
yasadigini ortaya koyarak, toplumsal cinsiyetin ¢atismanin yoniinii de
etkiledigini gdstermistir. Pleck (1997, s. 70), erkeklerin aile yagamindaki
deneyimlerini sadece ekonomik saglayicilik rolii iizerinden degil, babalik
katiliminin farkli boyutlar1 ¢ercevesinde ele almaktadir. Isin gerektirdigi
uzun calisma siireleri ve siirekli erisilebilir olma beklentisi, babalarin
cocuklartyla dogrudan etkilesimlerine ve bakim sorumluluklarina
ayirabilecekleri zaman1 azaltarak isten aileye yonelik ¢atismaya zemin
hazirlayabilmektedir. Tiirkiye baglaminda yapilan ¢aligmalar da benzer
sonuglar sunmaktadir. Is-aile ¢atismasmin toplumsal cinsiyet rolleri,
aile i¢i sorumluluklarin paylasimi ve orglitsel taleplerin ortak etkisiyle
sekillendigini gostermektedir. Ozellikle kadinlarin ev ici sorumluluklart
daha fazla iistlenmesi ve es desteginin yetersiz olmasi ig-aile ¢atismasini
artirabilirken, bu ¢atismanin psikolojik iyi olus ve yasam tatmini tizerinde
olumsuz sonuglar dogurabilecegi belirtilmektedir (Aycan ve Eskin, 2005,
s. 453; Erkus ve Si18r1, 2018, s. 102; Nurengin ve Biiylikgoze, 2023, s. 65).
Is-aile catismasina iliskin literatiir, bu olguyu sadece sonuglariyla degil;
ayni zamanda oOnciilleri, isleyis mekanizmalar1 bireysel ve oOrgiitsel
diizeydeki sonuclar1 cercevesinde c¢ok boyutlu bir yapi olarak ele
almaktadir. Frone, Russell ve Cooper (1992, s. 66), is-aile ¢atismasinin ¢ift
yonlii bir yapiya sahip oldugunu ve her iki yoniin de psikolojik gerginlik
ve yasam tatmini lizerinde olumsuz etkiler yarattigini ortaya koymustur.
Kossek ve Ozeki (1998, s. 141) ile Allen vd. (2000, s. 280) meta-analiz
calismalari, catismanin is tatmini, orgiitsel baglilik ve performans tizerinde
giiclii negatif etkileri bulundugunu goéstermistir. Ayrica bu c¢alismalar,
orgiitsel destek mekanizmalarinin ¢atismanin etkilerini azaltmada kritik
bir rol oynadigini vurgulamaktadir. Yerli literatiirde gerceklestirilen
arastirmalar da bu bulgularla paralellik gdstermektedir. Ince (2018, s.
123), is-aile catismasinin ¢alisan performansini olumsuz etkiledigini; Kog
(2020, s. 256), is ve yasam tatminini disiirdiigiinii, Kurtoglu (2017, s. 85)
ise psikolojik dayanikliligin ¢atismanin olumsuz sonuglarini sinirlayici bir
rol oynadigini tespit etmistir.

Toplumsal cinsiyet ile is-aile c¢atismasi arasindaki iligki, literatiirde
giiclii bir sekilde vurgulanmaktadir. Toplumsal cinsiyet, bireylerin rol
beklentilerini, zaman kullanimin1 ve davramis kaliplarini belirleyerek
catigmanin ortaya ¢ikigin1 dogrudan etkilemektedir (Eagly, 1987, s. 15;
Ridgeway, 2011, s. 65). Ozellikle kadinlarn hem is hem de aile rollerini
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eszamanli yliriitme zorunlulugu, c¢atisma diizeylerini artirmaktadir.
Hochschild ve Machung (2012, s. 142) tarafindan ortaya konulan “ikinci
vardiya” kavrami, kadinlarin is yasaminin yani sira ev i¢i sorumluluklar
da tistlenmeye devam ettigini gostermektedir. Hem uluslararasi hem de
yerli caligsmalar, toplumsal cinsiyet rollerinin is-aile ¢atismasinin diizeyini
ve seklini belirleyen temel faktorlerden biri oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu baglamda toplumsal cinsiyet, is-aile c¢atismasinin ortaya ¢ikisini
ve bireyler tarafindan deneyimlenme seklini etkileyen 6nemli bir dnciil
degisken olarak degerlendirilebilmektedir.

YONTEM

Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorusu

Bu calismanin amaci, toplumsal cinsiyet baglaminda is-aile ¢atigmasi

literatiirtin kavramsal yap1 ve sosyal etkilesim boyutlarini biitiinciil

bir ¢ercevede incelemektir. Bu kapsamda, bilimsel {iretimin zamansal

gelisimini ortaya koymak amaciyla yayinlarin yillara gore dagilimi

incelenmekte; alandaki entelektiiel Uretimin aktorlerini belirlemek

lizere en lretken yazarlar analiz edilmekte ve literatiiriin etki yapisini

degerlendirmek amaciyla atif analizi gerceklestirilmektedir. Ayrica,

en yiiksek atif alan caligmalarin igeriksel oOzellikleri incelenerek bu

calismalarin alanin gelisimindeki rolleri degerlendirilmektedir. Ek olarak,

literatiirtin sosyal yapisim1 analiz etmek amaciyla yazarlar arasindaki is

birligi aglar1 incelenerek akademik etkilesim ve bilgi {iretim siireclerinin

orgiitlenme sekli degerlendirilmektedir. Calismanin kavramsal boyutunda,

anahtar kelime analizi araciligiyla literatiirde One c¢ikan kavramlar

belirlenmekte ve bu kavramlar temelinde gercgeklestirilen tematik analiz

ile alandaki tematik kiimeler ve bu kiimelerin yapisal 6zellikleri ortaya

konulmaktadir. Bu dogrultuda calismada, asagida belirtilen arastirma

sorular1 gelistirilmistir.

e WoS veri tabaninda incelenen konuya iliskin yayinlar yillara gére nasil
bir dagilim gostermektedir?

e Incelenen literatiirde en iiretken yazarlar kimlerdir?

e Incelenen literatiirde en fazla atif alan calismalar hangileridir ve bu
caligmalarin alanin gelisimine katkilar1 nelerdir?

e Incelenen literatiirde yazarlar arasindaki is birligi aglar1 nasil
sekillenmektedir?

e Incelenen literatiirde kullanilan anahtar kelimelerin dagilim1 nasildir?

e Literatiirde ortaya ¢ikan tematik yapilar nelerdir ve bu temalar nasil
konumlanmaktadir?
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu caligmada, toplumsal cinsiyet baglaminda is-aile catigmasi literatiiriinii
kapsamli1 ve biitiinciil sekilde incelemek amaciyla Web of Science (WoS)
Core Collection veri tabaninda sistematik bir tarama gergeklestirilmistir.
Tarama siirecinde yil sinirlamasit uygulanmamis; 1989—Eylil 2025
donemini kapsayan yaymlar degerlendirmeye alinmistir. Arama islemi
yalnizca TS (Topic) alani kullanilarak yiiriitiilmiis olup kullanilan arama
sorgusu asagidaki gibidir:

TS = (“work-family conflict” OR “work family conflict”) AND (“gender”)
Tarama stirecinde toplumsal cinsiyet boyutunu temsil etmek amaciyla
sadece "gender" anahtar kelimesi kullanilmistir. Bu tercih, ilgili literatiirde
toplumsal cinsiyeti ifade etmek i¢in en yaygin kullanilan kavram olmasi
ve aragtirmanin odak noktasini yansitmasi nedeniyle yapilmistir. Tarama
sonucunda elde edilen kayitlar arasindan makale, derleme ve kitap boliimii
tiirtindeki yayinlar analize dahil edilmis ve bu kapsamda toplam 1.663
yayina ulasilmistir. Elde edilen veriler, ¢alismanin amaci dogrultusunda
bibliyometrik  analiz ~ yontemi  kullanilarak  degerlendirilmistir.
Bibliyometrik analiz, bilimsel literatiirde yer alan yayinlarin niceliksel
olarak incelenmesine olanak saglayan; yayin sayilari, atif yapilari,
yazarlar, dergiler, anahtar kelimeler ve i birligi aglar1 gibi unsurlarin
sistematik sekilde analiz edilmesini saglayan bir yontemdir (Aria ve
Cuccurullo, 2017, s. 961; Donthu vd., 2021, s. 288). Bununla birlikte,
“sex”, “female”, “male”, “women” ve benzeri kavramlarla taranan bazi
caligmalarin veri setine dahil edilmemis olmasi aragtirmanin bir siirlilig
olarak degerlendirilebilir.

Bibliyometrik analizlerin  gegerliligi, kullanilan veri kaynaginin
giivenilirligine ve analiz siirecinin seffaf sekilde raporlanmasina
baghdir. Bu calismada veri toplama siirecinde dil bakimindan herhangi
bir sinirlama uygulanmamis olup i¢ gegerlik, Web of Science (WoS)
veri tabaninda indekslenen bilimsel yayinlarin temel alinmasi ve analiz
asamalarinin ayrintili sekilde agiklanmasiyla saglanmistir. Giivenirlik ise
aragtirma siirecinin yeniden iiretilebilirligini destekleyecek sekilde, analiz
adimlariin sistematik olarak tanimlanmasi, kullanilan esik degerlerinin
ve sayim yaklagimlarinin agik¢a belirtilmesi ve veri setinin tekrar analiz
edilebilir formatta muhafaza edilmesi yoluyla gii¢lendirilmistir (Hicks,
Wouters, Waltman, de Rijcke ve Rafols, 2015, s. 430). Veri hazirlama
stirecinde yinelenen kayitlar veri setinden ¢ikarilmis; anahtar kelimelerdeki
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yazim farkliliklar1 ve es anlamli ifadeler standart hale getirilmis; diistik
frekansl veya analitik agidan sinirli katki saglayan terimler elenmis ve atif
verilerindeki tutarsizliklar diizeltilmistir (Zupic ve Cater, 2015, s. 431).
Analizlerde minimum anahtar kelime tekrar sayis1 10 olarak belirlenmistir.
Bu esik degeri, diisiik frekansli anahtar kelimelerin analize olan sinirh
katkisin1 azaltmak ve literatiirde 6ne ¢ikan tematik iliskilerin daha belirgin
sekilde ortaya konulmasini saglamak amaciyla tercih edilmistir. Ayrica ag
analizlerinde “association strength” normalizasyon yontemi kullanilmistir.
Bu yontem, birlikte goriilme sikliklarini ilgili 6gelerin toplam frekanslarina
gore normalize ederek daha dengeli ve anlamli ag yapilarinin elde
edilmesini saglamaktadir (Van Eck ve Waltman, 2010, s. 524).

Verilerin analizinde temel yazilim olarak R Studio kullanilmistir. R
Studio, bibliyometrik verilerin islenmesi, diizenlenmesi ve analiz edilmesi
bakimindan genis bir teknik kapasiteye sahip olup, farkli paketler
araciligiyla ¢cok boyutlu incelemelerin yapilmasina imkén tanimaktadir
(Aria ve Cuccurullo, 2017, s. 964). Bu ¢alismada bibliyometrik analizlerin
yiiriitiilmesi amaciyla bibliometrix paketinden yararlanilmistir. Ilgili
paket R ortamina kurulduktan sonra aktif hale getirilmis ve bibliyometrik
veri analizi i¢in gerekli fonksiyonlar kullanima agilmistir. Ardindan,
bibliometrix paketinin web tabanli arayiizii olan Biblioshiny uygulamasi
araciligiyla WoS veri tabanindan elde edilen bibliyografik veriler R
ortamina aktarilmis ve analiz i¢in uygun formata doniistiirilmiistiir.
Biblioshiny araylizii lizerinden; yayin performansina, atif dagilimlarina,
yazar lretkenligine, anahtar kelime yapisina ve g¢esitli betimsel
istatistiklere iliskin analizler gerceklestirilmistir. Ayrica, literatiirdeki
bilimsel {iretimin sosyal ve kavramsal yapisin1 degerlendirmek amaciyla
ortak yazarlik iligkileri, anahtar kelime es-olusumlar1 ve tematik
egilimler de bu ortamda incelenmistir. Bu baglamda, yayilarin yapisal
ozelliklerini ve alandaki bilgi iiretim aglarini goriintir kilmak tizere
ag temelli analizlerden yararlanilmistir. Calismada gorsellestirme ve
ag haritalama siireclerini desteklemek amaciyla ayrica VOSviewer
yazilimi kullanilmistir. VOSviewer, bibliyometrik verilerin ag yapilar
iizerinden gorsellestirilmesine olanak taniyan giiglii bir analiz programi
olup, ozellikle ortak yazarlik, anahtar kelime es-olusumu ve is birligi
iliskilerinin haritalandirilmasinda yaygin sekilde kullanilmaktadir (Van
Eck ve Waltman, 2010, s. 525). Bu kapsamda, WoS veri tabanindan elde
edilen bibliyografik veriler uygun dosya formatinda programa aktarilmis
ve ag analizleri gorsel haritalar aracilifiyla desteklenmistir. Boylece, R
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Studio, bibliometrix/Biblioshiny ve VOSviewer yazilimlarinin birlikte
kullanim1 sayesinde literatiiriin niceliksel goriinlimii, kavramsal yapisi
ve is birligi aglar1 biitlinciil bir ¢cergevede degerlendirilmistir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda, alanin gelisim dinamikleri, 6ne ¢ikan temalar1 ve
bilimsel iiretim Oriintiileri sistematik sekilde ortaya konulmustur.

Calismanin bazi sinirliliklart bulunmaktadir. Oncelikle veri seti sadece
Web of Science veri tabani ile sinirhidir; bu durum farkli veri tabanlarinda
yer alan calismalarin analiz diginda kalmasina neden olabilir. Ayrica
anahtar kelime se¢imi, literatiir kapsamini belirleyen 6nemli bir unsur
olup farkli anahtar kelimeler kullanilmasi durumunda farkli sonuglar
elde edilebilir. Bununla birlikte bibliyometrik analiz yontemi, literatiiriin
yapisal 6zelliklerini ortaya koymakla birlikte nedensel iliskileri agiklama
amaci tasimamaktadir (Donthu vd., 2021, s. 287).

BULGULAR

Yaymnlarin Yillara Gore Dagilimi

Sekil 1’de goriildigli tizere, incelenen literatiirde 1989-1999 yillar
arasinda is-aile ¢atismasi konusuna iligskin yayin sayis1 genel olarak oldukca
diisiik seviyelerde seyretmistir. Ozellikle 1990 yilinda herhangi bir yayina
rastlanmamasi dikkat cekmektedir. 1991-1999 doneminde ise yillik yayin
sayisi 1 ile 8 arasinda degismis olup, bu durum literatiiriin heniiz baglangic
asamasinda oldugunu gostermektedir. 2000°li yillarin baginda (2000—
2004) yayin sayisinda kademeli bir artis egilimi gozlemlenmistir. Bu artis,
2005-2010 doneminde daha belirgin héle gelmis; 6zellikle 2008-2010
yillart arasinda yillik yayin sayisinin 43 ile 55 araligina ulagmasi, 6nceki
donemlere kiyasla onemli bir sigramaya isaret etmistir. 2011 yilindan
itibaren artis egiliminin hiz kazandig1 goriilmektedir. Nitekim 2012-2015
doneminde yillik yaym sayist 52 ile 69 arasinda degiserek literatiirde
istikrarlt bir genislemeye isaret etmistir. 2016-2025 yillar1 arasinda ise
belirgin bir yiikselis trendi hakimdir. Bu dénemde yillik yayin sayist 88
seviyesinden baslayarak 2025 yilina kadar 135°e ulasmistir. En yiiksek
yayin sayist 2024 yilinda (n=135) gerceklesmis olup, bunu 2023 (n=129)
ve 2022 (n=127) yillar1 izlemektedir.
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Sekil 1.
Yayinlarin Yillara Gore Dagilimlar

En Uretken Yazarlar

Sekil 2’de, toplumsal cinsiyet baglaminda is-aile ¢atismasi literatiirtinde
en Uretken yazarlarin dagilimi gosterilmektedir. Sekil incelendiginde,
literatiirdeki bilimsel iiretimin belirli yazarlar etrafinda yogunlastig
goriilmektedir. Bu kapsamda, en yiiksek yayin sayisina sahip yazarin Young
M. (n=13) oldugu dikkat ¢ekmekte; bu yazar sirasiyla Cinamon R. G.
(n=11) ve Yiicel D. (n=11) izlemektedir. Yayin sayilar1 dikkate alindiginda,
bu {li¢ arastirmacinin alanin en iiretken arastirmacilar arasinda yer aldig:
soylenebilir. Ozellikle ¢ift haneli yaym sayisma ulasan bu yazarlar,
literatiiriin sekillenmesinde belirleyici bir rol iistlenmektedir. Orta diizey
iretkenlige sahip yazarlar incelendiginde, Schieman S. (n=10), Montazer
S. (n=9) ve Strazdins L (n=9) gibi isimlerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
Bu yazarlar da literatiire 6nemli katkilar sunmakla birlikte, tiretkenlik
diizeylerinin st gruba kiyasla daha smirli oldugu anlasilmaktadir.
Daha distik iiretkenlik grubunda ise Cooklin A.R. (n=8), Duxbury L.
(n=8), Marchand A. (n=8) ve Barnett R.C. (n=7) yer almaktadir. Genel
olarak degerlendirildiginde, literatiirde iiretkenligin homojen bir sekilde
dagilmadigi; aksine sinirli sayida yazarin yiiksek diizeyde yayin iiretirken,
diger aragtirmacilarin daha diisiik sayida katki sundugu goriilmektedir Bu
durum, Lotka Yasasi'nin 6ngordiigii bilimsel tiretimin az sayidaki iiretken
arastirmaci etrafinda yogunlagmasi egilimiyle benzerlik gostermektedir
(Lotka, 1926, s. 318). Ayrica yazarlarin biiyiik bir kisminin uluslararasi
literatiirde bilinen ve siklikla atif alan arastirmacilar olmasi, is-aile catismasi
ve toplumsal cinsiyet konularinin belirli akademik aglar ve arastirma
gruplart tarafindan sistematik sekilde ele alindigin1 gostermektedir.
Dolayisiyla, alanin gelisiminin bireysel ¢abalardan daha ¢ok is birligine
dayali bilimsel iiretim siiregleri lizerinden ilerledigine isaret etmektedir.
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Sekil 2.
En Uretken Yazarlar
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Yayinlarda Atif Dagilimi

Toplumsal cinsiyet baglaminda is-aile catismasi literatiiriine iligkin atif
dagilimlari incelendiginde, alanin etki yapisinin zaman igerisinde diizensiz
ve dalgal1 bir gelisim gosterdigi goriilmektedir. Sekil 3’te yillara gore atif
dagilimimi gosteren grafik incelendiginde, o6zellikle erken donemlerde
belirli yillarda yogunlasan yiiksek atif degerleri dikkat ¢ekmektedir. Bu
durum, literatiirde oncii ve yiiksek etkili calismalarin belirli déonemlerde
yayimmlandigini ve sonraki aragtirmalar iizerinde gliglii bir referans etkisi
olusturdugunu gostermektedir. Sekil 4’te One c¢ikan noktalari, is-aile
catismasi literatiiriiniin teorik temelini olusturan caligsmalarin yayimlandigi
donemlere karsilik gelmektedir. Ozellikle 1990’11 yillarin bas1 ve 2000°1i
yillarin ortalarinda ortaya ¢ikan yiiksek atif degerleri, alanin kavramsal
cergevesinin bu donemlerde sekillendigini gdstermektedir. Buna karsilik
sonraki yillarda atif sayilarinin daha diigiik ancak daha dengeli bir dagilim
sergilemesi, literatiiriin genisleyerek farkli arastirma konularina yayildigini
ve atiflarin daha genis bir calisma grubuna dagildigini ortaya koymaktadir.

Sekil 3.
Yillara Gore Atif Dagilimlar

Citations

681



Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi - [AUD - ISSN: 2757-7252, Ekim 2026 Yil 18 Say1 4

En yiiksek atif alan 10 ¢alisma ise Tablo 1°’de sunulmustur. Calismalar
incelendiginde ise literatiiriin belirli 6ncii arastirmalar etrafinda sekillendigi
acik¢a goriilmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle Frone vd. (1992, s. 724)
calismast 1598 toplam atif ile alanin en etkili ¢aligmasi olarak One
cikmaktadir. Bu calisma, is-aile ¢atismasinin onciilleri ve sonuglarina
iligkin gelistirdigi model ile literatlirde temel referans noktalarindan biri
haline gelmistir. Benzer sekilde, Ng, Eby, Sorensen ve Feldman (2005, s.
368) ve Byron (2005, s. 170) calismalar1 da yiiksek atif sayilariyla dikkat
cekmekte olup, 6zellikle meta-analitik yaklasimlar1 sayesinde literatiirde
Oonemli bir biitlinlestirici rol listlenmistir. Greenhaus, Collins ve Shaw
(2003, s. 52) tarafindan gergeklestirilen ¢alisma ise ig-aile dengesi ve yasam
kalitesi arasindaki iligkiyi ele alarak alanin kavramsal derinligine katki
saglamigtir. Daha sonra yapilan caligmalar incelendiginde ise Shockley
ve Allen (2012, s. 1177) tarafindan gerceklestirilen arastirmalarin yiiksek
yillik ortalama atif degerlerine sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, soz
konusu c¢aligsmalarin 6zellikle modern ¢alisma sekilleri ve esnek caligma
diizenleri baglaminda literatiire 6nemli katkilar sundugunu gostermektedir.

Tablo 1.
En Yiiksek Atif Alan Yayinlar

Toplam Yillik Ortalama

Yazarlar Atif sayis1  Atif Sayisi

Frone, M. R., Russell, M., & Cooper, M. L.

(1992). Antecedents and outcomes of work— 1598 47.00
family conflict: Testing a model of the work— :
family interface.

Ng, T. W. H., Eby, L. T., Sorensen, K. L., &
Feldman, D. C. (2005). Predictors of objective 1484 70.67
and subjective career success: A meta-analysis.

Byron, K. (2005). A meta-analytic review of
work—family conflict and its antecedents. 1483 70.62

Greenhaus, J. H., Collins, K. M., & Shaw, J.
D. (2003). The relation between work—family 1292 61.52
balance and quality of life.

Shockley, K. M., & Allen, T. D. (2012). When

flexibility helps: Another look at the availability 1177 84.07
of flexible work arrangements and work—family :
conflict.

Frone, M. R., Yardley, J. K., & Markel, K. S.

(1997). Developing and testing an integrative 922 34.15

model of the work—family interface.
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Frone, M. R., Russell, M., & Cooper, M. L.
(1992). Relationship of work—family conflict,
gender, and alcohol expectations to alcohol use/
abuse.

Shockley, K. M., & Allen, T. D. (2013).
Episodic work-family conflict, cardiovascular
indicators, and social support: An experience
sampling approach.

Allen, T. D., Herst, D. E. L., Bruck, C. S., &
Sutton, M. (2000). Consequences associated
with work-to-family conflict: A review and
agenda for future research.

Nomaguchi, K. M. (2012). Marital status,
gender, and home-to-job conflict among 721 45.06
employed parents.

863 24.66

786 60.46

739 38.89

Yazar is Birlikleri Analizi

Sekil 4’te yayinlarda yazar is birlikleri dagilimi gosterilmistir. Toplumsal
cinsiyet baglaminda is-aile ¢atismasi literatiirline iligskin yazar is birlikleri
ag1 incelendiginde, bilimsel {iretimin belirli aragtirmact gruplari etrafinda
kiimelendigi goriilmektedir. Ag yapisi, literatiirdeki is birliklerinin genis
ve biitlinlesik bir yapidan daha ¢ok, kiiclik ve bagimsiz kiimeler seklinde
ortaya ¢iktigim gostermektedir. Ozellikle bazi yazarlarin belirli kiimeler
icerisinde yogunlasarak sinirli sayida aragtirmaciyla is birligi yaptigi1 dikkat
cekmektedir. Bu durum, alanin tamamen biitiinlesik bir akademik agdan
ziyade, parcali ve alt arastirma gruplari lizerinden ilerleyen bir yapiya
sahip oldugunu gostermektedir. Bagka bir ifadeyle, bu yapi, literatiirde
bilgi iiretiminin merkezi bir agdan daha ¢ok daginik akademik kiimeler
araciligiyla gerceklestigini gostermektedir.

Sekil 4. .
Yaywinlarda Yazar Is Birlikleri Dagilimi
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Yayinlarda yazar is birlikleri dagilimi1 da Tablo 2’de verilmistir. Tablo 2
incelendiginde, Kelly E. L. (aracilik derecesi = 11.000) ve Berkman L.
F. (aracilik derecesi = 8.000) gibi yazarlarin ag icerisinde digerlerine
oranla daha yiiksek aracilik degerlerine sahip oldugu goriilmektedir. Bu
durum, s6z konusu yazarlarin farkl kiimeler arasinda baglant1 kurdugunu
gostermektedir. Ozellikle yiiksek aracilik degerine sahip bu yazarlar, bilgi
akiginin farkli aragtirma gruplart arasinda yayilmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu durum, bilimsel iiretimin tam anlamiyla biitiinlesmis bir
ag yapisindan daha ¢ok alt arastirma gruplari lizerinden ilerledigine isaret
etmektedir. Bu bulgu, bibliyometrik ag analizlerinde sik¢a vurgulanan,
belirli aktdrlerin ag igindeki baglayici roliine iliskin yaklasimlarla
ortiismektedir (Borgatti, Everett ve Johnson, 2018, s. 190; Newman, 2010,
s. 184). Ayrica, kiimeler aras1 baglantilarin sinirli olmasi, aragtirmacilar
arasindaki is birliklerinin belirli gruplar i¢inde yogunlastigini ve farkl
arastirma gruplar arasindaki is birligi aglarinin nispeten siirl kaldigini
gostermektedir.

Tablo 2.

Yaywnlarda Yazar Is Birlikleri Dagilimi
Yazar Kiime Aracilik Merkezilik

Derecesi (Yakinlik)

Kelly Erin L 6 11.000 0.125
Berkman Lisa F 8 8.000 0.111
Bruening Jennifer E 1 6.000 0.143
Martin Angela 3 4.143 0.200
Mazerolle Stephanie M 1 4.000 0.125
Dixon Marlene A 1 4.000 0.111
Young Marisa 2 4.000 0.200
Montazer Shirin 2 3.000 0.167
Strazdins Lyndall 3 0.571 0.167
Nicholson Jan M 3 0.286 0.167

Anahtar Kelime Analizi

Sekil 5 ve Sekil 6’da goriildiigli lizere, toplumsal cinsiyet baglaminda
is-aile catismasi literatiirinde en sik kullanilan anahtar kelimeler
“work-family conflict” ve “gender” olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu bulgu,
literatiiriin kavramsal merkezinin dogrudan is-aile ¢atigmasi ve toplumsal
cinsiyet ekseninde sekillendigini géstermektedir. Bunun yaninda “kadin”

“stres”, “tatmin,” “saglik” “sosyal destek” ve “tiikenmislik™ gibi anahtar

29 ¢¢
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kelimelerin goriintirliigli, alanin o6zellikle kadin deneyimi, psikolojik
sonuclar, is tutumlart ve destek mekanizmalar1 etrafinda genisledigine
isaret etmektedir. Dolayisiyla literatiiriin sadece ¢atigmanin varligina degil,
ayni zamanda bu ¢atismanin nedenleri, sonuglar1 ve hafifletici unsurlarina
da yogunlastigi sodylenebilir. Bu bulgu, is-aile ¢atismasi literatiiriniin
ozellikle 2000 sonras1 hizla genisledigini ortaya koyan onceki ¢aligmalarla
ortiismektedir.

Sekil 5.
Yaymlam’a Kullanilan Anahtar Kelime Dagilimlart

Sekil 6.
Yayinlarda Kullanilan Anahtar Kelime Dagilimlar

consequences
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Yayinlarda Tematik Evrim Iliskileri

Calismanin tematik ag analiz sonuglar1 Tablo 3 ve Sekil 7°de sunulmustur.
Bu analiz araciligiyla, literatiirde yer alan anahtar kavramlarin hangi
tematik yap1 altinda kiimelendigi ve bu kavramlar arasindaki iligkilerin
nasil sekillendigi ortaya konulmaktadir. Anahtar kelimelerin ayni tema
altinda gruplanmasi, literatiirde one ¢ikan kavramsal yogunlasmayi ve
kavramlar arasindaki iligki yapisin1 gostermektedir (Aria ve Cuccurullo,
2017, s.962). Tablo 3 ve Sekil 7 incelendiginde, tiim kavramlarin “zaman”
temast altinda kiimelendigi ve kullanim sikliklarinin 37 ile 134 arasinda
degistigi goriilmektedir. Temaya iligkin 6ne ¢ikan kavramlar arasinda “is-
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29 13

yasam dengesi”, “esitsizlik”, “annelik” ve “ebeveynlik” yer almaktadir.
Ozellikle “esitsizlik” ve “is-yasam dengesi” kavramlarinin yiiksek aracilik
derecesine sahip olmasi, bu kavramlarin ag yapisinda farkli kavramlar
arasinda koprii islevi goren diigiimler arasinda yer aldigini gostermektedir.
Buna karsilik, tim kavramlar i¢in yakinlik merkeziligi degerlerinin
0.002 diizeyinde sabit ve diisiik olmasi, kavramlarin ag icerisindeki
erisim diizeylerinin sinirl oldugunu goéstermektedir. Elde edilen bulgular
incelendiginde, “zaman”, “is”, “istthdam” ve “aile” kavramlarinin ayni
kiimede yer alarak “zaman” temasi altinda toplandig1 goriilmektedir. Bu
durum, “zaman” kavraminin is-aile catigsmasi literatiiriinde One c¢ikan
kavramlardan biri oldugunu ve ilgili ¢aligmalarin 6nemli bir boliimiinde
is ve aile rollerine iliskin yiikiimliiliikklerin zaman boyutuyla birlikte ele
alindigimi gostermektedir. Baska bir ifadeyle, analiz sonuglari, is-aile
catismasi literatiirlinde zaman kisitlari, rol talepleri ve zamanin dagilimina
iliskin kavramlarin ayni tematik yapi igerisinde birlikte ele alindigini
ortaya koymaktadir. Ag analizi kapsaminda elde edilen aracilik derecesi ve
merkezilik degerleri de bu tematik yapiy1 destekler niteliktedir. Ozellikle
yliksek aracilik derecesine sahip kavramlarin ag yapisinda farkli kavramsal
kiimeler arasinda baglanti sagladigi anlasilmaktadir. Bu baglamda,
“zaman” temas1 altinda yer alan kavramlarin birbirleriyle iligkili bir
kavramsal yap1 olusturdugu anlagilmaktadir. Merkezilik degerleri ise ilgili
kavramlarin ag yapisi igerisindeki konumuna iligkin bilgi sunmakta ve
diger kavramlarla olan baglant1 diizeylerini yansitmaktadir (Borgatti vd.,
2018, s. 193; Newman, 2010, s. 170; Van Eck ve Waltman, 2014, s. 293).

Tematik ag analizi bulgulari, “zaman” temasi kapsaminda ebeveynlik,
annelik, bakim, ¢ocuk bakimi, ev i¢i is bolimil, is-yasam dengesi ve
esitsizlik gibi kavramlarin birlikte yer aldigimi gostermektedir. Bu
durum, s6z konusu kavramlarin is-aile ¢atismasi literatiirlinde zaman
boyutuyla iligkili kavramsal yap1 icerisinde birlikte ele alindigina isaret
etmektedir. Bununla birlikte, mevcut analiz tek bir tematik yap1 lizerinden
gerceklestirildiginden, literatiirde zaman igerisinde kuramsal veya tematik
bir doniisiim yasandigina iliskin dogrudan bir ¢ikarim yapmak miimkiin
degildir. Dolayisiyla elde edilen bulgular, incelenen veri setindeki
kavramsal birliktelikleri ve tematik yogunlasmayi yansitmakta olup,
literatiiriin zamansal gelisimine veya kuramsal doniigiimiine iliskin kesin
cikarimlar yapilmasina tek basina imkan vermemektedir (Cobo vd., 2011,
s. 1387).
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Tablo 3.
Yayinlarin Tematik Evrim Analizi
Kull%mm Kavramlar Kiime Tema Aracﬂlk_ Merkezilik
Sikligt Derecesi (Yakinlik)
134 time 1 Zaman 122.063 0.002
127 work 1 Zaman 153.824 0.002
124 employment 1 Zaman 117.478 0.002
108 family 1 Zaman 163.390 0.002
93 work-family 1 Zaman 108.652 0.002
90 mothers 1 Zaman 159.384 0.002
73 attitudes 1 Zaman 142.720 0.002
70 policies 1 Zaman 142.768 0.002
63 career 1 Zaman 150.013 0.002
59 child-care 1 Zaman 130.024 0.002
56 work-life | Zaman 166257 0.002
alance

52 female 1 Zaman 150.840 0.002
52 parenthood 1 Zaman 92.251 0.002
50 motherhood 1 Zaman 158.704 0.002
49 children 1 Zaman 123.764 0.002
47 labor 1 Zaman 136.314 0.002
45 esitsizlik 1 Zaman 176.673 0.002
44 division 1 Zaman 118.591 0.002
43 couples 1 Zaman 131.962 0.002
41 care 1 Zaman 119.239 0.002
41 housework 1 Zaman 102.021 0.002
38 fathers 1 Zaman 136.090 0.002
38 marriage 1 Zaman 132.667 0.002
37 discrimination 1 Zaman 112.541 0.002
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Sekil 7.
Yayinlarin Tematik Evrim Analizi
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Bu caligmada, toplumsal cinsiyet baglaminda is-aile ¢catigmasi literatiirii
bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmis ve alanin gelisim dinamikleri,
tematik yapisi ve bilimsel ig birlikleri sistematik sekilde ortaya konulmustur.
Bibliyometrik analiz yonteminin, literatiiriin yapisal ve tematik 6zelliklerini
analiz etmede giiclii ve biitlinciil bir yaklasim sundugu bilinmektedir (Aria
ve Cuccurullo, 2017, s. 960; Van Eck ve Waltman, 2010, s. 523).

Elde edilen bulgular, is-aile catigmasi literatiiriiniin 6zellikle 1990’11
yillardan itibaren istikrarli bir biiylime egilimi gdsterdigini ve 2000’li
yillarla birlikte belirgin bir ivme kazandigini ortaya koymaktadir. Bu
durum, konunun hem akademik hem de uygulama alaninda artan 6nemine
isaret etmekte ve ¢aligma yasamindaki doniisiimlerin literatiire dogrudan
yansidigini gostermektedir (Allen vd., 2020, s. 278). Bu bulgu, is-aile
catismast konusuna yonelik akademik ilginin zaman igerisinde arttigini
gostermektedir. S0z konusu artig, kadinlarin isgiicline katilim oranlarinin
yikselmesi, esnek ve dijital calisma modellerinin yayginlasmasi ile is-
yasam dengesi tartismalarinin kiiresel Olgekte Oonem kazanmasi gibi
gelismelerle iligkilendirilebilmektedir.

Is-aile catismasi alanindaki yayin artisi, toplumsal cinsiyet arastirmalarinin
daha genis hukuki, kurumsal ve distlinsel gelisimiyle birlikte de
degerlendirilebilir. Kadinlara Kars1 Her Tiirli Ayrimciligin Onlenmesi
Sozlesmesi, kadinlarin istihdam alaninda esit haklara sahip olmasi, annelik
nedeniyle ayrimciliga ugramamasi1 ve aile sorumluluklar ile caligma
yasaminin birlikte yiiriitiilmesini kolaylagtiracak sosyal hizmetlerin
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gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir (Birlesmis Milletler, 1979,
Madde 11, s.30-31). Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu da kadinlarin
ekonomik yasama esit katilimi, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ve
kadinlarla erkeklerin is ile aile sorumluluklarin1 paylagmasina yonelik
politikalar1 temel caligma alanlar1 arasinda ele almaktadir (Birlesmis
Milletler, 1995, s. 150-180). Bu uluslararas1 diizenlemeler, kadinlarin
calisma hayatina katilimi, bakim sorumluluklari, ekonomik esitlik ve aile
icindeki rol paylasimi gibi konularin politika ve arastirma giindeminde daha
goriiniir hale gelmesine katki saglamistir. Kadin ¢alismalart ve toplumsal
cinsiyet ¢alismalart programlarmin iiniversitelerde yayginlagsmasi da
toplumsal cinsiyet alaninin akademik yapilar i¢erisinde kurumsallagsmasini
saglamig; bu alanda derslerin, programlarin, arastirma merkezlerinin,
dergilerin ve bilimsel aglarin gelismesini desteklemistir (Pereira, 2018, s.
180-184). Ayrica farkli toplumsal esitsizlikleri birlikte ele alan yaklasimlar,
kadinlarin deneyimlerinin sadece toplumsal cinsiyet temelinde degil;
siuf, ik, kiiltiir ve tarihsel baglam gibi birbiriyle iligkili esitsizlik sekilleri
cercevesinde degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymustur (Crenshaw,
1989, s. 139-140; Mohanty, 1984, s. 334-336). Bu gelismelerin, is-aile
catismasinin sadece bireysel bir rol sorunu olarak degil, toplumsal ve
kurumsal kosullarla iligkili bir arastirma konusu olarak ele alinmasini
destekledigi sdylenebilir (Bianchi ve Milkie, 2010, s. 705-708). Bununla
birlikte, mevcut bibliyometrik bulgular s6z konusu gelismeler ile yayin
sayisindaki artis arasinda dogrudan bir neden-sonug iliskisi kurmaya
imkan vermemektedir.

Analiz sonuclari, literatiirde belirli 6ncii ¢alismalarin ve arastirmacilarin
alanin gelisiminde merkezi bir rol {Ustlendigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle erken dénem calismalarin yiiksek atif degerlerine sahip olmasi,
bu calismalarin is-aile ¢atismasi literatiiriinde 6nemli temel ¢alismalar
arasinda yer aldigini ve sonraki arastirmalarda siklikla bagvurulan kaynaklar
oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, bilimsel {iretimin belirli arastirmacilar
etrafinda yogunlastigin1 ifade eden bibliyometrik yaklagimlarla da
ortiismektedir (Lotka, 1926, s. 319; Zupic ve Cater, 2015, s. 432). Bununla
birlikte, anahtar kelime ve tematik analiz bulgular, literatiiriin biiyiik

2 (13

Olclide “is-aile ¢atismasi”, “toplumsal cinsiyet” ve “kadin” kavramlari

99 ey

etrafinda sekillendigini gostermektedir. Tematik ag analizi, “zaman”, “is-
yasam dengesi”, “esitsizlik”, “annelik” ve “ebeveynlik” gibi kavramlarin
ayn1 tematik yapi igerisinde birlikte yer aldigini ortaya koymakta ve soz

konusu kavramlarin is-aile ¢atigmasi literatiiriinde birbiriyle iliskili olarak
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ele alindigina isaret etmektedir. Bu durum, is-aile catismasinin sadece
bireysel bir gerilim alan1 degil, ayn1 zamanda yapisal ve toplumsal bir olgu
olarak ele alindigin1 desteklemektedir (Cobo vd., 2011, s. 1385; Bianchi ve
Milkie, 2010, s. 546).

Yazar is birlikleri analizleri, literatiirde biitlinlesik bir ag yapisindan
ziyade daha ¢ok parcali ve kiimelenmis bir yapr bulundugunu ortaya
koymaktadir. Bu bulgu, bilimsel ag analizlerinde belirli aktorlerin baglanti
kurucu bir rol istlendigini ve bilgi akismin bu aktoérler araciligiyla
gergeklestigini  vurgulayan c¢alismalarla uyumludur (Borgatti vd.,
2018, s. 195; Newman, 2010, s. 185). Bu baglamda, disiplinler aras1 ve
uluslararasi is birliklerinin artirilmasi, literatiiriin daha biitiinlesik ve
etkilesimli bir yapiya kavusmasina katki saglayacaktir. Nitekim bilimsel
iretimde is birligi aglarmin giliclenmesi, bilgi tiretiminin ¢esitlenmesine
ve arastirma kalitesinin artmasina olanak tanimaktadir (Donthu vd., 2021,
s. 287). Dolayisiyla mevcut yapi, alanin gelisiminde 6nemli ilerlemeler
kaydedildigini gostermekle birlikte, akademik etkilesim acisindan halen
gelisime agik bir potansiyel barindirmaktadir.

SONUC

Buarastirmakapsaminda elde edilen bulgular, is-aile catigsmasti literatiiriiniin
zaman icerisinde hem niceliksel hem de niteliksel agidan Onemli bir
gelisim gosterdigini ortaya koymaktadir. Literatiirde gézlemlenen yayin
artist ve tematik cesitlenme, is-aile catismasi arastirmalarma yonelik
akademik ilginin arttigin1 ve toplumsal cinsiyet esitsizlikleri, orgiitsel
doniisiimler ile degisen ¢alisma yagami uygulamalarina iliskin kavramlarin
arastirmalarda daha goriiniir hale geldigini gostermektedir. Bu sonugclar,
is-aile catigmast literatiiriinde 6ne ¢ikan arastirma egilimleri ve kavramsal
odaklara isaret etmekle birlikte, bibliyometrik analizin niteligi geregi
alanin kuramsal yapisinda bir doniisiim yasandigina iliskin dogrudan bir
cikarim yapilmasina tek basina olanak saglayamamaktadir.

Arastirma bulgulari, is-aile catismasi literatiiriinde geleneksel ¢atisma
odakli konularin yan1 sira ig-yasam dengesi, toplumsal cinsiyet, bakim
ve esitsizlik gibi konularin da 6ne ¢ikan aragtirma egilimleri arasinda yer
aldigini gostermektedir. Bu ¢alismada elde edilen sonuglar dogrultusunda,
gelecekte gerceklestirilecek arastirmalarda ig-aile ¢atismasinin literatiirde
one cikan iligkili kavramlarla birlikte farkli 6rneklem ve baglamlarda
incelenmesi, alanin daha kapsamli sekilde degerlendirilmesine katki
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saglayabilecektir. Literatlirdeki kuramsal yaklasimlar, is ve aile rollerinin
sadece catisma yaratan yapilar olarak degil, uygun bireysel ve orglitsel
kosullar altinda birbirini destekleyebilen roller olarak da ele alindig
gostermektedir. Bununla birlikte, calisma yasaminda yasanan dijital
dontisiim, uzaktan calisma uygulamalar1 ve hibrit calisma modelleri, is-
aile iliskilerinin geleneksel sinirlarin1 yeniden sekillendirmektedir. Bu
nedenle yeni ¢aligma sekillerinin is-aile ¢atigsmasi iizerindeki etkilerinin
incelenmesi, alanin giincel gelisim egilimlerinin anlasilmasi bakimindan
onem tasimaktadir. Ozellikle dijital teknolojilerin is ve 6zel yasam
arasindaki sinirlar1 giderek daha gecirgen hale getirmesi, mevcut kuramsal
modellerin yeniden degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Ote yandan
literatiirde, is-aile catismasini Olgmek amaciyla gelistirilen Olgeklerin
biiylik 6l¢iide geleneksel calisma diizenleri ve ¢ekirdek aile yapilar: temel
aliarak olusturuldugu, bu durumun ise degisen ¢calisma yasami kosullarinin
degerlendirilmesinde bazi sinirliliklar olusturabilecegi ifade edilmektedir.
Bu baglamda gelecekte yapilacak caligsmalarda bibliyometrik analizlerin
sistematik igerik analiziyle desteklenmesi ve incelenen c¢alismalarin
orneklemlerinin buyiikliik, tilke, sektor, meslek, cinsiyet ve aile yapisi
bakimindan siniflandirilmas, literatiirde hangi gruplarin daha fazla veya
daha az temsil edildiginin ortaya konulmasina katki saglayabilecektir.
Bunun yami sira kiiltiirel 6zelliklere duyarli, gilincel ¢alisma bigimlerini
ve dijitallesme temelli yeni degiskenleri kapsayan Ol¢iim araglarinin
gelistirilmesi, is-aile catigmasi literatiiriiniin degisen c¢alisma yasami
kosullarin1 daha kapsamli bigimde yansitmasina katkida bulunabilecektir.
Tematik ag analizi bulgularinda 6ne ¢ikan esitsizlik, annelik ve is-yasam
dengesi gibi kavramlar, bu konularin is-aile catigsmasi literatiiriinde 6nemli
arastirma alanlar1 arasinda yer aldigin1 gostermektedir. Bununla birlikte,
bibliyometrik bulgular sadece bu kavramlarin literatiirdeki goriintirliigiinii
ortaya koymakta; is-aile ¢atismasimin toplumsal, kiiltiirel ve kurumsal
yapilar tarafindan nasil sekillendigine iliskin degerlendirmelerin ise
ilgili ¢aligmalarin igerikleri temelinde ele alinmasi gerekmektedir. Bu
dogrultuda, ozellikle gelismekte olan {ilkeler ile farkli aile yapilarini
kapsayan arastirmalarin artirilmasi, literatiirdeki Bat1 merkezli egilimin
dengelenmesine ve alanin farkli toplumsal baglamlarda daha kapsamli
sekilde anlasilmasina katki saglayabilecektir.

Sonug olarak bu ¢alisma, toplumsal cinsiyet baglaminda is-aile catigmasi
literatiirliniin tarihsel gelisimini, kavramsal yoOnelimlerini ve tematik
doniigiimiinii ortaya koyarak alanin mevcut durumuna iliskin biitiinciil
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bir degerlendirme sunmaktadir. Elde edilen bulgularin, hem gelecekte
yapilacak akademik arastirmalara yon vermesi hem de Orgiitler ile
politika yapicilarin is-aile dengesi konusunda daha kapsayici uygulamalar
gelistirmesine katki saglamas1 beklenmektedir.
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(0Y4

Bu caligmanin amaci, sosyal medya platformlarinin halkla iliskiler
disiplininde yarattig1 paradigma degisimini kuramsal diizeyde ortaya
koymaktir. Calismanin temel arastirma sorusu; dijital doniistimiin ve sosyal
medya platformlarinin halkla iliskiler disiplininde nasil bir paradigma
degisimine yol agtigi ve bu degisimin disiplinin stratejik islevini,
yontemlerini ve etik sorumluluklarini nasil yeniden sekillendirdigidir.
Arastirma, nitel bir desende dokiiman incelemesi yontemiyle yliriitilmiis;
Web of Science, Scopus, TR Dizin, DergiPark ve Google Scholar veri
tabanlarinda taranan hakemli akademik yayinlar, Giindem Belirleme
Teorisi ve prosumer (lire-tiiketici) yaklasimi ¢ergevesinde nitel igerik ve
tematik analize tabi tutulmustur.

Bulgular, geleneksel PR’ Grunig ve Hunt’in modelleriyle tek yonlii
iletisimden ¢ift yonlii simetrik modele evrilmis olmasina karsin,
dijitallesmenin bu doniisiimii kokten degistirdigini gostermektedir. Web
2.0 ve sosyal medya platformlar, tiiketicileri pasif alict konumundan
cikarip igerik iireten “prosumer’ haline getirmistir. Kurumlar aracisizlagsma
sayesinde hedef Kkitlelerine dogrudan ulasabilmekte, ancak kurumsal
anlat1 tizerindeki tam kontrolii kaybetmektedir. Bu siirecte iletisim, basit
bir “ileti gbnderme” eyleminden stratejik bir “iligki yonetimi” siirecine
doniismiistiir. Sosyal medya platformlari, bilhassa iki yonlii simetrik
iletisim modelinin uygulanabilirligini artirarak kurum ve paydaslar
arasinda seffaf bir etkilesim zemini yaratmis; dijitallesme ve yapay
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zeka entegrasyonu ise veri odakli karar alma siire¢lerini kolaylastirarak
iletisim stratejilerine yeni bir boyut kazandirmistir. Akademik c¢aligmalar,
sosyal medyanin yalnizca bir ara¢ degil, ayn1 zamanda kriz iletisimi ve
kurumsal itibar yonetimi gibi stratejik alanlarda temel bir belirleyici
haline geldigini ortaya koymaktadir. Yeni paradigma; bilgi kirliligi ve
dezenformasyonla miicadele, gercek zamanli kriz yonetimi ve biliylik
veri analitifi gibi yeni zorluklar1 beraberinde getirmistir. PR basarisi
artik geleneksel metriklerin 6tesinde, etkilesim oranlar1 ve duygu analizi
gibi dijital verilerle 6l¢iilmektedir. Sonug olarak, halkla iliskiler uzmani
klasik bir “iletisimei” roliinden “moderator” kimligine evrilmekte; yapay
zeka ile insan yaraticiliginin hibrit bir bilesimi gelecegin PR stratejilerini
sekillendirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Halkla Iliskiler, Sosyal Medya, Paradigma Degisimi.

A PARADIGM SHIFT IN THE DISCIPLINE OF PUBLIC
RELATIONS: ATHEORETICAL EXAMINATION OF

SOCIAL MEDIA PLATFORMS

ABSTRACT

This study aims to examine, at a theoretical level, the paradigm shift
that social media platforms have brought about in the discipline of
public relations. The main research question of the study is how digital
transformation and social media platforms have led to a paradigm
shift in public relations and how this shift has reshaped the discipline’s
strategic function, methods, and ethical responsibilities. The research was
conducted as a qualitative study using document analysis; peer-reviewed
academic publications retrieved from the Web of Science, Scopus, TR
Dizin, DergiPark, and Google Scholar databases were analyzed through
qualitative content and thematic analysis within the framework of Agenda-
Setting Theory and the prosumer (producer-consumer) approach.

The findings show that, although traditional PR evolved from one-way
communication to a two-way symmetrical model with Grunig and Hunt’s
models, digitalization has fundamentally changed this transformation.
Web 2.0 and social media platforms have transformed consumers from
passive recipients into content-producing ‘“prosumers.” Organizations
can now reach their target audiences directly thanks to disintermediation,
but they are losing complete control over the corporate narrative. In
this process, communication has evolved from a simple act of “sending
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a message” into a strategic “relationship management” process. Social
media platforms have created a transparent interaction ground between
organizations and stakeholders, particularly by increasing the applicability
of the two-way symmetrical communication model, while digitalization
and artificial intelligence integration have facilitated data-driven decision-
making processes and added a new dimension to communication
strategies. Academic studies reveal that social media has become a
fundamental determinant—not merely a tool—in strategic areas such as
crisis communication and corporate reputation management. The new
paradigm brings new challenges such as combating misinformation and
disinformation, real-time crisis management, and big data analytics. PR
success is now measured not only by traditional metrics but also by digital
data such as engagement rates and sentiment analysis. As a result, the public
relations professional is evolving from a classic “communicator” role to
a “moderator” identity, and a hybrid combination of artificial intelligence
and human creativity is shaping the PR strategies of the future.

Keywords: Public Relations, Social Media, Paradigm Shift.

GIRIS

Halkla iligkiler, kurum ve kamuoyu arasinda karsilikli anlayis inga
etme sanati ve bilimi olarak tanimlanirken, bugiin bu tanimin 6tesine
gecmistir. Thomas Kuhn'un paradigma kavrami 1s1ginda, disiplinin
mevcut araglarinin yeni sorunlari ¢ézememesi, "bunalim" donemine ve
dolayistyla bir paradigma kaymasina yol agmistir. S6z konusu kayma,
iletisim stratejilerinin etkinligini ve disiplinin temel amacini yeniden
degerlendirmeyi zorunlu kilmaktadir. Geleneksel yonetim fonksiyonu
anlayisinin yetersiz kalisi, halkla iligkilerin daha bagimsiz bir bilimsel
alana evrilme gerekliligini ortaya koymaktadir.

Disiplin i¢indeki paradigma catismalart ve farkli degerlendirme
yaklagimlari, alanin  bilimsel yetkinligini artirma  potansiyeli
tasimaktadir. Ancak Tirkge literatiirde aktivizm ile halkla iliskiler
arasindaki kesigsimsellige dair smirli inceleme, bu potansiyelin tam
olarak degerlendirilmesini engellemektedir. Disiplinin stratejik bir islev
olarak yeniden konumlandirilmasi ve yapay zeka gibi dijital araglarin
entegrasyonu, mevcut paradigmalarin 6tesinde ontolojik, epistemolojik ve
metodolojik bir doniigiim siirecini beraberinde getirmektedir.
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Bu calisma, geleneksel PR yaklagimlarmin yetersizliklerini ve dijital
ekosistemin iletisimi nasil kokten doniistiirdiigiinii analiz etmeyi
amaclamaktadir. Nitel bir yontemle sunulan bu literatiir taramasi; halkla
iliskiler disiplininin tarihsel evrimini, modern uygulamalarint ve dijital
dontistimiin getirdigi yenilikleri ele almaktadir. Calisma, dijitallesen
diinyada halkla iliskiler stratejilerinin nasil yeniden sekillendigini ve bu
degisimin pratik uygulamalara yansimalarini derinlemesine incelemektedir.
Bu dogrultuda calisma, gelecegin iletisim ortamini bigimlendirecek
gelismeleri ve yapay zekanin beraberinde getirdigi etik sorumluluklari
tartismaya acarak, halkla iligkiler pratiginin bu yenilik¢i teknolojilerle
nasil biitiinlesebilecegine iliskin 6zgiin bir kavramsal cer¢eve sunmay1
hedeflemektedir.

Calisma, dijital doniisiimiin iletisim ve sosyal iliskiler iizerindeki
geri doniilemez etkilerini, giincel Ornekler iizerinden elestirel bir
perspektifleirdeleyerek, kurumlarin dijital ¢cagdaki etik sorumluluklarini
ve stratejik konumlandirma siireclerini teorik bir ¢ergevede tartismaktadir
(Ermis, 2024, s. 2). Ayrica calisma, iklim krizi ve toplumsal sorunlarin
ylikselisi gibi kiiresel dinamikler karsisinda, gelecegin halkla iligkiler
disiplininde deger odakli yaklasimlarin stratejik bir zorunluluk haline
geldigini vurgulamaktadir. Bu cercevede, Yesim Giligdemir’in dijital
doniisiimiin halkla iliskiler pratikleri tizerindeki etkilerini yapay zeka ve
sosyal medya baglaminda ele alan giincel analizleri, disiplinin yasadig1 bu
kokli degisim siirecini anlamlandirmak i¢in 6nemli bir referans noktasi
teskil etmektedir (Nergiz, 2025). Bununla birlikte, Tiirk¢e literatiirde
aktivizmvehalklailiskilerarasindakikesisimselligin detayliincelenmesinin
siirlt olmasi, bu potansiyelin tam olarak degerlendirilmesini engellemekte
ve disiplinin teorik gelisimi i¢in kapsamli arastirmalara olan ihtiyaci
somutlastirmaktadir.

Bucalisma, temel olarak dijital doniisiimiin ve sosyal medya platformlarinin
halkla iligkiler disiplininde nasil bir paradigma degisimine yol actig1 ve bu
degisimin disiplinin stratejik islevini, yontemlerini ve etik sorumluluklarini
nasil yeniden sekillendirdigi sorusuna cevap aramaktadir. Bu soruyu
yanitlarken ¢aligma; geleneksel PR yaklagimlarinin yetersizliklerini, dijital
ekosistemin iletisimi kokten doniistiirme bi¢cimini ve yapay zeka gibi dijital
araglarin entegrasyonunun beraberinde getirdigi ontolojik, epistemolojik
ve metodolojik doniisiim siirecini biitiinciil bir teorik ¢ercevede analiz
etmektedir. Bu yoOniiyle calisma, Tiirkge literatiirde aktivizm ile halkla
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iligkiler arasindaki kesisimsellige dair incelemelerin sinirlt kalmast ve
disiplinin yasadig1 paradigma kaymasinin teorik diizeyde kapsamli bicimde
ele alinmamasi seklinde beliren boslugu doldurmayi hedeflemektedir.
Calismanin  6zglin katkis1 ise, dijitallesen diinyada halkla iligkiler
stratejilerinin yeniden sekillenisini, gelecegin iletisim trendlerini ve yapay
zekanin etik boyutunu tek bir ¢er¢evede ele alarak disiplinin geleneksel
yonetim fonksiyonu anlayisinin 6tesine gecip daha bagimsiz bir bilimsel
alana evrilme gerekliligini somutlastirmas: ve kurumlara dijital ¢agdaki
etik sorumluluklari ile stratejik konumlandirma siireclerinde kapsamli bir
rehberlik sunmasidir.

YONTEM

Arastirmanin Deseni

Bu caligma, halkla iligkiler disiplininde dijital doniisiim ve sosyal medya
platformlarinin yol agtig1 paradigma degisimini kuramsal diizeyde ele alan
nitel bir aragtirmadir. Arastirmanin deseni, yazili ve elektronik belgelerin
sistematik bicimde degerlendirilip incelenmesini gerektiren dokiiman
incelemesi (dokiiman analizi) teknigine dayanmaktadir (Bowen, 2009).
Dokiiman analizi, sosyal bilim arastirmalarinda arastirma protokoliine
baglilik gerektiren bilimsel bir yontem olarak kabul edilmekte;
arastirmanin konusu geregi dogrudan gozlem ve goriismenin miimkiin
olmadig1 kuramsal incelemelerde birincil veri kaynagi olarak yayimlanmis
akademik belgelerin analizine olanak tanimaktadir. Calismanin konusunun
kuramsal/kavramsal niteligi geregi veri kaynagi olarak yalnizca hakemli
akademik yayinlar esas alinmigtir.

Veri Kaynaklar1 ve Tarama Stratejisi

Calismanin verileri; Web of Science, Scopus, TR Dizin, DergiPark
ve Google Scholar veri tabanlarinda ylriitiilen kapsamli bir literatiir
taramastyla toplanmistir. Tarama siirecinde "halkla iligkiler", "sosyal
medya", "paradigma degisimi", "dijital donlisim" ile "public relations",
"social media", "paradigm shift" ve "digital transformation" anahtar
kelimelerinin Tiirk¢e ve Ingilizce kombinasyonlari kullanilmistir. Alandaki
klasik kuramsal metinlere (6r. Grunig ve Hunt'in modelleri) ulasabilmek
amaciyla taramada alt tarih sinir1 konulmamis; ancak dijital doniisiim ve
sosyal medya literatiiriiniin giincelligi dikkate alinarak agirlikli olarak
2015-2025 yillar1 arasinda yayimlanan caligmalar degerlendirilmeye
alimmistir. Tarama siirecinde disiplinin uluslararast kurucu metinleri
kaynakg¢alarindan hareketle kartopu yontemiyle izlenmis, bdylece alanin
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birincil kaynaklarina dogrudan erisilmistir. Gegmis arastirmalar1 toplamay1
ve sentezlemeyi hedefleyen bu tarama stratejisi, calismanin kuramsal
zemini olan Gilindem Belirleme Teorisi ve prosumer yaklasimina iliskin
giincel tartigmalarin biitiinliikli bicimde izlenmesine imkan tanimaistir.

Dahil Etme ve Hari¢ Tutma Olgiitleri

Tarama sonucunda ulasilan ¢aligmalar, belirlenen 6l¢iitler dogrultusunda
incelemeye dahil edilmistir. Dahil etme Olgiitleri sunlardir: (1) makalelerin
hakemli dergilerde yayimlanmis olmasi; (2) Tiirkge veya Ingilizce
dilinde kaleme alinmis olmast; (3) halkla iligkiler ile sosyal medya/dijital
dontisiim kesisimini konu edinmesi; (4) kuramsal ve kavramsal diizeyde
katki sunmast; (5) tam metnine erisilebilir olmasi. Hari¢ tutma dlgiitleri ise
su sekilde belirlenmistir: (1) konuyla dogrudan ilgisi olmayan c¢aligmalar;
(2) yalnizca 6zet diizeyinde erisilebilen yayinlar; (3) hakem denetiminden
gecmemis popiiler yayinlar ve bildiri 6zetleri; (4) pazarlama ve reklameilik
gibi komsu disiplinlerde kalip halkla iliskiler boyutu simrli kalan
caligmalar. Ayrica farkli veri tabanlarinda tekrarlanan kayitlar tekil hale
getirilmis ve ulasilan kaynaklarin kaynakcgalar1 {izerinden ek taramalarla
(kartopu yontemi) literatiir tamamlanmistir.

Analiz Siireci ve Gegerlik-Giivenirlik

Incelemeye dahil edilen ¢alismalar, nitel igerik analizi ve tematik analiz
teknikleriyle ¢oziimlenmistir. Her ¢alisma Once bir biitiin olarak okunmus;
ardindan ulagilan bulgular arastirmanin amag¢ ve sorulari dogrultusunda
kodlanarak temalar halinde gruplandirilmistir. Olusturulan temalar —
geleneksel paradigma, dijital doniisiim ve sosyal medya, paradigma
degisiminin temel dinamikleri, kuramsal yansimalar ile yeni paradigmanin
getirdigi zorluklar ve firsatlar — calismanin boliim basliklariyla
esglidiimlii bicimde kurgulanmis ve temalar arasindaki iligkiler kuramsal
bir sentez araciligiyla biitlinlestirilmistir. Dokiiman incelemesine
dayali arastirmalarda gecerlik ve gilivenirligi saglamak tizere farkli veri
tabanlarindan derlenen calismalarla veri cesitlemesi yapilmis; ulasilan
bulgular 6zglin metinlerle karsilastirmali olarak teyit edilmistir. Calisma,
yalnizca yayimlanmis akademik kaynaklara dayandigi i¢in etik kurul onay1
gerektirmeyen bir arastirma niteligi tagimaktadir.

702



Siikrii GUVEN

HALKLA ILIiSKILERDE GELENEKSEL PARADIGMA: TEK
YONLUDEN SIMETRIGE

Grunig ve Hunt Modelleri

Geleneksel PR'in temeli olan Grunig ve Hunt'in dort modeli, disiplinin
tarihsel gelisimini simgeler. Basin Ajans1t Modeli (tek yonlii, propaganda
odakli) ve Kamu Bilgilendirme Modelinden, nihai hedef olan Cift Yonlii
Simetrik Modele gecis siireci, kurumun hedef kitleyi sadece ikna etmeyi
degil, anlamay1 da amagladigi bir evrimdir. Bu evrim, halkla iligkilerin tek
yonlii iletisimden karsilikli anlayisa dayali ¢ift yonlii bir modele dogru
ilerleyisini temsil etmektedir. Grunig ve Hunt tarafindan sistemlestirilen bu
dort model — basin ajansi, kamuoyunu bilgilendirme, iki yonlii asimetrik
ve iki yonlii simetrik model — tek yonlii iletisimden, her iki tarafin tutum
ve davraniglarini karsilikli uyum iginde degistirdigi dengeli bir iletisim
idealine uzanan bir yelpaze tanimlar (Terek, Vlahovi¢, Nikoli¢, Miti¢, &
Jovanovi¢, 2020). Grunig ve Grunig, iki yonlii simetrik modeli Grgiitiin
stratejik kamularla kurdugu iliskinin insasina odaklanan ideal model
olarak konumlandirmistir (Demir, Stimer, & Karakaya, 2020). Bu normatif
ideal, "miitkemmellik kuram1" (excellence theory) adiyla, IABC Arastirma
Vakfi'nin 15 yillik ve 327 kurulusu kapsayan genis olgekli arastirmasiyla
kuramsal bir zemine oturtulmus; arastirma programi J. E. Grunig, Dozier
ve L. A. Grunig'in ortak eserleriyle sonu¢lanmistir (Grunig, 2013). Ancak,
bu simetrik modelin, gii¢ ve etkinin toplumda esit dagilimi varsayimina
dayanarak aktivizmi marjinallestirdigi ve sirketlerin ¢ogulcu ideallerini
destekledigi yoniinde elestiriler de bulunmaktadir. Bu elestiriler, simetrik
iletisimin kurumsal hegemonyay1 pekistirebilecegi ve asimetrik gii¢
iliskilerini g6z ardi edebilecegi hususlarin1 giindeme getirmektedir.
Bu nedenle, dijitallesen ¢agda halkla iliskilerin tek yonliiden ¢ift yonlii
etkilesime evrilmesiyle birlikte, topluluk insasi ve karsilikli etkilesim
stratejileri de onem kazanmustir.

Ozellikle saglik kurumlar1 gibi halkin yogun katilimim gerektiren alanlarda,
bu simetrik iletisim pratiklerinin benimsenmesi hasta memnuniyetini
dogrudan artiran kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ote yandan,
Grunig ve Hunt’1n kurguladigi iki yonlii simetrik model, kurulus ile hedef
kitle arasinda tesis edilen karsilikl giiven sayesinde ¢atisma ¢ozlimiinde ve
uzlagma arayisinda en ideal iletigim yonetimi ¢er¢evesini sunmaktadir. Bu
modelde kurulus, mesajlarini iletirken sadece kendi ¢ikarlarini géz etmeyip
kamuoyunun beklentilerini dl¢limleyerek gerektiginde stratejilerini
yeniden yapilandirma esnekligi gosterir (Durmus, 2023, s. 3). Bununla

703



Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi - IAUD - ISSN: 2757-7252, Ekim 2026 Y1l 18 Say: 4

birlikte, postmodern bir perspektiften bakildiginda, halkla iligkilerin bizzat
aktivist bir nitelik tasidig1 ve sosyal degisimi desteklemede sivil toplumun
vazgecilmez bir pargasi haline geldigi savunulmaktadir. Ancak, iki yonlii
simetrik modelin hedef kitleyle kurulmasi beklenen diyalojik siireglerinin
teoride kaldig1 ve uygulamada gercek bir uzlasmaya ulagsmanin giigliikleri
de literatiirde siklikla tartisilan konular arasindadir. Bu baglamda, simetrik
yaklagim c¢atismalar1 yonetmek ve karsilikli anlayisi gelistirmek adina
diyalog ve arastirmay1 temel bir ara¢ olarak konumlandirirken, her iki
tarafin da tutum ve davranislarini revize etme olasiligint beraberinde
getirmektedir (Akar, 2019, s. 208).

Kitle iletisim Araclarinin Hegemonyasi ve Pasif Alici

Geleneksel donemde PR wuzmani, "gatekeeper" (esik bekgisi) olan
gazetecilerle kurdugu iliski iizerinden mesaji kontrol edebiliyordu.
Hedef kitle ise bu mesajlar1 alan, geri bildirim imkan1 kisith "pasif alic1"
konumundaydi. Bu durum, halkla iligkiler faaliyetlerinin agirlikli olarak
tek yonlii iletisim modellerine dayanmasina ve kamuoyunun bilgiye
erisiminin medya kuruluglarinin kontroliinde olmasina neden olmustur. Bu
baglamda, kamuoyu bilgilendirme ve basin ajans1 modelleri gibi tek yonli
iletisim yaklasimlari, hedef kitlenin diislincelerini ve geri bildirimlerini
ikincil planda tutarak, kurum veya kurulusun kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
mesaj iletimini Onceliklendirmistir. Boylece, kitle iletisim araclarinin
sundugu tek tarafli enformasyon akisi, organizasyonlarin stratejik hedefleri
ile kamu yarar1 arasinda kurulan dengede belirleyici bir rol oynamustir.

Bununla birlikte, dijital ¢agin sundugu interaktif araglar, kitle iletisim
araglarinin bu hegemonyasini sarsarak pasif alict konumundaki hedef
kitleye siirece dogrudan katilma ve etkilesim kurma imkéani saglamistir
(Bekman & Soncu, Halkla iliskiler Modellerinde Yeni iletisim Kanallarmin
Kullanimi, 2020, s. 195). Bu doniisiimle birlikte, geleneksel medyanin tek
yonlii ve asimetrik yapisi yerini, paydaslarin geri bildirimde bulunabildigi,
diyalog odakli ve iligkisel bir etkilesim zeminine birakmaktadir. Web
2.0 teknolojilerinin sagladigi bu yeni olanaklar, kullanicilar1 izleyici
konumundan ¢ikararak iletisim siirecinin aktif birer 6znesi haline getirmekte
ve kurumlarin hedef kitlelerini dinleme kapasitelerini artirmaktadir. Ancak
bu etkilesim ortami, ayn1 zamanda cift yonlii asimetrik modelin giincel
yansimalarini da beraberinde getirmekte; kurumlar, paydaslarindan gelen
verileri diyalojik bir uzlasmadan ziyade, kendi stratejik hedeflerini daha
rafine bir sekilde gergeklestirmek amaciyla bilimsel ikna siireglerinde
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kullanabilmektedir. Dolayisiyla dijitallesme, halkla iligkiler disiplinine
veriye dayali stratejiler gelistirme firsatt sunarken, aymi zamanda
etkilesimin manipiilasyon amagli kullanimi konusundaki etik tartismalari
da beraberinde getirmektedir (Bekman, 2022, s. 244).

Internetin sundugu genis iletisim imkanlar1 halkla iliskiler uygulamalarin
dijital platformlara tastyarak, hedef kitlelerle etkilesim kurma yontemlerini
temelden yeniden sekillendirmistir. Bu dijital doniisiim siireci, kurumlarin
yalnizca mesaj ileten yapilar olmaktan ¢ikip, hedef kitleleri ve sosyal
paydaslariyla siirdiiriilebilir diyalojik siiregler yiirliten aktif etkilesim
odaklarina doniismelerine olanak saglamaktadir. Bu siiregte, "diyalojik
halkla iliskiler" olarak adlandirilan yeni yaklasim, hedef kitleyi kurum ile
esit diizeyde etkilesime giren aktif katilimcilar olarak konumlandirarak,
geleneksel tek yonlii iletisim modellerinin yarattig1 asimetrik gii¢ yapisini
doniistiirmektedir (Ogmen, 2025, s. 1406).

Paradigma Degisiminin Disipliner Doniisiimii: Amac¢, Yontem, Aktor
ve iletisim Anlayis:

Halkla iliskilerde "tek yonliiden simetrige" gegis olarak adlandirilan
paradigma degisimi, yalnizca teknolojik araclarin yenilenmesi degil;
disiplinin kavramsal cergevesini biitlinliyle yeniden kuran kuramsal bir
kirilmadir. Bu doniisiim baslica dort boyutta izlenebilir.

Amaclar boyutunda, geleneksel paradigmada halkla iliskiler, 6rgiitiin hedef
kitle iizerinde denetim kurmasini ve kamuoyunu ikna ederek orgiit lehine
bi¢imlendirmeyi amaclayan tek yonlii bir yonetim islevi olarak tanimlanir.
Simetrik paradigmada ise amag, karsilikli anlayisa ve uzun vadeli giivene
dayali iliskilerin insasidir; ikna ve manipiilasyonun yerini miizakere,
kamuoyunun yonetiminin yerini ise paydaslarla ortak anlam tiretimi alir.

Yontemler boyutunda, tek yonlii model basin biilteni, reklam ve tanitim
gibi monolog bicimlerine, dl¢liimii ¢ogunlukla ¢ikt1 diizeyinde (medyada
yer alma, erigsim) yapilan araglara dayanir. Simetrik yaklasim ise diyalogu,
geri bildirim mekanizmalarin1 ve arastirma-degerlendirme stireglerini
merkeze alir; orgiit, cevresini dinleyen ve bu dinlemeyi karar siireclerine
yansitan bir iletisim sistemi kurar.

Aktorler boyutunda, geleneksel paradigmada iletisimin tek aktorii orgiit ve
onun halkla iliskiler birimidir; hedef kitleler pasif alici konumundadir. Yeni
paradigmada ise aktor kiimesi genisler: paydaslar, sivil toplum orgiitleri,
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medya, kanaat Oonderleri ve giderek dijital ortamin kullanicilart iletisim
stirecinin esit katilimcilar haline gelir. Tek yonlii model 6rgiit-merkezli bir
aktorliik anlayisina dayanirken, simetrik model ag-merkezli ve ¢ok aktorlii
bir yapiy1 6ngoriir.

Iletisim anlayis1 boyutunda ise paradigma degisimi, iletisimin iletim
(transmission) modelinden iliskisel ve kiiltiirel bir modele gecisini ifade
eder. Iletisim artik bilginin kaynaktan alictya aktarilmasi degil; taraflar
arasinda anlamin birlikte tretildigi, yorumlamaya agik ve siirekli bir
stirectir. Bu anlayis, dijital teknolojilerin sagladig: etkilesim olanaklariyla
da giiclenerek halkla iliskileri monologdan diyaloga, propaganda
aracindan toplumsal iligki yonetimi pratigine tasimistir. Heath (2006),
retorik gelenegi ve sistem kuramini temel alarak halkla iliskileri, taraflarin
ortak anlam bolgelerini (zones of meaning) birlikte insa ettigi bir iletisim
stireci olarak kavramsallagtirmistir (Heath, 2006). Bu perspektifte iletisim
"bir sey hakkindadir"; fikirler ve anlam belirleyicidir ve ikna, karar
alma ve toplumsal etki siireclerinin anlasilmasi retorik bir ¢éziimlemeyi
gerektirir (Heath, 2006). Heath'in retorik yaklagimi, zamanla halkla
iligkilerin topluma deger katma islevine — "tam isleyen bir toplum" (fully
functioning society) idealine — uzanmistir (Taylor, 2011).

Sonug olarak, teknolojik gelismeler bu doniisiimiin hem nedeni hem de
aract olmakla birlikte, paradigma degisiminin asil igerigini disiplinin
amagc, yontem, aktor ve iletisim anlayisindaki koklii dontistim olusturur.
Halkla iligkilerin gelisimi bu ¢er¢evede yalnizca aragsal bir yenilesme
degil, disiplinin kimligini yeniden tanimlayan teorik bir devrim olarak
okunmalidir.

DIJITAL DONUSUM VE SOSYAL MEDYA: YENI BiR iLETISiM
ONTOLOJISI

Web 2.0 ve Katihma Kiiltiir

Web 2.0, interneti salt bir bilgi havuzu olmaktan ¢ikarip bir platforma
dontstiirmiistiir. Henry Jenkins'in ifadesiyle "katilimci kiiltiir", tiiketicinin
sadece igerigi tiiketen degil, ayn1 zamanda {ireten ve dagitan bir aktor
haline gelmesini saglamistir. Bu doniisiim, geleneksel halkla iligkiler
modellerindeki tek yonlii iletisim akisini temelden degistirerek, ¢ift yonli
ve ¢ok yonlii etkilesim pratiklerini zorunlu kilmistir. Bu evrim, halkla
iliskiler stratejilerini tek tarafl1 bilgi aktarimindan ziyade, hedef kitleyle
karsilikli etkilesim ve geri bildirim mekanizmalari iizerine insa etmeyi
gerektirmistir. Bu baglamda dijitallesme, kurumlarin hedef Kkitleleriyle
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kurduklari iligkileri yonetme bigimini diyalojik, etkilesimli ve iligkisel bir
paradigmaya dogru evriltmektedir (Okten, 2023, s. 1169). Bu yeni diizen
icerisinde kullanicilarin artik edilgen birer alic1 degil, igerik tlireten aktif
birer 6zne haline gelmesi, halkla iligkiler disiplinindeki gii¢ dengelerini de
kokten degistirmistir.

Grunig’in belirttigi lizere, yeni dijital mecralarin diyaloga dayali ve kiiresel
nitelikleri, halkla iliskilerin stratejik yonetim paradigmasiyla miikemmel
bir uyum icerisindedir (Sardag & Oztiirk, 2019, s. 128). Grunig (2013),
yeni dijital medyanin halkla iliskiler meslegini daha kiiresel, daha stratejik,
cift yonlii ve etkilesimli, simetrik ya da diyalojik ve toplumsal a¢idan
daha sorumlu hale getirme potansiyeli tagidigini; ancak bu potansiyelin
ancak halkla iligkilerin sembolik-yorumlayici bir paradigma olmaktan
cikarilip davranmigsal, stratejik bir yonetim paradigmasi olarak yeniden
kurumsallastirilmasiyla  gerceklesebilecegini  savunmustur  (Grunig,
2013). Bu yaklasim, sosyal medyay1 yalnizca yeni bir mesaj kanali degil,
kurumun ¢evresini dinleyerek stratejik kararlarina yansittigi bir yonetim
islevi olarak kavramayi gerektirmektedir. Bu doniisiimiin kuramsal
dayanagi, Kent ve Taylor'm (1998) web lizerinden diyalojik iliskilerin
insasina yonelik gelistirdikleri diyalojik iletisim yaklagimidir (Kent &
Taylor, 1998). Arastirmacilar; diyalog dongiisiiniin kurulmasi, bilginin
kamular i¢in deger tasimasi, tekrar ziyaretin O6zendirilmesi, arayiiziin
kullanim kolaylig1 ve ziyaret¢inin sitede tutulmasi ilkelerini formiile
ederek kurumlar bilgi yayma odaklt monolog kullanimdan iligki insasina
yoneltmislerdir (Olinski & Szamrowski, 2018). Diyalojik halkla iligkiler
bu yoniiyle, sosyal medya platformlarinin iki yonlii simetrik modeli
pratige tastyabilmesinin normatif ¢ergevesini sunmaktadir (Shoai, 2020).
Ozellikle internet ve dijital aglarin sagladig1 bu ¢ift yonlii iletisim akisi,
kurumlarn faaliyetlerinde seffafliga ve paydaslarina karsi hesap verebilir
bir anlayis sergilemeye zorunlu kilmaktadir. Bu ¢ercevede, sosyal medya
uygulamalar1 kurumlarin kontrolii elinde tuttugu geleneksel hiyerarsiyi
asarak, igerik iiretiminin ve diyalog inisiyatifinin paydaslarla paylasildigi
demokratik bir iletisim ekosistemi yaratmaktadir (Yilmaz & Aktas, 2020,
s. 303).

Yapisal Ozellikler ve Algoritmik Belirleyicilik

Sosyal medyanin bu yapisal 6zelliklerini sistemli bigimde kavramsallastiran
Silva ve arkadaslar1 (2020), sosyal medya ekosistemini kimlik, sohbetler,
paylasim, varlik, iliskiler, itibar ve gruplar olmak tizere yedi islevsel yap1
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tagindan olusan "petek ¢ercevesiyle" (honeycomb framework) aciklamistir
(Silva, Feitosa, Duarte, & Vasconcelos, 2020). Bu ¢erceve, her yapi taginin
kurumlara farkli izleme, anlama ve yanit verme gereksinimleri dayattigini
gostererek halkla iligkiler uzmanlarinin platform stratejilerini bu islevsel
bloklara gore tasarlamasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sosyal medya, zaman ve mekan sinirlarini ortadan kaldirarak iletisimi
"eszamanli" hale getirmistir. Ancak bu siirecte algoritmalar, hangi bilginin
kimin Oniine diisecegine karar vererek yeni bir dijital esik bekgiligi rolii
istlenmistir. Bu durum, halkla iligkiler uzmanlarinin hedef kitleye ulasma
stratejilerini ve mesaj igeriklerini bu algoritmik yapiya gore optimize etme
zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu baglamda, sosyal medyanin interaktif
yapisi, geleneksel tek yonlii iletisim modellerini eskimeye yiiz tutturmus,
¢ift yonlii iletisimin 6nemini artirmistir. Ancak bu yeni etkilesim ortami,
kurumlari kamuoyu iizerindeki denetimini zayiflatarak, dijital kimliklerin
hedef kitleler tarafindan da tanimlanabildigi daha az Ongoériilebilir bir
alan yaratmaktadir (Celebi, 2020, s. 3). Boylece kurumlar, dijital aglarin
sagladig1 bu cift yonlii ve anlik etkilesim firsatlarin1 kullanarak hedef
kitleleriyle daha hizli bir sekilde viral diyaloglar gelistirebilme imkanina
kavusmaktadir.

Kullanicilarinmarkalarhakkinda6zgiirce yorumyapabildigibuseffafortam,
kurumlar i¢in hem firsatlar sunmakta hem de krizlerin hizla yayilmasina
zemin hazirlayarak risk yonetimini daha kritik bir hale getirmektedir.
Dolayisiyla, kurumlarin dijital platformlardaki varliklar1 artik sadece
mesaj yayilimu ile sinirli kalmay1p, paydaslarla kurulan etkilesimin stirekli
izlenmesini ve proaktif bir sosyal sorumluluk anlayisinin benimsenmesini
gerektirmektedir (Sayilganoglu, 2018, s. 391). Buna ek olarak, s6z konusu
mecralar kriz yonetimi siire¢lerinde kurumlarin seffaf ve zamaninda
aciklamalar yaparak hedef kitle giivenini tesis etmelerini kolaylastiran
birer ara¢ niteligi tasimaktadir. Bu siirecte, kurumlar 7/24 sunduklar
aktif geri bildirim mekanizmalar1 sayesinde miisteri beklentilerini anlik
olarak analiz edebilmekte ve olasi krizleri biiyiimeden kontrol altina
alabilmektedir. Bu dinamik yapi, halkla iligkiler ¢calismalarini salt tanitim
faaliyetlerinden ¢ikarip, hedef kitleyle gelistirilen ve giivene dayali
uzun vadeli stratejik ortakliklar biitiiniine dontistiirmektedir. Ancak bu
stirecte kurumlarin basarisi, sadece dijital araglara sahip olmalarina degil,
ayn1 zamanda yapay zeka destekli izleme mekanizmalariyla kriz dncesi
sinyalleri tespit edebilme kapasitelerine baglidir (Soldan, 2022, s. 200).
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Kuruluslar, sosyal medya iizerinden gelen anlik geri bildirimleri stratejik
birer veri setine doniistiirerek, kurumsal itibar1 koruma ve gelistirme
faaliyetlerini daha etkin bir sekilde ydnetebilmektedir (Ozdemir, 2024).
Buna ragmen, kurumlarin dijital platformlarda sergiledigi bu etkilesim
stratejileri her zaman planlanan sonuglar1 vermemekte; sosyal medyay1
etkin yonetemeyen kuruluglar, itibar kaybi1 riskiyle karst karsiya
kalabilmektedir. Gelisen iletisim teknolojileri, kriz olarak nitelendirilen
ve kurum itibarin1 zedeleyen durumlarin geleneksel platformlarla sinirl
kalmay1p dijital mecralarda da ydnetilmesini zorunlu kilmaktadir, (Ozgiir,
2024, s. 50). Bu dogrultuda, kurumlarin dijital ortamda karsilastiklar
krizleri proaktif bir sekilde yonetmeleri, hem olas1 hasarlart minimize
etmekte hem de kriz durumlarin1 kurumsal itibarin gii¢lendirilmesi adina
bir firsata doniistiirmelerine olanak tanimaktadir (Selguk, 2024).

Dijital krizlere yonelik kurumsal hazirlik yalmizca teknik altyapi ve
protokollerle sinirl kalmayip, sosyal etkilesim bi¢imleri ve dijital topluluk
dinamikleriyle biitiinlesik bir yapida ele alinmalidir. Ozellikle yapay zeka
tabanli araglarin sagladigi biiylik veri analitigi yetenekleri, kuruluslarin
cesitli dijital kaynaklardan gelen kriz sinyallerini gercek zamanli olarak
izlemesine ve potansiyel riskleri tirmanmadan dnce tespit etmesine imkan
tanimaktadir (Summak, 2024, s. 6).

PARADiIGMA DEGIiSiMiNIN TEMEL DiNAMIKLERIi

- Aracisizlagsma: Kurumlar artitk mesajlarin1 yaymak icin geleneksel
medyaya (gazete, TV) ihtiyag duymazlar. Kendi sosyal medya kanallar
tizerinden bireylere dogrudan ulasabilirler. Bu durum, halkla iligkilerde
diyalogsal etkilesimi ve iliski yonetimini merkeze alan yeni yaklagimlari
tetiklemistir. Ayrica, dijital araclarin sundugu veri analitigi yetenekleri,
halkla iligkiler faaliyetlerini daha Olciilebilir kilarak stratejik kararlarin
alinmasinda nesnel bir temel olusturmaktadir (Bascaliskan & Vural,
2025). Bu aracisizlasma siirecinin toplumsal boyutu, Castells'in ag
toplumu kuraminda kavramsallastirilmistir. Castells (2007), medyay1 ag
toplumunda "giiclin kararlastirildig1 toplumsal mekan" olarak tanimlamas;
internet ve kablosuz iletisim aglar1 iizerinden gelisen etkilesimli yatay
aglarin, kitle iletisiminden kitle 6z-iletisimine (mass self-communication)
gecisi miimkiin kildigini ileri siirmiistiir. Bu gecis, kurumsal iletisimin
tekel konumunu kirarak toplumsal hareketlerin ve bireylerin kamusal
soyleme dogrudan miidahale edebildigi yeni bir gii¢ miicadelesi zemini
olusturmaktadir (Castells, 2007).
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- Veri Odaklilik: letisimciler, duygu ve etkilesim analizi sunan gelismis
Olciimleme araclarini giindelik pratiklerine entegre ederek, halkla iligkiler
stratejilerini daha profesyonel ve arastirma okuryazari bir temelde
kurgulamaktadir (Genel & Kogak, 2022, s. 7).

- Algoritmik Doniistim: Algoritmalar, dijital ortamda {iretilen biiyiik
veriyi igleyerek halkla iligkiler profesyonellerine hedef kitle davraniglarini
ongdrme ve kisisellestirilmis icerik stratejileri gelistirme noktasinda yeni
imkanlar sunmaktadir. Bu baglamda, halkla iliskiler uygulayicilarinin
"dogru mesaj, dogru kanal, dogru zaman ve dogru hedef kitle" formiiliinii
yapay zeka yardimiyla yoOnetmeleri, stratejik siireglerin verimliligini
artirmaktadir (Ceber & Bilbil, 2024, s. 112).

- Yapay Zeka: Paradigma degisiminin belki de en koklii kirilma unsuru,
yapay zekanin halkla iligkilerin bilissel ve operasyonel c¢ekirdegine
yerlesmesidir. Yapay zeka; icerik iiretimi, sosyal medya izleme, kriz
yonetimi, hedef kitle analizi ve trend takibi gibi alanlarda halkla iliskiler
pratigini doniistiirmektedir (Akseki, 2025). Bu doniistim, yalnizca
verimliligi artiran teknik bir ara¢ olarak degil, halkla iliskilerin gelecegi
icin yenilikei bir iletisim paradigmasi olarak kavranmalidir (Cergi, 2024).
Kriz iletisiminde yapay zekanin bliyiik veri akiglarin1 ger¢ek zamanh
izleme yetenegi, kurumlarin potansiyel krizleri tirmanmadan 6nce tespit
edebilmesini saglayarak kriz yonetimini reaktif bir siirecten proaktif bir
stirece doniistiirmektedir (Summak, 2024). Yapay zeka destekli botlar da
onceden belirlenmis parametreler dogrultusunda kriz iletisiminde daha
hizli yanit siirecleri gelistirilmesini miimkiin kilmaktadir (Ozpmar B.
, 2021). Bununla birlikte, yapay zekanin yonetimsel kararlar1 etkileme
kapasitesi, sistemlerin barindirdig1 6n yargilar ve carpitilmis veri setleri
nedeniyle etik riskleri de beraberinde getirmektedir; deepfake gibi
teknolojiler iletisimde manipiilasyona olanak vererek yapay zekay1 aym
zamanda yeni bir gii¢ ve hegemonya aracina doniistiirebilmektedir (Candz,
Irez, & Kaya, 2023). Bu nedenle yapay zekd uygulamalari stratejik
iletisim siireglerini hizlandirip hedef kitleyle etkilesimi artirsa da, insan
muhakemesinin yerini alan bir ikame degil, profesyonel bir destek unsuru
olarak konumlandirilmahdir (Akseki, 2025). Yapay zeka bu yoOniiyle
hem firsatlar1 hem de etik sorumluluklar1 iireten bagimsiz bir dinamik
olarak, halkla iliskiler uzmanmin "iletisimci"den "moderatér'e uzanan
doniigiimiiniin de temelinde yer almaktadir.

- Kontrol Kaybi: Eskiden PR ajanslarinin kriz masalarinda kontrol ettigi
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kurumsal anlati, bugilin bir Twitter kullanicisinin tek bir paylasimiyla
yerle bir olabilir. Bu nedenle, modern halkla iligkiler stratejileri, kontroliin
mutlak merkezilesmesinden ziyade, katilimci ve dinamik bir iletisim
ekosisteminde reputasyon yoOnetimine odaklanmaktadir. Dijitallesen
ortamda, paydaslarla cift yonlii iletisimi ve iliski gelistirmeyi saglayan
sosyal etkilesim, kurulusglara énemli firsatlar sunmaktadir. Bu baglamda
halkla iligkiler uzmanlari, geleneksel birer mesaj yayict konumundan
uzaklasarak, topluluklar arasindaki karmasik diyalogu yoneten ve
yonlendiren birer moderatér roliinii {stlenmektedir. Bu doniisiim,
kurumlarin yalnizca bilgi aktaran degil, ayn1 zamanda dijital platformlarda
sekillenen kolektifdegerler ve beklentilerle siirekli biruyum arayisinda olan
stratejik aktorlere evrilmesini zorunlu kilmaktadir (Ermis, 2024, s. 2). Bu
evrim siireci, iletigsim teknolojilerinin sundugu imkanlarla birleserek halkla
iligkiler faaliyetlerini temelden degistirmekte ve bu alandaki ¢aligmalari
daha stratejik bir boyuta tasimaktadir. Bu teknolojik entegrasyon, halkla
iliskiler disiplinini yalnizca verimlilik araci degil, ayn1 zamanda hakikat
ve kamusal sorumluluk baglaminda etik riskleri yoneten yapisal bir aktor
konumuna tasimaktadir,. Ote yandan, gozetim pratiklerinin dijitallesme
ile kazandig1 yeni boyutlar, kurumlarin kamuoyu iizerindeki etkisini
artirirken ayn1 zamanda etik sorumluluklarin1 daha karmasik bir diizleme
tagimaktadir (Sezer, 2024).

- Iletisimden Iliski Yonetimine: Artik dnemli olan "ne kadar ¢ok kisiye
ileti gonderildigi" degil, "ka¢ kisiyle anlamli bir diyalog kuruldugudur".
Bu anlayisin disipliner karsiligi, Ledingham ve Bruning'in (2000) iligki
yonetimini halkla iligkiler kuram ve pratigi i¢in bir paradigma olarak 6neren
calismalarinda somutlasmistir (Ledingham & Bruning, 2020). Yazarlar,
halkla iliskilerin ne basardigin1 — tanimini, islevini ve irettigi degeri
— kurum-kamu iligkileri ekseninde yeniden sorunsallastirarak iliskiyi
halkla iligkilerin kuramsal ve pratik odagi konumuna yiikseltmiglerdir
(Ledingham & Bruning, 2020). Bu baglamda, diyalogsal halkla iliskiler,
kuruluglar ile hedef kitleleri arasinda karsilikli anlayisa dayali, stirekli
ve ¢ok yonli etkilesimleri tesvik ederek siirdiiriilebilir iliskilerin tesisini
amaclamaktadir. Bu yaklasim, kurumlarin hedefkitleleri iizerindeki etkisini
geleneksel mecralarin tek yonlii dogasindan cikararak, dijital aglarin
sagladig1 kesintisiz ve kisitsiz etkilesim olanaklariyla gliglendirmektedir
(BORAN & ERGUL, 2022, s. 11). Bu ¢ift yonlii simetrik model sayesinde
kurumlar, tek tarafli bir iletim silirecinden siyrilarak paydaslariyla
karsilikli giivene dayali stratejik baglar kurabilmektedir. Bu dontigiim,
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ileti-etki modelinin terk edilerek yerine kalite odakli iligki ydnetimi
yaklasimimin benimsenmesini zorunlu kilmaktadir (AYDIN & Aliyeva,
2019). Bu stratejik degisim, kuruluslarin faaliyetlerini seffaf bir sekilde
paydaslaria aktararak toplumsal beklentilerle uyumlu hareket etmelerini
gerektirmektedir. Bu degisim, halkla iliskiler uygulayicilarinin mesleki
standartlarini ve etik ilkelerini, dijitallesmenin getirdigi bu yeni profesyonel
sorumluluklar ¢ergevesinde siirekli giincellemelerini zorunlu kilmaktadir
(Goksu, Soydas, & Durmusahmet, 2025, s. 516).

SOSYAL MEDYA PLATFORMLARININ PR PRATIKLERINE
TEORIK YANSIMALARI

Giindem Belirleme Teorisi’nin Doniisiimii

Geleneksel gilindem belirleme yaklasimi, medyanin bireylere "neyi
diisiinecegini degil, ne hakkinda diisiinecegini" soyledigini ileri stirmiistiir.
Bu klasik formiilasyon, dijital iletisim ortaminda kokli bir dontigiime
ugramis; giindemin tek merkezli bir medya yapisindan ¢ok merkezli,
katilime1 ve rekabet¢i bir siirece dogru evrildigi goriisii literatiirde genis
kabul gormistiir. Bu cergevede, sosyal medya kullanicilarinin tirettigi
icerik ve etkilesimlerin belirli kosullarda ana akim medyanin giindemini
etkileyebildigi, medyalar arast giindem belirleme ve tersine giindem
belirleme kavramlartyla agiklanmaktadir. Bununla birlikte, bu doniistimii
"glindemin efendiliginin sosyal medyaya gectigi" biciminde tek yonlii bir
devir hikayesi olarak okumak indirgemeci olacaktir. Zira trend konular1
(trending topics) tamamen organik kullanict davraniglarmin iirtini
degildir; platformlarin algoritmik diizenlemeleri, ticari Oncelikleri ve
veri ekonomisinin mantig1 tarafindan bigimlendirilir. Ana akim medya
kuruluglar1 da haber kaynagi, dogrulama ve dagitim altyapis1 tizerindeki
konumlarim1 bliyiik Olgiide korumakta; sosyal medya, glindemi tek
basina belirleyen bir gii¢ olmaktan c¢ok, geleneksel medya ve platform
ekonomisiyle i¢ ice gecen karmasik bir glindem miicadelesinin sahnesi
haline gelmektedir. Dolayisiyla glincel durum, giindemin kaynaginin
el degistirdigi bir tersine ¢evirme degil; aktorler, cikarlar ve teknolojik
altyapilar arasinda siirekli miizakere edilen ¢ok yonlii bir akis olarak
kavranmalidir.

Bu durum, dijjital platformlarin kamuoyu sekillendirme ve bilgi
akisin1 yonlendirmedeki merkezi roliinii pekistirerek, halkla iliskiler
uzmanlarinin stratejilerini bu yeni dinamiklere gore adapte etmelerini
zorunlu kilmaktadir. Bu doniisiim, halkla iligkiler uygulayicilariin,
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diyalog odakli, etkilesimli ve iliskisel iletisim stratejileri gelistirmesini
gerektirmektedir (Sardag & Oztiirk, 2019). Boylece, dijital platformlarin
sundugu etkilesim olanaklari, kurumlarin hedef kitleleriyle daha seffaf ve
giivene dayali stratejik baglar kurmalarina imkan taniyarak halkla iliskiler
disiplinini etkilesimsel bir temele oturtmaktadir. Bununla birlikte, dijital
mecralarin sundugu bu diyalojik imkanlar, stratejik yonetim paradigmasi
ile uyumlu bir sekilde kurumlarin paydaslariyla kalic1 ve karsilikli kazanca
dayal1 iliskiler gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Dolayisiyla, iki yonlii
simetrik modelin dijital ortamda somutlagsan bu yapisi, kurumlarin sadece
bilgi ileten birer aktdr olmaktan cikarak paydaslariyla ortak degerler
iireten birer diyalog partnerine donlismesini saglamaktadir (Yalgin, 2021;
Becerikli & Tekvar, 2013).

Modern halkla iliskiler pratikleri, kurumun hem kendi hedeflerini hem
de hedef kitlesinin beklentilerini gozeten ¢ift yonlii simetrik modelin
uygulanmasini, giiniimiiz rekabet¢i iletisim ortaminda bir zorunluluk
haline getirmektedir. Ayrica bu siire¢, kurumlarin dijital aglar iizerinden
toplumsal sorumluluklarini daha seffaf bir bicimde sergilemelerine olanak
tantyarak halkla iliskiler disiplinini stratejik bir yonetim paradigmasi
olarak yeniden yapilandirmaktadir (imre, 2020, s. 1664).

ProsumerAlvin Toffler’in "Prosumer" kavrami

PR'da karsilik bulmustur. Markayi elestiren veya savunan "marka elgileri",
profesyonel PR metinlerinden daha ikna edici hale gelmistir. Bu durum,
pasif birer alic1 olmaktan c¢ikarak igerik tiiretim siirecine dahil olan
kullanicilarin, dijital ortamlarda glindem belirleme giiciinii elinde tutan
aktif aktorlere dontstiigiinii gostermektedir. Bu baglamda tiiketiciler,
dijital mecralar tizerinden kolektif bir gii¢c olusturarak sirketlerin itibarini
ve stratejik tercihlerini dogrudan etkileyebilen aktivist bir konuma
yiikselmistir (Sunmak, 2024). Kurumlar, bu prosumer kitlelerin yarattigi
icerigi yonetmek yerine, onlarin geri bildirimlerini stratejik karar alma
stireclerine entegre ederek iki yonlii simetrik iletisimi giiglendirmelidir.

Bu siirecte etkilesimin 6tesine gegen "adprosumer" yaklagimi, paydaslarin
artik yalnizca igerik tiretmekle kalmayip ayn1 zamanda markay1 pazarlayan
ve performansini degerlendiren stratejik ortaklara doniistiigiinii ortaya
koymaktadir (Ttufez-Lopez, Costa-Sanchez, & Gonzalez, 2018, s. 924).
Bu doniisiim, kanaat 6nderi konumundaki dijital topluluklarin gériislerinin,
geleneksel kamuoyu olusum siireclerinin  Otesine gegerek marka
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imajimn1 yeniden sekillendirdigi "2.0" bir liderlik modelini beraberinde
getirmektedir (Polo, 2020). Ureticilik vasfinin isletmelerin tekelinden
cikarak kullanicilara gectigi bu yeni katilimer kiiltiirde, bireylerin kendi
icerikleriyle markalar tizerinde isletmelerden daha etkili pazarlama failleri
haline gelmesi dikkat c¢ekicidir.

Teorik Cercevenin Simirlandirilmasi: Yaklasim Seciminin Gerekcesi
Bu ¢alismada sosyal medya platformlarimin halkla iligkiler pratiklerine
yansimalarini analiz etmek tizere yalnizca Glindem Belirleme Teorisi ile
prosumer (lire-tiiketici) yaklasimina yer verilmesi bilingli bir tercihtir. Bu
se¢imin temelinde, her iki yaklasimin da sosyal medyanin halkla iliskileri
doniistiiren en temel iki dinamigiyle — gilindem iizerindeki denetimin
dagilmas1 ve mesa;j liretim tekelinin yitirilmesi — dogrudan ve biitiinliikli
bigimde ilgilenmesi yatmaktadir.

Gilindem Belirleme Teorisi, sosyal medyanin halkla iligkiler pratiklerinde
yarattigi en kokli degisimlerden birini agiklamak {izere secilmistir.
Geleneksel medya doneminde halkla iliskiler uzmanlari, medya
kuruluslartyla kurduklar iligkiler {izerinden kamunun giindemini biiyiik
olgtide yoOnlendirebilmekteydi. Sosyal medya platformlar: ise giindem
belirleme siirecini tek elden ¢ikararak kullanicilarin, haber paylasimi ve
etkilesimleri yoluyla giindeme katilimint miimkiin kilmigtir. Dolayisiyla
bu teori, ¢aligmanin ana sorunsali olan "sosyal medyanin halkla iliskilerde
giindem ve sdylem denetimini nasil yeniden yapilandirdigi" sorusuna
kuramsal bir zemin saglamaktadir.

Prosumer yaklasiminin se¢iminin gerekgesi ise bu teorinin tamamlayicisi
niteligindedir. Giindem Belirleme Teorisi giindemin kimin tarafindan
belirlendigi sorusuna odaklanirken, prosumer kavrami mesajin kimin
drettigi sorusunu ele alir. Geleneksel halkla iliskilerde mesaj iiretimi
orgiitlin ve uzmanlarin tekelindeyken, sosyal medya kullanicilar1 hem
tilkketen hem fiireten konumuna ge¢mis; orgiitler hakkindaki séylemin
yalnizca gondericisi degil, katilimcist olduklar1 bir iletisim ortami
ortaya ¢ikmistir. Bu durum, halkla iliskiler uygulayicilarint tek yonli
mesaj stratejilerinden diyalojik ve katilimcr stratejilere yoneltmistir. Bu
yoniiyle prosumer yaklasimi, sosyal medya ¢aginda halkla iliskilerin aktor
yapisindaki doniisiimii agiklayan kavramsal ¢erceveyi sunmaktadir.

S6z konusu iki yaklagimin diginda kalan diger teorilerin kapsam diginda
birakilmasi, bu ¢alismanin sinirliligina iligkin bir tercih degil, arastirmanin
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odaklandig1 sorularla dogrudan ilgili olmayislarindan kaynaklanmaktadir.
Ornegin diyalojik iletisim kurami, galismanin ana kuramsal ekseninin
disinda tutulmakla birlikte, dijital mecralarda iki yonlii simetrik modelin
uygulanabilirligini tartisan boliimlerde kavramsal bir dayanak olarak
kullanilmistir. Benzer bigimde, benlik sunumu ve kimlik kuramlar
bireysel kullanici davranislarini agiklarken, bu caligmanin birimi rgiitsel
halkla iliskiler pratigidir. Kullanimlar ve doyumlar yaklagimi ise glindem
ve liretim siire¢lerinden ziyade izleyicinin medyadan sagladig: tatminlere
egilmektedir.

Ozetle, Giindem Belirleme Teorisi ve prosumer yaklasimi; biri giindemin
sahipligini, digeri mesajin iretimini sorgulayarak sosyal medya
platformlarinin halkla iligkileri doniistiirdiigli iki temel ekseni birlikte
kapsamaktadir. Bu biitiinliiklii ¢er¢eve, ¢alismanin arastirma sorularini
yanitlamak i¢in yeterli kuramsal derinligi saglarken, konunun dagilmadan
ve odak kaybina ugramadan ele alinmasin1 miimkiin kilmaktadir.

YENI PARADIGMANIN GETIRDIGI ZORLUKLAR VE
FIRSATLAR

Bilgi Kirliligi ve Dezenformasyon

Hizin artmasi, dogrulama mekanizmalarini zayiflatmigtir. PR uzmaninin
yeni gorevi, sadece kurumsal itibar yonetmek degil, ayni zamanda
"kurumsal gergekligi" yalan haberlere karsi korumaktir. Bu durum,
diyalojik halkla iligkilerin 6nemini artirarak, seffaf ve glivenilir iletisim
stratejilerinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, sosyal
medya platformlart aracilifiyla bireylerin igerik olusturma, paylasma ve
yanit verme kapasiteleri, kurumlarin kurumsal dijital kimlikleri tizerindeki
kontroliinii azaltarak, baskalar1 tarafindan belirlenme riskini ortaya
¢ikarmaktadir. Ote yandan, sosyal medyanin diyalogsal halkla iliskiler
icin uygun bir ara¢ oldugu diisiiniilse de, bazi ¢alismalar sosyal medya
ve Ozellikle Twitter'in paydas katilimindan ziyade kurumsal bilginin
yayilmasi ve tek yonli iletisim i¢in kullanildigini gostermektedir. Bu
bulgular, platformlarin potansiyel demokratiklesme vaadi ile kurumsal
cikarlarin yonlendirdigi uygulamalar arasinda belirgin bir gerilim alani
olusturmaktadir (Kalkan & Ozdemir, 2021, s. 8). Ayrica, sosyal medya
aglarindaki hizli bilgi paylasimi, yanhs bilgilendirme ve kutuplagsma gibi
unsurlan tetikleyerek demokratik siirecler ve kurumsal giliven iizerinde
ciddi riskler olusturmaktadir. S6z konusu risklerin kurumsal boyutu,
kriz iletisimi literatiiriiniin en etkili kuramsal g¢er¢evelerinden biri olan
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Coombs'un (2007) Durumsal Kriz Iletisimi Kurami ile agiklanabilir
(Coombs, 2007). SCCT; krizin yarattig: itibar tehdidine gore paydaslarin
tepkilerini ve kullanilan kriz yanit stratejilerinin etkisini 0ngérmeye
caligarak kurumlarin itibar varliklarin1 korumasina yonelik kanita dayali
bir rehber sunmaktadir (Coombs, 2007). Sosyal medya ¢aginda krizlerin
yayilim hiz1 arttik¢a, SCCT'nin durumsal mantig1 dijital kriz yonetiminin
kuramsal ¢ekirdegi haline gelmektedir.

Dijital ekosistemde faaliyet gosteren halklailigkileruygulayicilart, kurumsal
gercekligi dezenformasyondan arindirmak i¢in daha sofistike dogrulama
mekanizmalari gelistirmek zorundadir. Ote yandan, kanaat nderlerinin ve
influencer’larin dijital ekosistemdeki artan etkisi, kurumlarin bu kisilerle
giivene dayali stratejik is birlikleri kurarak toplumsal kanaatleri yonetme
siireclerini  profesyonellestirmelerini  gerektirmektedir (Ozel, 2018).
Bununla birlikte, bilgi ekosisteminin kontrolsiiz yapis1 karsisinda halkla
iliskiler profesyonellerinin dezenformasyonla miicadele etme ve dogru
bilgiyi topluma sunma konusundaki etik sorumluluklari, stratejik yonetim
anlayislarinin ayrilmaz bir pargast haline gelmistir (Ilgin, 2015, s. 317).
Bu siirecte organizasyonlar, dezenformasyonun yikict etkilerini minimize
etmek adina proaktif kriz yonetim protokollerini ve seffaflik ilkelerini
temel alan stratejiler benimsemelidir (Compte-Pujol & Zeler, 2025).

Biiyiik Veri

PR basaris1 artik sadece kupiir sayis1 veya "erisim" ile degil; etkilesim
oranlari, duygu analizi (sentiment analysis) ve veri odakli metriklerle
Ol¢iilmektedir. Bu durum, halkla iliskiler stratejilerinin belirlenmesinde
ve kampanyalarin etkinliginin degerlendirilmesinde gelismis analitik
yontemlerin ve yapay zeka destekli araclarin kullanimini zorunlu
kilmaktadir. Nitekim giiniimiizdeki yeni medya ortamlari, bireyleri
potansiyel birer haber kaynagi ve igerik lreticisi konumuna getirerek,
yapay zeka araglar1 kullanmayan kurumlari olas1 krizlere kars1 savunmasiz
birakmaktadir. Biiylik veri analitigi sayesinde kurumlar, sosyal dinleme
araglartyla paydas segmentlerindeki olasi sorunlar1 erkenden tespit
edebilir ve kriz baskisini azaltacak dnleyici stratejileri daha verimli sekilde
kurgulayabilirler (Hakli & Tunca, 2022, s. 8). Ayrica yapay zeka destekli
analizler, hedef kitlelerin gelecek tercihlerini ve davranislarin1 tahmin
ederek kurumlarin daha akillica ve hizli stratejiler gelistirmelerine olanak
tanimaktadir. Buna karsin, yapay zekanin yonetimsel kararlarda sagladig:
verimlilik, sistemin barindirdigr 6n yargilar ve garpitilmis veri setleri
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nedeniyle etik riskleri de beraberinde getirmektedir (Candz, irez, & Kaya,
2023, s. 345).

Halkla iliskiler profesyonellerinin algoritma tabanli ¢iktilar1 denetleme
stireglerinde insan odakli bir elestirel yaklasim gelistirmeleri, teknolojinin
sundugu analitik imkanlarla etik sorumluluklar arasinda bir denge kurulmasi
acisindan elzemdir (Cataldas, 2024),. Zira yapay zekd uygulamalari,
stratejik iletisim stireglerini hizlandirip hedef kitleyle etkilesimi artirsa da,
hi¢bir zaman insan muhakemesinin yerini alacak bir ikame degil, ancak
profesyonel bir destek unsuru olarak konumlandirilmalidir (Akseki, 2025).
Biiytik veri setlerinin islenmesiyle elde edilen iggoriiler, halkla iliskiler
profesyonellerine kriz donemlerinde hedef kitle algisin1 yonetme ve
paydas beklentilerini yiiksek dogrulukla analiz etme imkan1 tanimaktadir
(Yaman, 2023). Bu siliregte, yapay zeka tarafindan desteklenen botlar
kriz iletisiminde acil durum planlarmin bir parcasi haline gelerek,
onceden belirlenmis parametreler dogrultusunda daha hizli yanit siirecleri
gelistirilmesini miimkiin kilmaktadir (Ozpmar, 2021, s. 163).

SONUC

Bu calisma, sosyal medya platformlarinin halkla iliskiler pratiklerine
teorik yansimalarini, Giindem Belirleme Teorisi ve prosumer yaklagimi
cercevesinde incelemeyi amaglamistir. Elde edilen bulgular; arastirmanin
kuramsal katkilar1, uygulamaya doniik 6nerileri, sinirliliklar: ve gelecekteki
arastirma olanaklar1 baglaminda degerlendirilmektedir.

Temel Cikarimlar

Calismanin ilk temel ¢ikarimi, halkla iliskilerde tek yonliiden simetrige
uzanan paradigma degisiminin yalnizca teknolojik geligsmelerle
aciklanamayacagidir. S0z konusu doniistim; disiplinin amaglarini,
yontemlerini, aktorlerini  ve iletisim anlayisimi  birlikte yeniden
yapilandirmistir. Tkna ve kamuoyu yonetimi hedefinden karsilikli anlayis
ve giiven iliskisinin insasina; monologa dayal1 araclardan diyalog ve geri
bildirim mekanizmalarina; tek aktorlii 6rgiit-merkezli yapidan ¢ok aktorli
ag-merkezli yapiya; iletim modelinden anlamin birlikte tiretildigi iligkisel
modele gecis, bu kirilmanin dort ayrilmaz boyutunu olusturmaktadir.

Ikinci temel ¢ikarim, giindem belirleme siirecinin doniisiimiine iliskindir.
Geleneksel medya doneminde giindemin biiyiik 6l¢lide medya kuruluslari
ve halkla iliskiler uzmanlar1 arasindaki iligkiler tizerinden sekillenmesine
karsilik, sosyal medya ortaminda giindem g¢ok merkezli, katilimci ve
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rekabetgi bir siirece evrilmistir. Ancak bu doniisiim, giindemin kaynaginin
biitlintiyle el degistirdigi tek yonlii bir devir hikadyesi olarak okunmamalidir.
Trend konular (trending topics) organik kullanici davranislarinin saf tiriinii
degildir; platformlarin algoritmik diizenlemeleri, ticari Oncelikleri ve
veri ekonomisinin mantig1 tarafindan big¢imlendirilir. Ana akim medya
da haber kaynagi, dogrulama ve dagitim altyapisi tizerindeki konumunu
biiyiik dl¢lide korumaktadir. Dolayistyla glincel durum, medyalar aras1 ve
tersine glindem belirleme kavramlarinin da isaret ettigi gibi, cok yonlii ve
stirekli miizakere edilen bir glindem akisidir.

Uciincii temel ¢ikarim, prosumer yaklasiminin halkla iliskilerin aktor
yapisinda yarattig1 kokli degisime iliskindir. Kullanicilarin hem {ireten
hem tiiketen konumuna ge¢mesiyle orgiitler hakkindaki sdylemin iiretim
tekelini kaybetmesi, halkla iliskiler uygulayicilarini tek yonlii mesaj
stratejilerinden diyalojik ve katilimer stratejilere yoneltmistir. Glindem
Belirleme Teorisi "glindemin sahipligini", prosumer yaklasimi ise "mesajin
iiretimini" sorgulayarak, sosyal medyanin halkla iliskileri doniistiirdigii
iki temel ekseni birlikte ortaya koymaktadir.

Kuramsal Katkilar

Calismanin kuramsal katkis1 oOncelikle, Giindem Belirleme Teorisi
ile prosumer yaklasimimi tek yonliiden simetrige paradigma degisimi
cergevesi iginde biitlinlestirmesinde yatmaktadir. Bu biitiinlestirme, iki
yaklagimin ¢ogu zaman birbirinden kopuk ele alindigi literatiir karsisinda,
sosyal medya ¢aginda halkla iliskilerin yapisal doniisiimiinii aciklayan
biitiinliiklii bir kavramsal ara¢ seti sunmaktadir. Ikinci katki, giindem
belirleme tartismasina ekonomi politik bir elestiri diizlemi eklemesidir.
Calisma, tersine glindem belirleme tezlerini kabul etmekle birlikte, platform
algoritmalarinin ve veri ekonomisinin giindemi big¢imlendirici giiclinii
g6z ardi eden indirgemeci okumalar1 sorunsallastirarak daha dengeli bir
kuramsal ¢er¢eve onermektedir. Boylece teknolojik belirlenimcilik ile saf
kullanict 6zgiirliigii sdylemi arasinda, aktorlerin, ¢ikarlarin ve teknolojik
altyapilarin birlikte isledigi biitlinliiklii bir analiz konumlanmaktadir.

Uygulamaya Yénelik Oneriler

Calismanin bulgulari, halkla iliskiler uygulayicilarina yonelik bir dizi
oneriyi de beraberinde getirmektedir. Oncelikle, érgiitlerin sosyal medyay1
tek yonli bir tanitim kanali olarak degil, paydaslar1 dinleme ve onlarla
ortak anlam lretme alan1 olarak kurgulamasi gerekmektedir. Gilindem
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belirleme giiciiniin dagildig1 bir ortamda, mesajin dogru kanaldan iletilmesi
kadar, kamunun giindemine dair siirekli izleme ve analiz ¢alismalarinin
yiiriitiilmesi de stratejik bir zorunluluk haline gelmistir. ikinci olarak, trend
konularin goriiniirliigii algoritmik ve ticari mantiklarla sekillendiginden,
uygulayicilar bu goriintirliigli dogrudan kamuoyu desteginin gostergesi
olarak okumaktan ka¢inmali; glindemi etkileme girisimlerinde seffaflik
ve etik ilkeleri gdzetmelidirler. Ugiincii olarak, sosyal medya stratejileri
geleneksel medya iligkilerinin yerini alacak bi¢imde degil, onu
tamamlayacak bi¢imde tasarlanmalidir; zira ana akim medyanin haber
kaynagi, dogrulama ve dagitim islevleri onemini korumaktadir. Son olarak,
prosumer doniisiimiin geregi olarak orgilitler, kullanici {liretimi icerigi
denetlemeye calismak yerine, bu icerigi diyaloga doniistiirecek katilimci
mekanizmalar1 gelistirmelidir.

Cahismanin Stmirhihiklar:

Bu calismanin belli basli sinirliliklar1 bulunmaktadir. Oncelikle ¢alisma,
kuramsal ve kavramsal bir nitelik tasimakta; ulasilan ¢ikarimlar dogrudan
ampirik bir alan arastirmasina dayanmamaktadir. Ikinci smirlilik,
kuramsal c¢ergevenin bilingli bir tercihle Giindem Belirleme Teorisi
ve prosumer yaklasimiyla smirlandirilmis olmasidir; diger iletisim
kuramlarinin igerebilecegi aciklama giicii, ¢alismanin odaklandig1 sorular
disinda  brrakilmigtir.  Ugiincii  olarak, sosyal medya platformlarmin
algoritmik yapilar1 ve kullanim pratikleri platformdan platforma onemli
Olciide farklilagmakla birlikte, calismada platformlar genel bir diizeyde
ele alinmistir. Ayrica giindem belirleme stireglerinin toplumsal, kiiltiirel
ve cografi baglama gore farklilasan boyutlari, calismanin kapsami
disinda kalmistir. Son olarak, platform politikalarinin ve algoritma
diizenlemelerinin hizla degisen dogasi, ¢alismanin degerlendirmelerini
zaman i¢inde giincellenmesi gereken bir konumda birakmaktadir.

Gelecekte Yapilabilecek Arastirmalar

Bu smirliliklar, gelecekteki arastirmalar i¢in somut olanaklara isaret
etmektedir. Oncelikle, tersine ve medyalar arasi giindem belirleme
stireclerinin sosyal medya verileri ve ana akim medya igerikleri lizerinde
yiiriitiilecek igerik ¢Ozlimlemeleriyle ampirik olarak test edilmesi,
calismanin  kuramsal cikarimlarmi  giiclendirecektir. Ikinci olarak,
farkli platformlarin algoritmik diizenlemelerinin giindem ve goriiniirliik
tizerindeki etkilerini karsilagtirmali bicimde inceleyen calismalar, platform
ekonomisi ile kamuoyu olusumu arasindaki iligkiyi derinlestirecektir.
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Ugiincii olarak, prosumer davramiginin motivasyonlarmi ve orgiitsel
sOylem {izerindeki etkisini kullanici deneyimleri iizerinden ele alan
gorgiil aragtirmalar Onerilebilir. Bunlara ek olarak, cer¢eveleme (framing)
kurami ve ag giindemi belirleme gibi kuramlarin ¢alismanin kapsamina
dahil edilmesi, sosyal medya ¢aginda halkla iligkilerin daha ¢ok boyutlu
bir kuramsal haritasin1 sunabilecektir. Son olarak, giindem ve sOylem
miicadelelerini zaman i¢inde izleyen boylamsal arastirmalar, platform
dinamiklerinin degisken dogasini yakalamak bakimindan degerli olacaktir.
Sonug¢ olarak, Giindem Belirleme Teorisi ve prosumer yaklagimi
lizerinden yiiriitiilen bu inceleme, sosyal medya platformlarinin halkla
iliskileri yalnizca aragsal degil, yapisal diizeyde doniistiirdiigiinii ortaya
koymaktadir. Bu doniisiim karsisinda disiplinin kimligi; tek yonlii ikna
pratiginden ¢ok aktorlii, diyalojik ve glindem miicadelesinin farkinda olan
bir iligki yonetimi pratigine dogru yeniden tanimlanmakta; paradigma
degisimi de bu haliyle disiplinin gelecegini sekillendiren temel bir
kavramsal ¢er¢eve olarak dnemini korumaktadir.
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